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NHOM NGHIEN CUU, BIEN TAP

1.TS. Nguyén Anh Tuan, Chu tich VAFIE, Chu bién

2. GS.TSKH Nguyén Mai - Nguyén Phé Chii nhiém Uy ban Nha nudc vé Hop tac va Dau tu,
nguyén Chu tich VAFIE.

3.0ng Vi Van Chung - Phé Cuc trudng Cuc Dau tu nudc ngoai, B Tai chinh.

4. TS. Can Van Luc - Thanh vién Hoi dong Tu van Chinh sach ctia Thu tuéng Chinh pha,
Chuyén gia Kinh té trudng BIDV.

5.TS. Tran Toan Thang - Truédng ban Qudc té va chinh sach hoi nhap, Vién Chién lugc va
chinh sach kinh té - tai chinh, B6 Tai chinh.

6. TS. Nguyén Céng Ai - Pho Téng Giam déc KPMG Viét Nam.

7. PGS.TS. Dao Hoang Tudn - Vién trudng Vién Dao tao qudc té, Hoc vién Chinh sach va Phat
trién.

8. Ong Nguyén Noi — Pho Chu tich VAFIE, nguyén Pho Cuc trudng Cuc Dau tu nudc ngoai, Bo

Tai chinh.
9.Ths.NguyénThiMinhHién-TruéngbanHgptacqudcté VAFIE,nguyénPhéVutruéng,
Bo Tai chinh.

10. Luat su Duong Bao Trung - Pho Ban Phéap ché VAFIE, Giam d6c Cong ty C6 phan LEX-
engine va cac cong su tai Cong Ty Luat TNHH VTN.

11. Ths. Nguyén Thi Thoan - Thudng truc Ban H6 trg doanh nghiép VAFIE.

12. Luat su Nguyén Thanh Nghiép - Luat su thanh vién, Cong ty Luat TNHH VTN
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rong hon 35 nam thuc hién dudng |16i D6i mai, khu vuc kinh té c6 von dau tu nudc ngoai
T(FDI) da luén gilr vai trd quan trong d6i vai su phat trién kinh té - xa hoi cta Viét Nam. FDI

khéng chi gép phan bé sung nguén vén cho dau tu phat trién ma con thic ddy chuyén
giao cdng nghé, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, ma& rdng thi trudng xuat khau va tao
thém nhiéu viéc lam cho nguai lao déng. Quan trong hon, khu vuc FDI da tré thanh mét trong
nhing dong luc quan trong thuc ddy qua trinh cdng nghiép héa, hién dai héa nén kinh té va
héi nhap ngay cang sau rong cta Viét Nam vao nén kinh té thé gidi.

Véi vai tro la té chic dai dién cho cong déng cac doanh nghiép ¢ vén dau tu nudc ngoai
tai Viét Nam va cac doanh nghiép Viét Nam cé quan hé hgp tac dau tu véi nudc ngoai, Hiép hoi
Doanh nghiép Dau tu nudc ngoai (VAFIE) trong nhiéu nam qua da luén déng hanh cuing doanh
nghiép, khéng ngting no luc gop phan cing Chinh pht va chinh quyén cac dia phuong trong
viéc cai thién maoi trudng dau tu, thu hat va nang cao hiéu qua hoat déng cia khu vuc FDI tai Viét
Nam.Théng qua cac hoat ddng nghién ctu, tu van chinh sach, két néi doanh nghiép va phdé bién
thong tin, VAFIE mong mudén gop phan thac day dong vén FDI ngay cang chat luong, hiéu qua
va bén viing hon.

Xuat phat tir nhiém vu noi trén, tir nam 2021, VAFIE da khai xudng va xuat ban Bao cao
thudng nién vé FDI tai Viét Nam. Cac bao cdo nay da nhan dugc su quan tam va danh gia tich
cuc tu cac ca quan hoach dinh chinh sach, cac ca s& nghién ciu va dao tao, cac hiép hoi doanh
nghiép cling nhu cdng dong doanh nghiép trong va ngoai nuéc. Bao cao da trd thanh mét
kénh théng tin hitu ich, cung cap nhitng phan tich cé hé théong vé xu hudng FDI toan cau va
tinh hinh thu hat FDI tai Viét Nam, vé tiém nang, co hoi dau tu, cling nhu cac khuyén nghi chinh
sach va dé xuat giai phap nham cai thién méi trudng dau tu tai Viét Nam.

Tiép néithanh céng clia cdc nam trudc, nam nay VAFIE tran trong gidi thiéu Bao cao Thudng
nién FDI tai Viét Nam nam 2025 véi cha dé: “Dong luc méi tur cac trung tam tai chinh quéc té va
khu thuong mai tu do”. Vi hon 200 trang, dugc bién soan va xuat ban song ngi tiéng Viét va
ti€éng Anh, Bao cdo dugc két cau thanh 5 chuong:

e Chuaong 1: Khai quét bdi canh kinh té thé gidi va xu hudng dich chuyén ctia dong vén
FDI toan cau.

e Chuang 2: Cung cap buc tranh toan canh vé tinh hinh thu hat FDI vao Viét Nam, bao gom
quy mé, co cau va nhiing chuyén déng dang chud y ctia dong von FDI.

e Chuang 3: Trinh bay téng quan vé hoat déng dau tu ra nudc ngoai ciia doanh nghiép Viét
Nam - moét xu hudng ngay cang coé y nghia trong tién trinh héi nhap kinh té quoc té.

e Chuong 4: Téng hop danh gia clia cac t6 chic quéc té va cac hiép hoi doanh nghiép vé
moi trudng dau tu kinh doanh tai Viét Nam.

e Chuaong 5: Du bao xu hudng FDI toan cau va béi canh trong nudc trong thai gian tai; trén
€O sG do, dé xuat cac chinh sach va giai phap nham tiép tuc cai thién méi truong dau tu, dap
Ung yéu cau thu hat FDI thé hé mai.
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e Phan cuéi cia ban Bao cdo la Thong tin doanh nghiép, Phu luc va Tai liéu tham khao.

Bao cdo thudng nién vé FDI tai Viét Nam nam 2025 dugc nghién ctiu va xay dung trong boi
canh tinh hinh quéc té c6 nhiéu bién ddng phtic tap va mau le; cdng cudc déi mdi, cai cach tai
Viét Nam dugc ti€n hanh manh mé vai nhiéu quyét sach quan trong duoc khang dinh trong cac
Nghi quyét ctia B& Chinh tri va Nghi quyét Dai héi Dang toan quaéc lan thi XIV, véi muc tiéu dua
Viét Nam trd thanh nudc dang phat trién cé thu nhap trung binh cao vao ndam 2030 va nudc phat
trién c6 nén cong nghiép hién dai vao nam 2045. Hang loat dao lut lién quan dén kinh té - dau tu
dugc stra d6i, b6 sung nham tao méi trudng phap ly déng bo, phu hgp véi mé hinh chinh quyén
hai cap va tao don bay thuc ddy nén kinh té tang truéng hai con s6 trong nhiing nam tdai.

Mét trong nhiing diém méi dang chd y clia Bao cdo nam nay la viéc phan tich vai trd ctia
cac trung tam tai chinh quéc té va cac khu thuong mai tu do nhu nhiing déng luc mai c6 thé
tao thém nguén luc cho thu hat FDI thé hé méi, thuc ddy d6i mai sang tao va chi dong hoi
nhap quéc té trong giai doan tai.

Ngoai phan tich, danh gia tinh hinh thu hat va st dung nguén vén FDI, Bdo cao nam nay
con cung cap thém cho déc gia buc tranh téng thé vé dau tu ra nudc ngoai clia doanh nghiép
Viét Nam.

Bao cao la mot céng trinh nghién ctu tap thé cda nhiéu chuyén gia giau kinh nghiém
trong linh vuc kinh té va dau tu, cdc nha nghién ctu tir cac vién nghién ciu, trudng dai hoc, cac
t6 chiic qudc té va cac doanh nghiép FDI dang hoat déng tai Viét Nam.

VAFIE xin tran trong cam on su déng gép quy bau clia cac thanh vién Nhom nghién cdu
gém: GS.TSKH Nguyén Mai — nguyén Phé Chii nhiém Uy ban Nha nudc vé Hop tac va Pau tu,
nguyén Chu tich VAFIE; 6ng Vi Van Chung - Phé Cuc truéng Cuc Pau tu nudc ngoai, B Tai
chinh; TS. Can Van Luc - thanh vién Hoi dong Tu van Chinh sach cta Tha tuéng Chinh phu,
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Chuyén gia Kinh té truéng BIDV; TS. Tran Toan Thang - Trudng ban Qudc té va chinh sach hoi
nhap, Vién Chién lugc va chinh sach kinh té - tai chinh, B Tai chinh; TS. Nguyén Céng Ai - Pho
Téng Giam déc KPMG; PGS.TS. Dao Hoang Tuan - Vién trudng Vién Dao tao qudc té, Hoc vién
Chinh sach va Phat trién; dng Nguyén Noi — Phé Cha tich VAFIE, nguyén Phoé Cuc trudng Cuc
DPau tu nudc ngoai; Ths. Nguyén Thi Minh Hién - Trudng ban Hop tac qudc té VAFIE, nguyén Phé
Vu trudng Bo Tai chinh; Luat su Duong Bao Trung — Phé Ban Phap ché VAFIE, Giam d6c Céng ty
C6 phan LEXengine; Ths. Nguyén Thi Thoan - Thudng truc Ban H6 trg doanh nghiép VAFIE; Luat
su Nguyén Thanh Nghiép - Luat su thanh vién, Céng ty Luat TNHH VTN... da danh nhiéu thgi
gian va tam huyét dé nghién ctru xay dung néi dung Bao cao cé y nghia nay.

Xin cdm on cac t6 chic: Cuc Pau tu nudc ngoai (Bo Tai chinh), JETRO, KOCHAM, AMCHAM,
KPMG, FiinGroup, Samsung Viét Nam, Ciputra, DeepC, KCN Geleximco Hung Phu, Coca-Cola
Viét Nam, Suntory PepsiCo Viét Nam, SCG Viét Nam... da dong hanh cling Ban bién tap va c6
nhiing y kién dong gép quy bau, gitp Bao cdo c6 thém gbc nhin da chiéu, phan anh sat thuc
tién hoat dong cua khu vuc FDI tai Viét Nam.

Chuing téi hy vong rang, Bao cao Thudng nién vé FDI tai Viét Nam nam 2025 sé tiép tuc la
tai liéu hitu ich doi véi cac nha hoach dinh chinh sach, cadc nha nghién clu, cac co sé dao tao,
cac hiép hoi doanh nghiép cling nhu cong déng doanh nghiép trong va ngoai nuéc quan tam
dén moi trudng dau tu va trién vong phat trién ctia Viét Nam.

Trong qua trinh bién soan, mac du Ban Bién tap da rat né luc, song Bao cao kho tranh khoi
nhiing han ché nhat dinh. Chiing t6i rat mong tiép tuc nhan dugc y kién dong goép clia céc co
quan, té chuic, chuyén gia va doc gia.

Tran trong gidi thiéu cung ban doc.

TS. Nguyén Anh Tuan
Chu tich VAFIE
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DANH MUC TU VIET TAT

Tiéng Anh Tiéng Viét
Al Artificial Intelligence Tri tué nhan tao
ADB Asian Development Bank Ngan hang Phét trién chau A
AJCEP ASEAN-Japan Comprehensive Hiép dinh déi tac kinh té toan dién
Economic Partnership ASEAN- Nhat Ban
AHIA | ASEAN-Hongkong Investemnt Hiép dinh d4u tu ASEAN- Nhat Ban
Agreement
AllA ASEAN- India Investment Agreement  |Hiép dinh dau tu ASEAN- An Do
acia | ASEAN Comprehensive Hiép dinh dau tu toan dién ASEAN
Investment Agreement
AFFTA | Africa Free Trade Agreement Hiép dinh thuong mai tu do Chau Phi
APEC Asia-Pacific Economic Cooperation D‘|en dan hop tac kinh té chau A-Thai
Binh Duong
ASEAN AssQC|at|on of Southeast Asian Hiep hoi cac quéc gia Dong Nam A
Nations
ATIGA | ASEAN Trade in Goods Agreement Hiép dinh thuong mai hang hoa ASEAN
BIA Bilateral Investment Agreement Hiép dinh dau tu song phuong
BRICS Brazil, Russia, India, China and South  |Nhom cac nudc Brazil, Russia,
Africa India, China va Nam Phi.
COP26 |United Nations Climate H?I n?h; Ll,en hop quoc vé bién doi khi
hau lan thua 26
CPI Consumer Price Index Chi s6 gia tiéu duing
CPTPP Comprehensive and Progressive Hiép dinh déi tac xuyén Thai Binh
Agreement for Trans-Pacific Partnership | Duong toan dién va tién bo
DTA Double Taxation Agreement Hiép dinh tranh danh thué 2 lan
EU European Union Lién minh Chau Au
EVFTA  |EU-Vietnam Free Trade Agreement H.IAep d!.nh thL{dnAg mai tur do Viet Nam-
Lién minh chau Au
FDI Foreign Direct Investment DPau tu truc tiép nudc ngoai
FR Fitch Ratings Tf) chic/Ca quan xép hang tin nhiém
Fitch
G20 Group of 20 N‘P}(-)m 20 quoc gia phat trien nhat thé
giGi
GDP Gross Domestic Product Téng san pham quéc noi
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IGA Investment Guarantee Agreement Hiép dinh bao ho dau tu

GMT Global Minimum Tax Thué t6i thi€u toan cau

A International Investment Agreement Hiép dinh dau tu quoc té

IFC International Financial Center Trung tdm Tai chinh Quéc té

ILO International Labour Organization T6 chiic Lao dong Qudc té

IMF International Monetary Fund Quy Tién té Quédc té

loT Internet of Things Internet két ndi van vat

IPA Investment Promotion Agency T6 chirc xuc tién dau tu

MIGA %;;:?;eral Investment Guarantee T6 chiic bdo dam dau tu da bién

M&A Merger & Acquisition Sap nhap va mua lai

MFN Most Favoured Nation Dai ngo téi hué quoéc

NHTW |Central Bank Ngan hang Trung uong

NT National Treatment D6i xr quéc gia

OECD (c);%?)rgrz;tt.f:;ﬁ;%;?;?;nent T8 chuic Hop tac va Phét trién Kinh té

PCI Provincial Competitiveness Index Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh

PMI Purchasing Managers Index Chi s6 Quan ly Mua hang

PPP Public- Private Partnership Quan hé déi tac cong - tu

PPP Purchasing Power Parity Ngang gia siic mua

PVTM  |Trade Remedies Phong vé thuong mai

RCEP Regional Comprehensive Economic|Hiép dinh d6itac kinh té toan dién khu
Partnership vuc

R&D Research and Development Nghién ctiu va Phat trién

TIP Treaty with Investment Provision Hiép dinh c6 diéu khoan dau tu

TPP Tranc-Pacific Partnership Hiép dinh ddi téc xuyén Thal Binh

Ducong

UNCTAD United Nations Conference on Trade H\C)i nghi L|en hgp quéc vé Thuang mai
and Development va Phat trién

UNDESA Ef;ffm“:?t;ﬁﬂss?ﬁﬂ?ﬁfr?;r”: of Vu Kinh t& va Xa hoi Lién Hop Quéc

VvCd Vietnam Chamber of \L/IIZ? S:;n Thuong maiva Cong nghiép

WB World Bank Group Nhom Ngan hang Thé giéi

WEF World Economic Forum Dién dan kinh té thé gidi

WTO  |World Trade Organization T6 chiic thuang mai thé gidi

EVFTA EU - Viet Nam FTA FTA EU - Viét Nam
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DANH MUC BANG BIEU

Bang 1: Tang trudng kinh té thé gidi va téng san pham qudc noi
Bang 2: FDI theo vén dau tu

Bang 3: 10 nganh thu hat FDI nhiéu nhat

Bang 4: 10 tinh, thanh phé thu hat FDI nhiéu nhat

Bang 5: 10 doi tac FDI Ién nhat

Bang 6:Von binh quan du an cap mdi

Bang 7: 10 dy an FDI cdp mgi I&n nhat nam 2025

Bang 8: Ca cau nganh trong diéu chinh tang vén FDI

Bang 9: 10 du an FDI diéu chinh tang von nhiéu nhat nam 2025
Bang 10: Gia tri M&A theo nganh kinh té

Bang 11: 10 d6i tac dau tu M&A |6n nhat nam 2024

Bang 12: 10 du 4n M&A I&n nhat nam 2025

Bang 13: Thu hat va st dung von FDI

Bang 14: 10 nganh thu huat FDI nhiéu nhat (IGy ké)

Bang 15: 10 dia phuong ding dau thu hat FDI (lGy ké)

Bang 16: FDI theo vung kinh té (Iy ké)

Bang 17: 10 d6i tac FDI I6n nhat (lay ké)

Bang 18: Co cau von dau tu thuc hién toan xa hoi (2023-2025)
Bang 19: Dong gop vao GDP theo thanh phan kinh té
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Bang 20: Ty trong ddng gop ngan sach nha nudc theo khu vuc kinh té

Bang 21: Xuat, nhap khiu ctia doanh nghiép

Bang 22: Ty lé néi dia hda clia cac khu vuc kinh té

Bang 23: Dau tu chia Viét Nam ra nudc ngoai nam 2025 - theo dia ban

Bang 24: Dau tu chia Viét Nam ra nudc ngoai - theo linh vuc

Bang 25: Cac du an dau tu mai (Greenfield) 16n nhat dugc cong bé nam 2025
Bang 26: Tém tat quy dinh phap ly cta IFC

Bang 27: Tém tat quy dinh phép ly cho khu thuong mai tu do (FTZ) tai Viét Nam
Bang 28: Binh hudng thu hut FDI theo nganh uu tién va cong cu chinh sach
Bang 29: Dau tu nudc ngoai nam 2025 - theo nganh

Bang 30: Dau tu nudc ngoai nam 2025 - theo déi tac

Bang 31: Dau tu nudc ngoai nam 2025 - theo dia phuong

Bang 32: Dau tu nudc ngoai tai Viét Nam - theo nganh

Bang 33: Dau tu nudc ngoai tai Viét Nam - theo doi tac

Bang 34: Dau tu nudc ngoai tai Viét Nam - theo dia phuong

Bang 35: Dau tu chia Viét Nam ra nudc ngoai - theo dia ban

Bang 36: Viét Nam dau tu ra nudc ngoai - theo linh vuc
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DANH MUC HINH

Hinh 1: Tang trudng clia Hoa Ky giai doan 2022-2024, du bao nam 2025 va 2026

Hinh 2: Tang truéng cla khu vuc dong Euro giai doan 2022-2024 du bao tang trudng nam
2025 va 2026

Hinh 3: Tang trudng cdia Nhat Ban giai doan 2022-2024 dy bao tang trudng nam 2025 va 2026

Hinh 4: Tang trudng cta Trung Qudc giai doan 2022-2024 du bao tang truéng nam 2025 va
2026

Hinh 5: Du bao tang trudng nam 2025 cGa mét s6 qudc gia Ddng Nam A
Hinh 6: Tang truéng thuong mai toan cau
Hinh 7: Dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) theo nhom kinh té va khu vuc

Hinh 8: Dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vao cac nudc dang phat trién & chau A
theo khu vuc

Hinh 9: Dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao khu vuc My Latinh va Caribe theo tiing
vung

Hinh 10: Dong v6n dau tu nudc ngoai vao 10 nén kinh té diém dén hap dan nhat

Hinh 11: Dong von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chay ra ngoai, 10 nén kinh té nguén hang
dau nam 2024

Hinh 12: Gi4 tri cac thong bao du an dau tu qudc té, cac linh vuc dugc chon, ty |é thay déi,
2023-2024

Hinh 13: Dau tu qudc té vao cac nén kinh té dang phat trién Muc tiéu Phat trién Bén viing, ty 1é
thay déi gia tri du an, giai doan 2023-2024

Hinh 14: Ty 1é cac bién phap chinh sach c6 lgi hon cho nha dau tu, phan tram, giai doan 2015-
2024

Hinh 15: Cac bién phap chinh sach dua ra uu dai dau tu, s6 lugng theo nhom kinh té, giai doan
2015-2024
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Hinh 16: Cac bién phap chinh sach c6 Igi hon cho nha dau tu nam 2024

Hinh 17:S6 lugng quéc gia sang loc dau tu nudc ngoai da tang hon gap doi trong 10 nam
Hinh 18: Phat hanh trai phiéu bén viing theo loai

Hinh 19: Gia tri cac khoan dau tu méi dugc cong bé trong nén kinh té s6 giai doan 2020-2024

Hinh 20: 10 qudc gia chiém gan 80% tong von dau tu mai vao nén kinh té€ s6 & cac nudc dang
phat trién

Hinh 21:Vén FDI nam 2025 - theo nganh

Hinh 22:V6n FDI nam 2025 - theo dia phuaong

Hinh 23:Vén FDI nam 2025 - theo d6i tac

Hinh 24:Vén FDI theo nganh (lay ké dén 2025)

Hinh 25:V6n FDI theo dia phuong (lGy ké dén nam 2025)
Hinh 26:Vén FDI theo déi tac (lay ké dén 2025)

Hinh 27: Lam phat va lam phat ky vong
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KINH TE VA DAU TU TOAN CAU

I. KINH TE TOAN CAU

Bat chap khé khan va thach thic trién mién, ndam 2025 kinh té toan cau van té ra bén viing
va cudi cuing da héi phuc sau cac cl s6¢, lam phat gidm dan va tang truéng kinh té 6n dinh. Bén
canh dau hiéu tich cuc, thé gidi van d6i mat véi nhiing tré ngai dang kim ham tién trinh tang
trudng kinh té va nang cao ddi song xa hoi.

1.1.Téng quan

Nam 2025, nén kinh té thé giGi ching kién nhiéu su kién néi bat cung vdi su gia tang cang
thang trong quan hé gitta My va Trung Quéc. Cudc chién thué quan kéo dai; xung dot va trang
nd ra 3 Nga - Ukraine, Trung Dong; rui ro xung dét tiém tang & Nam My va chau A - Thai Binh
Duong; cung vai d6 la bién déi khi hau va thién tai. Tat ca nhimng yéu t6 trén da lam cho banh
xe kinh té thé gidi dich chuyén cham lai. Nhiing bat 6n, bat dinh cda kinh té€ thé gigi 2025 cung
vGi chién tranh My, Israel va Iran c6 thé sé tiép tuc hién hitu va gia tang trong nam 2026. Van
ménh cla tat ca cac nén kinh té déu gan véi cudc canh tranh chién lugc gila cac siéu cudng,
dia chinh tri va cudc dua Al toan cau.
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Bang 1: Tang trudng kinh té thé gidi va téong san pham quéc noi

Udre tinh va dwr bio Thay doi (U
2010-19 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025
The giéi 3.2 28 | 28 | 28 | 29 10 | 00
Cac mrdc phat trién (AEs) 2.0 1,7 1,7 1.6 1,8 0,1 0.0
My 2.4 29 2.8 1.9 2.1 0.5 0.2
Nhit Ban 1.2 1.7 | -02 1,0 12 | -14 | -0l
Lién minh chiu Au 1.6 04 | 09 1,3 1,5 01 | -03
Khu virc dong euro 1.4 0.4 0.7 1,1 13 | -01 | -03
VQ Anh va Bic Ireland 2,0 03 | 08 1.2 1.4 00 | -03
Nhimg AEs khdc 2.6 1.3 1.4 2.0 2.1 02 | -0.1
Cic nudc dang chuyén doi 2.5 4.0 4.2 26 2.5 0,9 0.1
Pong Nam Au 2,2 32 | 34 | 36 | 35 | 02 | 03
CIS va Georgia 2,5 4,1 4.2 2.5 2,5 0.9 0,1
CHLB Nga 2,0 3.6 3.8 1.5 1.5 1.1 0,0
Cic nudc dang phat trién 5,2 4,2 4,1 43 4.2 0,0 0,0
Chau Phi @3 3.7 3.3 34 3.7 4.0 0.1 -0.2
Bic Phi @3 3.5 3.1 3.3 34 3.8 03 | -04
Déng Phi 6,2 6.0 5.5 6.0 60 | -01 | -0l
Trung Phi 2.6 2.3 2,6 3.0 2.8 -0,3 -0.4
Tay Phi 4.2 3.4 3.6 4.1 43 0,2 0,3
Nam Phi 2.4 1.6 1.8 2.2 2.5 00 | -03
Dong va Nam A &) 6.8 5.1 5.0 4.9 4,7 0.2 0.2
Déng A 7.0 4.8 4.8 4.7 4.5 0.2 0.2
Trung Quoc 7.7 52 | 49 | 48 | 45 | 01 | 03
Nam A @ 5.8 6.5 5.9 5.7 6.0 0.1 0.0
An Do 6.7 8.0 6.9 6.6 6.7 0.0 0.0
Tav A 4,1 2,0 2.0 3.5 35 | 07 | -0.7
M¥ Latinh va Caribé ©) 1,7 2,0 1.9 2.5 2.3 0,2 0,1
Nam My 1,2 1.3 1,7 2.6 2,2 0.5 0,2
Brazil 1.4 2,8 3,0 2.3 19 09 | -0.1
Meéhicd va Trung My 2,7 3.3 2.0 1.9 24 | -06 | -04
Cic nude Caribé 0.5 2,8 2.5 2.5 2.1 00 | -02
Cic nudc cham phat trien G4 5.4 4.6 4.1 4.6 5.1 -0,7 -0,7
Cac mrde dang phat trién ndi lue 5.5 4.9 4.7 49 49 0.0 0.1
Céc quoc dao nho 4,0 2.3 3.8 34 3.0 0.5 0,1
Céc mudce thu nhdp trung binh 5.6 4.6 43 44 43 - -
Thirong mai the gidi 4.5 0.9 3.4 3.2 3.5 0.2 -0.4
GDP toan cau tinh theo PPP @ 3.6 3.2 3.2 3.2 3.3 0.1 0.0

Nguén: Lién hiép quéc
(1) Tang/giam so du bdo gitta ndm 2024; (2) Khéng tinh Libya; (3) Khéng tinh Sudan; (4) Khéng tinh Afgani-
stan; (5) Khéng tinh Guyana; (6) Bao gém hang héa va dich vu; (7) Tinh theo chudn muc 2015
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1.2. Cac nhan t6 rui ro tac dong téi kinh té thé gisi

IMF nhan dinh rui ro tac déng téi trién vong kinh té thé gigi van theo huéng lam cham
tang trudng. IMF xac dinh nam nhan t6 rui ro chinh nhu sau:

Thu nhat, ch nghia bdo ho thuong mai va su phan manh thueng mai. Cing thang thuang
mai tiép tuc ph bong den Ién nén kinh té toan cau, vai su bat n cao vé chinh sach thuong
mai lam giam niém tin kinh doanh va d4u tu. Viéc gia tang haon nita cac bién phap bao ho, bao
gém cac rao can phi thué quan va cac thdéa thuan song phuang phan biét déi x{, c6 nguy co
lam gian doan chudi cung Uing toan cau va dao ngugc nhimng thanh qua vé tang trudng trong
nhiéu thap ky qua. Phan manh thuong mai ngay cang gia tang va su chia ré gitta cac nén kinh
té I16n (nhu Hoa Ky va Trung Quéc) sé lam giam hiéu qua san xuat toan cau trong dai han.

Thu hai, cdng nghé va bong béng tri tué nhan tao. Su bung né dau tu vao Al hién nay la
mot déng luc gitp gia tang nhu cau trén toan thé gidi, nhung ciing tiém an rdi ro khi ky vong
lgi nhuan khéng cao nhu mong dai. Két qua dang that vong vé muic tang nang suat cta Al ¢6
thé dan dén viéc diéu chinh gia dét ngot clia ¢d phiéu cdng nghé, tuong tu nhu su sup dé clia
bong béng dot-com nhitng nam 2000-2001.

Thu ba, tinh dé t8n thuong vé tai chinh va tién té. Nhiéu qudc gia dang phai d6i mat véi ap
luc 1én tai chinh cong do muic ng cao hon va nhu cau chi tiéu mdi cho quéc phong va an ninh
quéc gia. Theo céac chinh sach hién hanh, ng cong clia Hoa Ky du kién sé dat 143% GDP vao nam
2030. Thi truding c6 thé phan ting dét ngét trudc nhiing diém yéu vé tai chinh nay, dan dén su
tang vot lgi suat trai phiéu chinh pha dai han va gia tang rui ro tai cg cau tai chinh khac.

Thu tu, nhitng cu séc¢ déi véi nguén cung lao ddng. Cac nén kinh té phat trién dua vao
nhap cu dé gidi quyét van dé dan sé gia dang chiing kién su sut giam manh vé lao déng. Cac
chinh sach nhap cu nghiém ngat hon déng vai trd nhu mét cd séc¢ cung tiéu cuc, cé thé gay ra
tinh trang thiéu hut lao d6ng trong cac linh vuc nhu xdy dung va cham séc suic khoe, dan téi
kha nang lam phat co ban tang cao.

Thua nam, radi ro thé ché va dia chinh tri. Xung dét khu vuc va nhiing cu séc lién quan dén
khi hau (nhu ndng néng cuc dé hodc 10 lut) ludn tiém &n nguy ca khién gia luong thuc va nhién
liéu tdng manh tré lai, anh hudng nang né dén cac nén kinh té kém phat trién trén thé gidi. Viéc
cdt gidm dang ké vién trg phat trién qudc té du kién sé anh hudng dén cac nuéc thu nhap thap,
dan dén tinh trang bat én xa hoi gia tang va ap luc di cu ngay cang Ién.

1.3. Kinh té cac nudc

(1) Hoa Ky

IMF nhan dinh nén kinh té€ Hoa Ky dat muic tang trudng 2,0% nam 2025, cao hon 0,1 diém
phan tram so véi du bao dua ra trong thang 7/2025.

OECD du bao tang truéng GDP nam 2025 clia Hoa Ky dat 2,0%, diéu chinh tang 0,2 diém
phan tram so véi du bao trong thang 9/2025 nhung van thap han 0,8 diém phan tram so véi muic
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tang trudng 2,8% clia nam 2024. Nguyén nhan chd yéu do tang trudng viéc lam yéu di, nhap cu
rong giam manh va tac dong lam phat tu viéc tang thué trén dién réng mac du dau tu manh cho
[inh vuc Al

Theo Trading Economics, chi s6 PMI téng hgp cla Hoa Ky thang 12/2025 dat 53,0 diém,
gidm 1,2 diém so vai muc 54,2 diém cla thang trudc, danh ddu muc thap nhat trong vong 6
thang qua do khu vuc dich vu va ché bién, ché tao déu ghi nhan muc giam khi lugng don dat
hang méi gidm trong béi canh chi phi tang do Hoa Ky ap dat cac loai thué quan. Chi s6 PMI
ché bién, ché tao cia Hoa Ky giam xuéng muic 51,8 diém trong thang 12/2025, thap hon mc
52,2 di€ém cuia thang 11/2025 (giam 0,4 diém) va khéng dat dugc muc du bao (52,0 diém). Day
la muc thap nhat dugc ghi nhan trong vong 5 thang qua. Chi s6 PMI dich vu ctia Hoa Ky trong
thang 12/2025 dat 52,9 diém, giam 1,2 diém so vdi muc 54,1 diém trong thang 11/2025, thap
hon s6 udc tinh sa bé va ky vong cua thi trudng (54,0 diém) do nhu cau sut giam, thi trudng lao
dong ha nhiét va chi phi dau vao tang.

Hinh dudi cho thdy cac t6 chiic IMF, OECD, FR déu nhan dinh tang truéng kinh té€ ctia Hoa Ky
nam 2025 thap hon nhiéu so véi muic 2,8% clia nam 2024. Mac du du bao tang trudng clia Hoa Ky
nam 2025 thap han nam 2024 nhung hau hét cac té chiic déu diéu chinh tang du bao tir 0,1 - 0,2
diém phan tram so vai cac du bao trudc day. Theo d6, IMF va OCED lac quan nhat khi cing du béo
GDP ndam 2025 ctia Hoa Ky tang 2,0%, tiép theo la FR du bao tang truéng & muic 1,8%.

Hinh 1: Tang truéng ctia Hoa Ky giai doan 2022-2024,
du bdo nam 2025 va 2026
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Nguén: OECD, IMF, FR
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(2) Khu vuc déng Euro

Cac t8 chuc quéc té€ déu nhan dinh lac quan han déi véi tang trudng GDP nam 2025 cla
khu vuc déng Euro, gilt nguyén hoac diéu chinh tang tir 0,2 dén 0,3 diém phan tram so vai du
bédo trudc d6 chd yéu nha cac hoat déng kinh té khéi sac gan day va tac dong tich cuc clia néi
l6dng chinh sach tai khéa.

OECD du bao téang truéng GDP ctia khu vuc déng Euro dat 1,3% nam 2025, diéu chinh tang
0,1 diém phan tram so véi du bdo thang 9/2025 trong bdi cdnh nhu cau noi dia tang va hoat déng
thuong mai khai sac véi cac dong luc tang truédng nhu tiéu dung tu nhan dugc cling ¢é nha thi
truong lao déng viing chac va thu nhap thuc té clia ngudi dan tang. Bau tu tu nhan du van chiu
ap luc tir cac yéu t6 bat dinh, nhung dugc huéng lgi tur diéu kién tai chinh dugc cai thién. Lam
phét cia khu vuc duy tri 6n dinh quanh mdc muc tiéu.

FR nhan dinh tang trudng ctia khu vuc déng Euro dat 1,4% nam 2025, diéu chinh tang 0,3
diém phan tram so véi bao cao trong thang 9/2025.

IMF du bao tang truéng GDP clia khu vuc déng Euro dat 1,2% nam 2025, diéu chinh tang

0,2 diém phan tram so vdi du bao dua ra trong thang 7/2025. Két qua tang truéng an tuong cla
Ai-len d6ng vai trd la dong luc thic ddy da tang trudng chung clia toan khu vuc trong ndm 2025.

Hinh 2: Tang trudng cta khu vuc déng Euro giai doan 2022-2024 du bao
tang truéng nam 2025 va 2026
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Nguén: FR, OECD, IMF
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Chi s6 PMI t6ng hop clia khu vuc déng Euro thang 12/2025 giam xuéng 51,9 diém, muic
thadp nhat trong 3 thang qua do tang trudng don hang mai cé dau hiéu chiing lai, phan anh
su sut giam manh mé hon tir nhu cau nudc ngoai. Chi sé PMI ché bién, ché tao thang 12/2025
gidm xudng con 48,8 diém, cling la muc thap nhat trong 8 thang qua do nganh cédng nghiép
tai Duc dang suy thoai tram trong han. Chi s6 PMI dich vu dat 52,6 diém, giam 1,0 diém so véi
muc 53,6 diém trong thang 11/2025.

Trong s6 cac t6 chiic quéc té, FR nhan dinh lac quan nhat khi du bao khu vuc déng Euro tang
trudng 1,4% trong nam 2025. Cac t6 chiic khac du bao tang trudng ctia khu vuc déng Euro nam
2025 thap hon, cu thé: OECD du béo tang trudng clia khu vuc nay dat 1,3%, IMF du bao tang
trudng khu vuc dong Euro dat 1,2%. Cac muic du bao tang trudng nam 2025 cutia khu vuc dong
Euro déu cao han muc tang truéng nam 2024. Tuy nhién, cac t6 chiic quéc té€ déu cho rang nam
2026 khu vuc nay sé cé muc tang trudng thap han nam nay.

(3) Nhat Ban

Cac t6 chiic qudc té déu nhan dinh kinh té€ Nhat BAn nam 2025 da phuc héi dang ké so véi
nam 2024.

FR du bao tang trudng nam 2025 ctia Nhat Ban dat 1,3%, diéu chinh tang 0,1 diém phan
tram so vé&i dy bao trong thang 9/2025.

OECD nhan dinh cac déng luc tang trudng nhu tang luong, chi tiéu cta du khach nudc
ngoai tdng manh giup thuc ddy tiéu dung tu nhan va dau tu kinh doanh trong ndam 2025. Theo
do, nén kinh té Nhat Ban dugc du bao tang trudng 1,3% trong nam 2025, diéu chinh tang 0,2
diém phan tram so véi du bao dua ra trong thang 9/2025.

ADB nhan dinh tang truéng GDP ctia Nhat Ban dat 1,1% nam 2025, khéng d6i so vai du
bdo thang 9/2025, do stic mua cla cac ho gia dinh giam, dau tu xay dung khong kha quan va
nganh ché bién, ché tao suy yéu.

IMF du bao tang truéng ctia Nhat Ban dat 1,1% nam 2025, diéu chinh tang 0,4 diém phan
tram so v&i dy bao trong thang 7/2025.

Chi s6 PMI t6ng hgp clia Nhat Ban dat 51,5 diém trong thang 12/2025, giam 0,5 diém so véi
muc 52,0 clia thang trudc. PMI ché bién, ché tao dat 50,0 diém, tang 1,3 diém so véi thang trudc
(48,7 diém), chinh thiic chdm dit chudi 5 thang suy thoai lién tiép, dua diéu kién kinh doanh trg
vé trang thai 6n dinh, déng thai danh ddu muic cao nhat ké tir thang 6/2025. PMI dich vu thang
12/2025 dat 52,5 diém, gidam 0,7 diém so vai thang 11/2025 (53,2 diém) do ap luc lam phat khi
chi phi dau vao tang manh trong béi canh lam phat duy tri & muc cao lich s.
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Hinh 3: Tang truéng ciia Nhat Ban giai doan 2022-2024
du bao tang truédng nam 2025 va 2026
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Cac t6 chiic quéc té diéu chinh tdng hodc gitt nguyén du bdo tang trudng nam 2025 cGia Nhat Ban
va danh gia kha khac nhau vé tang truéng ctia quéc gia nay nam 2025. Tuy nhién, da s6 déu du
bédo tdng trudng nam 2025 clia qudc gia nay cao hon rat nhiéu so véi muc tang trudng clia nam
2024 (chi dat ttr 0,1% - 0,2%), trong d6 FR va OECD cung du bao cao nhat, dat 1,3%, tiép theo la
IMF va ADB du bédo dat 1,1%. Cac t6 chic qudc té déu théng nhat nam 2026, kinh t& Nhat ban kho
khan hon khi du bao muc tang trudng kinh té ctia quéc gia nay thap han nam nay.

(4) Trung Quéc

Cac t6 chuic quéc té du bao tang trudng GDP ctia Trung Qudc nam 2025 bang hodc thap
hon so v&i muc tang trudng 5,0% ctia nam 2024 do nhiing tac déng bat lgi ctia chinh sach thué
quan mdi clia Hoa Ky déi véi hang nhap khau Trung Quéc, nhu cau noi dia suy yéu va dau tu
ndi dia sut giam.

OECD du bao tang truéng GDP ctia Trung Quéc dat 5,0% nam 2025, diéu chinh tang 0,1
diém phan tram so véi du bao thang 9/2025. Theo OECD, viéc Hoa Ky dp dat muc thué suat cao
hon déi véi hang hda xudat khau ti Trung Quéc sé truc ti€p kim ham hoat déng ngoai thuong,
dao chiéu lan séng“ddy manh xuat khdu s6m”trong nlra dau nam 2025. Hé trg tai khéa tir chinh
phd suy gidam nén khéng con tao ra ddng luc manh mé nhu giai doan trudc.

IMF du bao tang trudng GDP clia Trung Quéc dat 4,8%, khong ddi so véi du bao dua ra
trong thang 7/2025. Tuy nhién, IMF nhan dinh trién vong kinh t€ Trung Quéc van con yéu do
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hai nut that chinh: su bat 8n kéo dai ciia nganh bat ddong san va gidi han cia mé hinh xuat khau
dua trén trg cap.

ADB du bdo tang trudng ctia Trung Quéc nam 2025 dat 4,8%, diéu chinh ting 0,1 diém
phan tram so véi du bao thang 9/2025. Nguyén nhan chinh cta diéu chinh tang la do Trung
Quéc da da dang héa thi trudng gilp xuat khau khi phan bé lai luu lugng thuong mai ti Hoa
Ky sang cac thi trudng khac, dac biét sang khu vuc chau A. Ngoai ra, uu thé déi vai dat hiém va
khoang san quan trong da khién Hoa Ky giam thué quan ddi véi mot s6 mat hang xuat khau
cla Trung Quoc. Tuy nhién, ADB nhan dinh kinh té Trung Quéc giam toéc do nhu cau noi dia suy
yéu, nganh ché bién, ché tao va dich vu cling suy yéu khi don hang mdi giam.

FR du béo tang trudng kinh té Trung Quéc dat 4,8% nam 2025, diéu chinh tang 0,1 diém phan
tram so vai du bao trong thang 9/2025 trong bdi cdnh xuat khdu van duy tri dugc da tang trudng
nhung dau tu trong nudc sut giam, dac biét dau tu tai san cé dinh giam lién tuc ti thang 6/2025.

Chi s6 PMI téng hop clia Trung Qudc trong thang 12/2025 tang nhe 1én 51,3 diém ti muc
51,2 diém cla thang trudc. Két qua nay danh dau thang thu 7 lién ti€p khu vuc tu nhan duy
tri da tang trudng. Chi s6 PMI ché bién, ché tao clia Trung Quéc dat 50,1 diém trong thang
12/2025, tang 0,2 diém so véi muc 49,9 diém cua thang 11/2025, danh dau hoat déng san xuat
da quay trd lai nguédng ma rong. Chi s6 PMI dich vu trong thang 12/2025 dat 52,0 diém, gidm
so vGi muic 52,1 diém cla thang 11/2025.

Theo cac t6 chiic qudc té, tang trudng kinh t€ Trung Quéc nam 2025 bang hodc thap han muc

Hinh 4: Tang trudng cua Trung Quédc giai doan 2022-2024
du bao tang truéng nam 2025 va 2026
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tang trudng 5,0% ctia nam 2024. Cu thé, OECD nhan dinh tang trudng kinh té nam 2025 cla
Trung Qudc lac quan nhat, dat 5,0%, IMF, FR va ADB chung nhan dinh GDP Trung Quéc dat 4,8%
nam 2025. Nam 2026, kinh té Trung Qudc dugc cho rang sé kho khan hon khi cac t6 chiic quéc
té déu du béo tang trudng clia nudc nay chi dat duéi 4,5%

(5) Pong Nam A

Bao cao Trién vong phat trién chau A thang 12/2025, ADB du bao tang truéng GDP cla
Pong Nam A nam 2025 dat 4,5%, tang 0,2 diém phan tram so véi du bao trong thang 9/2025.
Viéc diéu chinh nay phan anh hiéu qua hoat déng kinh t&€ manh mé trong Quy 111/2025 tai
Indonesia, Malaysia, Singapore va Viét Nam, ting trudng én dinh tai Thai Lan.

i. Philippines

IMF du bdo muc tang truéng GDP nam 2025 dat 5,4%, WB & muc 5,3%. ADB diéu chinh
giam du bao tir muic 5,6% trong bao cdo trong thang 9/2025 xudng 5,0% do dau tu suy yéu vao
cuéi nam. OECD du bao thap nhat & muc 4,7%.

Theo céac td chiic qudc té, cac yéu t6 thuc ddy tang trudng clia Philippines gém: (1) Chi tiéu
ho gia dinh van la tru cot quan trong cla nén kinh té, dugc ho trg bai ty 1é that nghiép thap va
dong kiéu héi 6n dinh; (2) Xuat khau hang hoa ché bién, ché tao, dac biét |a trong linh vuc dién
tl va chat ban dan van duy tri manh mé, mét phan la nha cac hoat déng chuan bi trudc khi co
su thay déi vé thué quan toan cau; (3) VGi du bao lam phét sé duy tri & muc thap (ti 1,6% dén
1,8% ), NHTW da bat dau chu ky néi 16ng tién té vao cudi nam 2024, ha lai suat dé hé trg nhu
cau trong nudc; (4) Chinh pht mé clra cac linh vuc trong diém, bao gém logistics, vién théng va
nang lugng tai tao giup tang stc hat FDI nhdam thic ddy tang truéng trong dai han.

ii. Indonesia

OECD va ADB déu du béo téc do tang trudng GDP nam 2025 dat 5,0%, IMF du béo tang
trudng & muc 4,9%. WB du bao than trong hon & muc 4,8%.

Nén kinh t& Indonesia nam 2025 ch( yéu dugc thic ddy béi nhu ciu noi dia va cac sang
kién chién lugc ctia chinh phd, gom: (1) Tiéu dung tu nhan la tru cot quan trong, dugc hé trg bai
lam phat thap va diéu kién tai chinh dugc cai thién; (2) Tang trudng dugc thic ddy béi cac chinh
sach tai khoa ma rong, bao gém viéc trién khai chuong trinh bira an mién phi cho hoc sinh va
thanh lap quy dau tu quéc gia Danantara dé xuc tién cac du an cao sé ha tang va nang luong tai
tao; (3) Bat chdp chu nghia bao hé toan cau gia tang, xuat khdu hang héa ché bién, ché tao (dac
biét la dién t) da ho trg tang trudng trong nira dau nam 2025.

iii. Malaysia
Cac t6 chiic qubc té danh gia nén kinh té nudc nay cé kha nang phuc héi tét nhd nhu cau

ndi dia manh mé. Cac du béo vé tang trudng GDP nam 2025 clia Malaysia & muc 5,0% (OECD),
4,5% (ADB va IMF) va 4,1% (WB).
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Cac dong luc tang trudng chinh ctia Ma-lai-xi-a gom: (1) Tiéu dung ca nhan 1a moét tru cot
quan trong, dugc cling cé bai diéu kién thi trudng lao dong thuan lgi va cac chinh sach ho trg
thu nhap; (2) Pau tu tang manh vao cac linh vuc doi hoi céng nghé cao, dac biét la chat ban
dan, trung tam di liéu va nang luong xanh; (3) Su phuc hoi trong nganh khai thac mo (khi dot
tu nhién va dau ma) va san xuat dién ti dugc thuc ddy béi nhu cau toan cau vé Al; (4) Thi trudng
lao d6ng manh mé khi ty 1é that nghiép & muc thap (3,0% cudi nam 2025), ty & tham gia luc
luong lao dong cao (70,9%).

iv. Singapore

Cac du bao tang trudng clia Singapore nam 2025 da dugc cac t6 chiic qudc té diéu chinh
tang nhd moi trudng thuang mai toan cau thuan lgi hon va nhu cau cdng nghé tang cao. ADB du
béo tang truéng GDP cla quéc gia nay dat 4,1%, tang manh so véi du bao truéc dé la 2,5%. Dy
bao cta IMF dua ra muc tang trudng than trong han & muc 2,2%.

Cac yéu t6 chinh dinh hinh tang truéng nam 2025 ctia nudc nay: (1) Nén kinh té tang
trudng 4,2% trong Quy 111/2025 so véi cung ky nam trudc, dua muc tang truéng trung binh
trong chin thang dau nam [én 4,3%; (2) San luong tét han du kién trong linh vuc san xuat va
thuong mai ban buén, cling nhu su tang trudng én dinh trong linh vuc dich vu; (3) Nhu cau
toan cau manh mé ddi véi chip ban dan va dién toan Al da thic ddy dau tu va san xuat trong
céc linh vuc cdng nghé cao; (4) Dau tu phuc héi dang ké trong ntta dau nam 2025 nhg chi tiéu
céng va dau tu tu nhan tang; (5) Lam phat giam manh haon du kién, véi ty 1é lam phat chung du
bao & muc trung binh 1,0% trong nam 2025.

v. Thai Lan

Cac t6 chuic qudc té déu nhan dinh tang trudng GDP thuc té cia Thai Lan dat 2,0% trong
nam 2025. Mac du nén kinh t€ dugc hudng lgi ti viéc ddy manh xudt khau vao dau nam,
nhung da tang trudng da giam dang ké trong Quy 111/2025.

Cac yéu té chinh anh huéng t6i du bao tang trudng nam 2025 ctia Théi Lan gom: (1) Chi s6
niém tin ngudi tiéu dung va chi s6 niém tin kinh doanh déu giam trong ca nam 2025; (2) Hang
xuat khau ctia Thai Lan sang Hoa Ky hién phai chiu thué suat 19%. Trong khi cac nganh dién tu
va ban dan dugc hudng cadc mién tri tam thoi, cac nganh ché bién, ché tao khac tham gia vao
chudi cung ung lién két vai Trung Quéc dang chiu ap luc; (3) Hoat déng du lich bi anh hudng
nang né do tran G lut nghiém trong & mién Nam Thai Lan vao cudi thang 11/2025, khién du
khach quoc té phai htly bd cac chuyén di téi Thai Lan trong nita cudi nam 2025; (4) Thai Lan
dang trai qua tinh trang lam phat gan bang khong, khi gia luong thuc giam sau vu thu hoach
béi thu va cac khoan trg cap nang lugng ctia chinh phd trong nam 2025.

vi. Viét Nam

Cac t6 chuc quéc té nhan dinh khac nhau vé tang trudng nam 2025 cla Viét Nam. Cu thé,
ADB du bao tang trudng 2025 clia Viét Nam cao nhat, dat 7,4%. Ti€p theo WB nhan dinh tang
trudng nam 2025 cua Viét Nam dat 6,6%. IMF va OECD du bao tang truédng nam 2025 cla Viét
Nam thap hon, 8 muc 6,5% va 6,2%.
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Cac t6 chiic quéc té dua ra nhan dinh khac nhau vé tang truéng clia moét s6 quéc gia Dong
Nam A trong ndm 2025. Cu thé, tdng trudng nam 2025 cla Indonesia dugc du bao tuong déi
déng nhat gilra cac té chic trong khodng tir 4,8% dén 5,0%. Tang trudng 2025 clia Malayia va
Philippines dao dong tuong ing trong khodng tir4,1%-5,0% va 4,7%-5,4%. Cac t6 chiic quéc té
déu nhan dinh tang trudng nam 2025 ctia Thai Lan sé dat 2,0%. Doi véi Singapore, tang trudng
nam 2025 dugc du bao trong khoang tu 2,2% dén 4,1%. (Hinh 5)

Hinh 5: Du bao ting truéng nam 2025 ctia mdt sé qudc gia Dong Nam A
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Il. THUONG MAI QUOC TE

2.1.Téng quan

Bao cdo “Trién vong va Théng ké Thuang mai Toan cau — Cap nhat: Thang 10 nam 2025”
cla T6 chuc thuong mai thé gii (WTO) chi ra rang, khéi lugng thuong mai hang hoda toan cau
duoc du bao sé tang 2,4% trong nam 2025; vé thuong mai dich vu, WTO du béo tang trudng
khoang 4,6% nam 2025.

Thuong mai quéc té, von la dong luc quan trong cuta tang trudng toan cau, dang chiu ap
luc manh va truc ti€p hon so vai GDP. Khi thuang mai cham lai, hiéu tng lan toa téi dau tu, san
xuat va viéc lam cling bi kim ham. Vé&i cac nén kinh t&€ mé va phu thudc vao thueng mai quoc
té nhu Viét Nam, tinh trang thuang mai chiing lai hoac tang yéu sé dat ra thach thic I6n hon
trong viéc duy tri toc do tang trudng va doi héi cac gidi phap nang cao nang luc néi tai, cai cach
cdu trac va tim kiém dong luc phat trién mdi.

Ngay 2/12/2025, WTO da cong bd Bao cao “Téng quan méi trudng thuong mai quéc té”
trong khudén khé phién hop Co quan Ra soét chinh sach thuong mai WTO (TPRB).

Bao cdo nhan dinh, trong giai doan giam sat, tdng gia tri nhap khau hang héa toan cau
chiu anh hudng bai thué quan méi va cac bién phap nhap khau khac 1én tsi 2.640 ty USD
(tuong duong 11,1% téng kim ngach nhap khau toan cau), tang hon 4 1an so vai cing ky nam
trugc (611 ty USD), danh dau muc cao nhat trong hon 15 ndm qua. O chiéu xuat khau, téng
gia tri thuong mai bi tac déng la khoang 2.966 ty USD (tang hon ba lan so v&i muc 888 ty USD
trong bao cdo trudc).

Bén canh xu hudng gia tang bao h, cac thanh vién va quan sat vién WTO ciing day manh
cac bién phap tao thuan lgi thuong mai méi d6i véi hang hda. Trong ky, 331 bién phap duoc
ban hanh véi gia tri thuong mai udc dat 2.090 ty USD (cao han khoang 1,5 lan so véi muic 1.441
ty USD trong bdo cdo trudc).

Trong linh vuc phong vé thuong mai, giai doan ra soat ghi nhan trung binh 32,3 vu/thang -
thap hon so vai muic dinh diém nam 2024 la 37,3 vu/thang. Mac du cac cudc diéu tra nay khong
nhat thiét dan dén viéc ap dung cac bién phap, nhung sé lugng khéi xuéng diéu tra cao hon thudng
bao hiéu kha nang gia tang cac bién phap dugc ap dung. S6 lugng trung binh cac vu cham dut bién
phap PVTM la 11,4 vu/thang - thuéc nhém thap nhat ké ti nam 2012, cho thay nhiéu bién phap
PVTM van dugc duy tri; dac biét la cac bién phap chéng ban pha gia - van la moét cong cu chinh sach
thuong mai quan trong d6i véi nhiéu thanh vién WTO, chiém 46,5% tong s6 bién phap thuong mai
déi véi hang héa dugc ghi nhan.

Vé dich vy, cac thanh vién WTO da ban hanh 124 bién phap mai chi yéu nham tao thuan loi
thuang mai hodc cai thién khuén khé phap ly. Hon 1/2 s6 bién phéap nay dugc dp dung trén hau
hét cac linh vuc, trong do, 50% lién quan dén viéc cung cap dich vu théng qua hién dién thuong
mai (mode 3) va khoang 25% lién quan viéc di chuyén clia cac chuyén gia (mode 4). Ngoai ra, 20%
5O bién phap méi nham tdi Internet va cac dich vu mang khac.
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Hinh 6: Tang trudng thuong mai toan cau
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2.2. Lam phat va téng ng toan cau

Bao cdo trién vong kinh té xuat ban thang 9/2025 ctia T6 chiic Hop tac va Phat trién Kinh
té (OECD), lam phat tai cac nén kinh té G20 dugc du bao giam dan tur khoang 3,4% trong nam
2025 xuéng 2,9% nam 2026. Xu huéng ha nhiét nay phan anh su binh én tuong déi ctia gia nang
lugng, chinh sach tién té than trong hon va giam bét ap luc chi phi dau vao trong cadc nganh céng
nghiép trong yéu. Tuy nhién, ap luc lam phat van ton tai tai mot sé nén kinh té phat trién, dac biét
& My va chau Au, do chi phi lao d6ng cao; chudi cung ing chua hoan toan héi phuc; gia luong
thuc, nang lugng tang[20] cling nhu nhiéu rui ro vé chinh sach tién té va su lién quan dén cac
cudc chién trén pham vi toan cau.

Bado cdo ng toan cau 2025 clia OECD, téng ng trai phi€u chinh phd va doanh nghiép toan
cau da vuat 100 nghin ty USD vao nam 2024 va dugc du bao tiép tuc tang trong nam 2025. Cac
qudc gia phat trién ti€p tuc ganh muic ng cao, trong khi nhiéu nén kinh t&€ mai néi ciing phai vay
ng dé duy tri dau tu ca s ha tang va kich thich tang truéng. Theo Vién Tai chinh quéc té (IIF),
ng toan cau da dat hon 324 nghin ty USD trong quy 1/2025, tuong duong ty Ié ng/GDP khoang
325%, muic cao ky luc trén binh dién lich str. Cac qudc gia phat trién nhu My, EU, Nhat Ban tiép
tuc ganh muic ng cao nhung kha nang huy déng von tét hon, trong khi nhiéu nén kinh té€ mai
ndi phai vay ng vai chi phi cao va rui ro ty gia I6n.

IMF canh bao, néu cac chinh ph khéng than trong trong chi tiéu va quan ly ng, ng céng
toan cau co thé vugt 100% GDP vao khodng nam 2029, tao ra ap luc I6n déi véi 6n dinh tai
chinh quéc té.. Cac rui ro chinh bao gom lai suat tang, chi phi phuc héi ng cao, kha nang khiing
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hoang tai chinh cuc b, dac biét tai cadc nén kinh té phu thubc nhiéu vao véon nudc ngoai. Ng
cao cling c6 thé han ché kha nang chi tiéu cong, dau tu ha tang va tac dong dén thi trusng von,
M&A va dong FDI toan cau.

2.3. Ty lé that nghiép toan cau

DPau tu va thuong mai quéc té déu dang c6 dau hiéu tang truéng cham trong nam 2025, vi
thé, thi truong viéc lam trén toan thé gidi ciing chiu anh hudng nhu mét mat xich trong chudi
day chuyén phan ting. Theo bdo cao“Trién vong Viéc lam va Xa hoi Thé gidi” (thang 5/2025) clia
ILO, tang trudng viéc lam toan cau du kién giam tir khoang 1,7% xudng 1,5% nam 2025, tuong
duong véi viéc tao ra khoang 53 triéu viéc lam mdi, thap hon khoang 7 triéu viéc lam so véi du
bdo trudc dé.[23] Viéc giam tao viéc lam méi nay chi yéu xuat phat tir cac nganh san xuat, dich
vu va cdng nghiép nang, naci dau tu bi tri tré va chi phi tai chinh cao han ché ma réng san xuat.

Tai Bac My, ty 1é that nghiép dau nam 2025 dugc UNDESA uéc tinh khoang 4,1%, thap hon
muc trung binh toan cau nhung van tiém an rui ro tang néu cac xung dét thuong mai, dau tu va
chi phi vay cao kéo dai. Trong khi d6, tai chau Au, s6 liéu tir Eurostat cho thay ty 1é that nghiép mua
vu diéu chinh ctia khu vuc dong euro vao thang 7/2025 la khodng 6,2%, giam nhe so véi cung ky
nam truéc nhung van phan anh ap luc thi truong lao déng, dac biét & cac nudc cé ng codng cao va
chi phi tin dung tang. Cac nén kinh t& dang phat trién tai chau Au cling gap khé khan trong viéc
tao thém viéc lam chat lugng cao do nhu cau noéi dia han ché va chi phi san xuat tang. Ty 1é that
nghiép toan cau nam 2024 du kién la 4,9%, sau khi du bao ban dau ty lé that nghiép sé tang lén
5,2% trong nam nay tU muc 5% clia nam 2023. Trong mét bao cao, ILO du bao ty 1é nay sé duy tri
G muc 4,9% vao nam 2025. Tuy nhién, véi du bao tang truéng GDP thap han, chi phi von cao, va
dau tu tri tré, xu huéng lao dong ban thai gian khéng tu nguyén va xu huéng cat giam nhan su &
cac doanh nghiép I6n dang mang dén nhiing ap luc khéng 16 cho ngudi lao déng.

2.4. Cac thitruong quan trong

(1) Thitrudng tai chinh quéc té

Thi trudng vén va tai chinh quoc té trong nam 2025 dang chiu anh huéng manh ti lai suat
cao, nham kiém soét lam phat, cing véi xu hudng dong von chdy sang cac tai san an toan, rdi ro dia
chinh tri va muc ng céng cao & nhiéu quoc gia. IMF nhan manh rang viéc“phuc hoi tu tin, kha nang
du doan va bén vimng” la uu tién hang dau dé 6n dinh thi trudng tai chinh.

Trong béi canh tang trudng kinh té va thuong mai chiing lai, thi trudng ching khoan va
trai phiéu quéc té ghi nhan dé bién déng cao hon, khién dau tu theo gia ré tré nén it hap dan.
Cu thé, c6 phiéu toan cau giam khoang 4,5% trong quy 1/2025, cht yéu do ¢6 phiéu My sut
giam. Dong thai, loi suat trai phiéu chinh ph( My ky han 10 nam vao thang 11/2025 dat khoang
4,08%, phan anh chi phi vén cao va ap luc déi véi dong dau tu, cé cing xu hudng véi dong FDI
toan cau. Su suy giam dong vén dau tu nudc ngoai va cac hoat dong M&A cling lam giam thanh
khoan va suic séng cua thi trudng tai chinh quéc té. Nha dau tu quoc té dang than trong hon,
tap trung vao cac tai san cé tinh phong thu cao va rti ro thap.
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(2) Thi truong vang

Trong bdi canh bat 6n tai chinh toan cau, tang truéng kinh té€ cham va muc ng cdng cao, vang
ti€p tuc dugc coi la tai san trd an an toan. Theo Hoi dong Vang Thé gidi (WGC), gia vang trung binh
quy 1/2025 khoang 2,86 USD/oz, tang khoang 38% so véi cung ky nam trudc. Trong quy nay, téng
nhu cau vang toan cau (bao gom dau tu, trang suc, cong nghiép) dat khoang 1.206 tan, tang 1%
0 vGi cung ky nam trudc, phan anh nhu cau tra 4n va dau tu tang manh du gia & muc cao. Ngan
hang HSBC du bao rang gia vang trung binh ca nam 2025 c¢6 thé dat khoang 3,35 USD/oz, phan
anh nhu cau phong ngtia rui ro cia cac nha dau tu trudc lai suat cao, bién déng thi truong chiing
khodn va rui ro dia chinh tri gia tang.

Cac chuyén gia nhan dinh rang xu hudng gia vang nam 2025 chiu tac dong dong thai tu
tang trudng kinh té, 1ai suat thuc va bat 6n dia chinh tri. Khi tang trudng cham va lai suat thuc
am hoac thap, vang tré nén hap dan han do kha nang bao toan gia tri tot han cac tai san khac.
Ngudgc lai, néu lam phat ha va lai suat tang, Igi suat ti cac tai san sinh |Gi cao hon nhu trai phiéu
va cO phiéu co thé lam gidm stc hdp dan ctia vang. Nhu vay, vang van déng vai tro c6t yéu
trong danh muc phong ngtia rii ro, dac biét doi véi cac quy dau tu, ngan hang trung uong va
nha dau tu cd nhan mudn bao vé tai san trong moi trudng kinh té khong chac chan. Tuy nhién,
muc do hap dan thuc té sé phu thudc vao dién bién chinh sach tién té, lam phat va rui ro dia
chinh tri, déng thai phan anh tam ly than trong ctia nha dau tu trén toan cau.

(3) Thi trudng dau mé

Thi trudng dau mé nam 2025 chiu tac ddng manh tir ca nguén cung va nhu cau. Tang truéng
kinh t& cham lai & nhiéu qudc gia dan téi nhu cau dau gia. Theo “Bao cao thi truong dau mé” Co
quan Nang lugng Quadc té (IEA), nhu cau dau toan cau dugc du bao tang khoang 720.000 thung/
ngay trong nam 2025, thap hon ky vong trudc do. Trong khi dé, ngudn cung dau toan cau van gia
tang khi da lén khoang 105 triéu thung/ngay vao thang 5/2025 va du bao tiép tuc tang.

Vé gi4, theo dit liéu tir Co quan Théng tin Nang lugng (EIA), co quan thong ké cliia Bo Nang
luong Hoa Ky, gid dau thé (moc Brent) dugc du béao trung binh khodng 68.64 - 68.76 USD/
thung cho nam 2025. Cu thé trong bao cao mdi, EIA cho biét gia Brent nam 2025 du kién & muic
khoang 68.76 USD/thung.
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11l. DAU TU TOAN CAU

3.1.Téng quan
Theo UNCTAD, dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) toan cau giam 11% xudng con 1,5 nghin
ty USD vao nam 2024, danh dau nam thu hai lién tiép giam.

Chau Au chiu anh hudng nang né nhat, véi dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai gidm
58% trong nam 2024. FDI gidam & hon mot nitia sé quoc gia EU, véi miic giam manh & Duc
(-89%), Tay Ban Nha (-39%), Y (-24%) va Phap (-20%).

Bac My chiing ki€én muic tang 23%, dugc thuc ddy béi lan song cac du an san xudt chat ban
dan quy mo I6n tai Hoa Ky, noi vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) tang 20%.

Hinh 7: Dong vén dau tu truc tié€p nudc ngoai (FDI) theo nhém kinh té va
khu vuc (B/v: Ty USD va %)
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Nguén: Co sé dit liéu FDI/MNE cua Lién Hop Qudc vé Thuong mai va Phdt trién (UNCTAD).
Luu y: Dirliéu nay khéng bao gém cdc giao dich tai chinh théng qua mét sé nén kinh té chdu
Au cé murc db ludn chuyén tai chinh trung gian cao.
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Chau Phi ching kién muic tang ky luc 75% vé vén FDI, dugc thic ddy b&i mét du an co s&
ha tang quy mé 16n & Ai Cap. Néu khong tinh du an do, dong von van tang 12%, dugc hé trg bai
cac cai cach dau tu va viéc tao diéu kién thuan lgi hon trén khap luc dia.

Chau A van |a khu vuc nhan vén dau tu I6n nhat, bat chdp téng lugng vén gidm 3% va
dong vén vao Trung Qudc gidm 29%. Khu vuc Dong Nam A ndi bat véi muc tang 10% déi vai
cac nuSc ASEAN, dat ky luc 225 ty USD vén FDI. An D6 chiing kién da ting trudng manh mé
trong dau tu méi, ngay ca khi téng vén gidam nhe. Dong vén dau tu vao cac nudc dang phat
trién & chau A gidm 3% trong nam 2024, nhung xu huéng nay rat khac nhau.

Hinh 8: Dong vén dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vao cac nudc dang phat
trién & chau A theo khu vuc
(B/v: Ty USD va %)
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Nguén: Co sé dir liéu FDI/MNE cua Lién Hop Quéc (UNTAD), Co sé d liéu FDI/MNE.

Trung Pong tiép tuc chiing kién dong von dau tu manh mé, dac biét la & vung Vinh, nhg
vao cac nod luc da dang hda nén kinh té va dau tu vao cac linh vuc phi dau khi.

My Latinh va Caribe chiing kién su sut gidm 12% vé dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI). Tuy
nhién, cdc du an mdi tai Argentina, Brazil va Mexico cho thay su quan tam tr& lai clla nha dau tu
va da tang trudng manh mé trong cac linh vuc san xuat.

Dau tu nudc ngoai vao Nam My gidam vao nam 2024 nhung lai tang & vung Caribe.
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Hinh 9: Dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao khu vuc My Latinh
va Caribe theo tithg vung

(B/v: Ty USD va %)
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Nguén: Co sé dit liéu FDI/MNE cda Lién Hop Quéc vé Thuong mai va Phdt trién (UNCTAD).

Cac nén kinh té dé bi tén thuong ghi nhan muc tang trudng khiém tén. FDI) vao cac nudc
kém phat trién nhat tang 9% lén 37 ty USD - chi chi€ém 2% téng dong von toan cau.

Top 10 nén kinh té nguén va diém dén cho FDI

My van la nguén va diém dén hang dau cho dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI). Dang cha y,
nam nén kinh t€ chau A nam trong s6 10 nguén vén FDI ra nudc ngoai hang dau, nhan manh
vai trd quan trong cla khu vuc nay véi tu cach la nha dau tu toan cau.
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Hinh 10: Déng vén dau tu nudc ngoai vao 10 nén kinh té diém dén
hap dan nhat (ty USD)
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Nguén: UN Trade dua trén théng tin tir The Financial Times

A Rép Saudi (20)
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Hinh 11: Dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chay ra ngoai,
10 nén kinh té nguén hang dau nam 2024 (Ty USD)
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Nguén: UN Trade dua trén théng tin tir The Financial Times
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3.2. Xu huéng dau tu khac nhau giiia cac linh vuc va nganh nghé

Cac khoan dau tu mai (dau tu xanh) — cac cong ty xay dung co s& mdi & nudc ngoai tang
vé s6 lugng nhung gidam 5% vé gia tri. Tuy nhién, tong vén dau tu dugc cong bé van & muc cao
ky luc, dat 1,3 nghin ty USD.

Cac thuong vu sdp nhap va mua lai xuyén bién gigi (M&A) tang 14% lén 443 ty USD nhung
van thap han muc trung binh clia thap ky qua. Cac giao dich dang ngay cang chuyén sang thi
trudng khu vuc trong béi canh cac quy dinh chat ché han va cang thang dia chinh tri.

Tai trg du an quéc té€ — ngudn von quan trong cho ca s& ha tang - da giam 26%, ti€p tuc xu
huéng suy gidam kéo dai nhiéu nam. Cac nudc kém phat trién nhat bi anh hudng nang né nhat.

DPau tutai chinh quéc té vao cac du an ca sé ha tang da giam manh trong nam 2024, nhung
lai tang manh trong cac linh vuc cong nghé.

Hinh 12: Gia tri cac théng bao du an dau tu quédc té, cac linh vuc dugc chon,
ty lé thay ddi, 2023-2024
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Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD)
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Céc linh vuc trong yéu déi véi Muc tiéu Phat trién Bén viing da bi anh huéng.
Dong vén dau tu vao cac nudc dang phat trién cho co sé ha tang gidm 35%, nang lugng tai
tao gidm 31%, nudc sach va vé sinh gidm 30%, va hé théng néng nghiép thuc pham gidm 19%.

Chi cé linh vucy té€ la tang trudng. S6 lugng va gia tri du an tang khoang 1/5, nhung téng gia tri
van con nhé - duéi 15 ty do la.

Hinh 13: Dau tu qudc té vao cac nén kinh té dang phat trién Muc tiéu
Phat trién Bén viing, ty lé thay ddi gia tri du an, giai doan 2023-2024
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Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD)
Luu y: WASH la viét tat cua nudc, vé sinh va y té.

Pau tu nudc ngoai vao phat trién bén viing da giam manh trong nam 2024.

3.3. Xu huéng chinh sach dau tu

Cac bién phap khuyén khich tang l1én, nhung cac han ché cling gia tang.

Nam 2024, viéc hoach dinh chinh sach dau tu bi giang xé gilta hai xu huéng: nhu cau thu
huat von va ap luc bao vé lgi ich quoc gia.

Khoang 78% cac bién phap mai dugc danh gia la cé Igi cho nha dau tu — dac biét la & cac
nudc dang phat trién (89%).

Hau hét cac chinh sach dau tu mai trong nam 2024 déu cé lgi cho cac nha dau tu, dac biét
la & cac nudc dang phat trién.
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Hinh 14: Ty 1é cac bién phap chinh sach cé Igi hon cho nha dau tu,
phan tram, giai doan 2015-2024
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Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén co sé di liéu Gidm
sdt Chinh sdch Bdu tu, truy cdp ngay 31 thdng 3 ndm 2025.

Chinh pht sir dung cdc bién phdp khuyén khich dau tu nhu giam thué da tdng manh sau dai dich
COVID-19.

Hinh 15: Cac bién phap chinh sach dua ra uu dai dau tu, sé luong theo
nhém kinh té, giai doan 2015-2024.
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Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén co sé di liéu Gidm
sdt Chinh sdch Bdu tu, truy cdp ngay 31 thdng 3 ndm 2025.
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Chau Phi va Chau A tap trung vao viéc tao diéu kién thuan lgi cho dau tu, chdng han nhu
hé théng mot clra va cap phép nhanh, cling nhu tu do héa nhu dé bé gigi han sé hitu nuéc
ngoai va néi long cac yéu cau lién doanh.

Khu vuc My Latinh da trién khai cac chién lugc quang ba c6 muc tiéu cu thé, bao gom ca
trong cac linh vuc méi ndi nhu hydro xanh.

Cac bién phap khuyén khich nhu gidm thué hién dang chi phoi chinh sach dau tu toan cau.
Cac bién phap khuyén khich hién la céng cu hang dau ma cac chinh phd st dung dé thu hut va
dinh huéng von dau tu dén noi ho mong muén. Nhiing bién phap nay bao gém cac uu dai vé
tai chinh nhu gidm thué va cac uu dai vé tién té nhu trg cap va ho tro.

Nam 2024, cac bién phap nay chi€ém 45% téng sé cac bién phap méi cé Igi cho nha dau
tu — dang cha y nhat la trong linh vuc nang lugng sach va cong nghiép.

Cac bién phap khuyén khich nhu giam thué la cong cu chinh sach hang dau ma chinh phu
st dung dé thu hat dau tu.

Hinh 16: Cac bién phap chinh sach cé6 loi hon cho nha dau tu nam 2024
(Theo loai va ty 1é %)
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Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD)
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Cac han ché da dugc that chat trong cac linh vuc chién lugc - dac biét la & cac nén kinh té
phat trién.

Han 40% téng s6 cac bién phap han ché trong nam 2024 lién quan dén cac ca ché sang
loc, nham muc dich giam sat dau tu nudc ngoai vao cac linh vuc nhay cdm nhu céng nghé cao
va khodng san quan trong.

S6 lugng quoc gia ¢ ché d6 sang loc dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vily do an ninh quoc
gia da tang hon gap doi, 1én 46 qudc gia ké tir nam 2015.

Hinh 17: S6 luong quéc gia sang loc dau tu nudc ngoai da tang hon gap
doéi trong 10 nam

2015 2024

Nguén: Co quan Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén co s& di liéu Gidm
sdt Chinh sdch Bdu tu, truy cdp ngay 31 thdng 3 ndm 2025.

Sang loc dau tu ngay cang phd bién, dac biét la & cac nudc phat trién.

Can nhac vé an ninh quéc gia da thuc day My ap dat cac han ché déi véi mot sé khoan
dau tu ra nudc ngoai va dan dén viéc Uy ban chau Au khuyén nghi cac nudc thanh vién EU giam
sat dau tu ra nudc ngoai vao cac cong nghé trong yéu.

Chinh sach Bau tu "Nudc My trén hét" dugc théng qua vao thang 2 ndm 2025 da ma rong
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dang ké pham vi sang loc d6i véi ca dau tu trong va ngoai nudc.
3.4. Xu hudng tai chinh bén viing

Trai phi€u xanh tang trudng, nhung cac san pham khac gap khé khan do nhiing lo ngai vé
tinh bdo mat.

Tai chinh bén virng da dua ra nhiing tin hiéu trai chiéu trong nam 2024. Viéc phat hanh trai
phiéu bén viing da dat ky luc méi, vugt méc 1 nghin ty dé la - tang gap déi thi phan, chiém 11%
téng lugng phat hanh trai phiéu toan cau.

Lugng phat hanh trai phiéu bén viing da dat ky luc mdi, vugt méc 1 nghin ty dé la vao
nam 2024.

Trai phiéu xanh tang 14% lén 672 ty d6 la vao nam 2024, trong dé nang lugng la linh vuc
dugc nham muc tiéu nhiéu nhat. Tuy nhién, trai phiéu lién két véi tinh bén viing lai giam gia tri
do nhiing lo ngai ngay cang tang vé doé tin cay.

Viéc phat hanh trai phiéu xanh tang 14% trong nam 2024, trong khi trai phiéu lién két véi
phat trién bén viing lai giam.

Hinh 18: Phat hanh trai phiéu bén viing theo loai (P/v: ty USD)
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Nguén: Co quan Phdt trién va Thuong mai Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén théng tin tir Sdng
kién Trdi phiéu Khi hdu.
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Thi trudng quy phat trién bén vitng dat 3,2 nghin ty dé la. Tuy nhién, dong vén dé vao
sut giam manh va s6 lugng quy méi ra mat giam sut do ap luc phap ly ngay cang tang, Igi nhuan
yéu va su phan déi ngay cang I6n déi véi cac sang kién vé moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG).

Cac quy dau tu bén viing dat 3,2 nghin ty d6 la vao nam 2024, v6i chau Au chiém uu thé
trén thi trudng.

Thi trudng carbon da mé réng, véi thi trudng tu nguyén phuc héi lén 1,4 ty dé la. Tuy nhién,
nhiing lo ngai vé tinh minh bach va gia ca khong déng déu tiép tuc lam suy yéu tac dong clia chiing,
dac biét la & cac nén kinh té€ dang phat trién. Gia tri thi trudng carbon da phuc héi lén 1,4 ty do la
vao nam 2024.

Cac nuéc dang phat trién dan dau vé viéc 4p dung chinh sach nhung lai d6i mat véi nhing
khodng cach trong khau thuc thi.

Nam 2024, cac nuéc dang phat trién chiém 60% cac bién phap chinh sach tai chinh bén
viting mdi. Nhiéu nudc da ban hanh cac chién lugc quédc gia va khung dinh gia carbon. Tuy
nhién, nang luc han ché va cac céng cu phap ly con thiéu sét da can trg tac ddng ctia ching.

3.5. Dau tu quéc té vao nén kinh té sé

Dau tu vao nén kinh té s6 dang tang trudng nhanh choéng, dat trung binh 122 ty d6 la moi
nam trong nhitng nam gan day.

D3i vGi cac nén kinh té dang phat trién, dong vén FDI trung binh hang ndm dé vao nén
kinh té s6 da tang gan gap déi trong cting ky. Dau tu quoc té vao céc linh vuc ky thuat sé dang
tang lén, ngoai tri linh vuc vién thong.

Trén pham vi toan cau, su tang truéng nay dugc thuc ddy béi su ma réng cac dich vu ky
thuat s6, nhu cau ngay cang tang déi véi cac giai phap phan mém, cling nhu su xuat hién cla
nhan tai cdng nghé va hé sinh thai khai nghiép.

Dau tu vao nén kinh té sé mang lai nhiing lgi ich ré rang: co s& ha tang tét hon, viéc lam ¢o
tay nghé cao, chuyén giao cong nghé va hé sinh thai d6i mai nang dong hon.

Tuy nhién, nhiéu quéc gia c6 thu nhap thap van bi loai trir. Khoang cach vé co sé ha tang,
rQi ro dau tu cao va khung phap ly yéu kém tiép tuc can tré dong von.

Dau tu méi vao nén kinh té s6 da phuc héi manh mé vao nam 2024, tang ca vé gia tri va
thi phan.
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Hinh 19: Gia tri cAc khodn dau tu méi dugc cong bé trong nén kinh té sé
giai doan 2020-2024 (D/v: tinh bang ty dé la va ty 1é % so véi tdng sd)

28
MGiati © Chiasé

33 23
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20 I

2020 2021 2022 2023 2024

Nguon: Uy ban Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén théng tin tir The
Financial Times Ltd, Luu y: Ty I€ phan tram chi hién thj trén man hinh Ién.

Khoang 80% cac du an mdi trong linh vuc ky thuat s6 & cac nudc dang phat trién tap trung
vao chi 10 quéc gia - phan 16n trong s6 d6 |a chau A.

Cac nén kinh té dang phat trién hang dau theo s6 luong du an dugc cong bé trong cac linh
vuc kinh té s, tinh theo ty dé la va ty |é phan tram, giai doan 2020-2024.

Hinh 20: 10 quéc gia chiém gan 80% tong vén dau tu méi vao nén kinh té
s6 & cac nudc dang phat trién.

Chiasé Ty 1é 56 lugng du an &
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Nguon: Uy ban Thuong mai va Phdt trién Lién hop quéc (UNCTAD), dua trén théng tin tir The
Financial Times Ltd, FDI Markets .
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I. KINH TE VIET NAM NAM 2025

1.1.Téng quan

Nam 2025 tang truédng GDP ctia Viét Nam dat 8,02%; trong d6 khu vuc néng, Iam nghiép
va thay san tang 3,48%, déng gop 5,13%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 8,80%, déng
g6p 35,15%; khu vuc dich vu tang 8,62%, dong gop 51,08% vao muc tang téng gia tri tang
thém toan nén kinh té.

VE co cau nén kinh té, khu vuc nong, ldm nghiép va thay san chiém ty trong 11,64%; khu vuc
c6ng nghiép va xay dung chiém 37,65%; khu vuc dich vu chi€ém 42,75%; thué san pham tru trg
cap san pham chiém 7,96% (Ca cau tuong tng clia nam 2024 la 12,03%; 37,52%; 42,35%; 8,10%).

GDP theo gid hién hanh uéc dat 12.847,6 nghin ty dong, tuang duong 514 ty USD, tang 38
ty USD so véi ndam 2024 (476 ty USD). GDP/ngudi theo gia hién hanh udc dat 125,5 triéu déng/
ngudi, tuong duong 5.026 USD, tang 326 USD so v&i nam 2024 (4.700 USD).

N&ng suat lao dong clia toan nén kinh té theo gia hién hanh udc dat 245,0 triéu dong/lao
dong (tuong duong 9.809 USD/lao ddéng, tang 626 USD so v&i ndm 2024); theo gia so sanh, nang
suat lao dong tang 6,83% do trinh d6 clia nguai lao déng dugc cai thién (ty & lao ddng qua dao
tao co bang, chiing chi nam 2025 udc dat 29,2%, cao han 0,8 diém phan tram so véi nam 2024).

Chi s6 san xuat cong nghiép (IIP) tang 9,2% (nam 2024 tang 8,2%); trong do, nganh ché
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bién, ché tao tang 10,5%, dong gop 8,4 diém phan tram ; nganh san xuat va phan phdi dién
tang 6,7%, dong gop 0,6 diém phan tram; nganh cung cap nudc, hoat ddng quan ly va xt ly rac
thai, nudc thai tang 7,8% va nganh khai khoang tang 0,5%, cing déng gép 0,1 diém phan tram
vao muc tang chung.

Chi sé tiéu thu toan nganh cong nghiép ché bién, ché tao tang 9,9% so véi nam 2024 (nam trudc
tang 11,4%).Ty lé ton kho toan nganh ché bién, ché tao binh quan nam 2025 la 81,1% (nam 2024 la
77,1%). S6 lao ddng dang lam viéc trong cac doanh nghiép cdng nghiép tai thai diém 01/12/2025
tang 0,8% so véi cuing thai diém thang truéc va tang 2,4% so vdi cung thdi diém nam trudc.

Nam 2025, téng muc ban 1& hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh
udc dat 7.008,9 nghin ty dong, tang 9,2% so véi nam truéc (nam 2024 tang 8,9%), néu loai tri
yéu t6 gid tang 6,7% (tuong duong muc tang nam 2024).

Téng thu ngan sach Nha nudc dat 2.650,1 nghin ty déng, bang 134,7% du todn nam va
tang 29,7% so vGi nam trudc. Téng chi ngan sach Nha nudc dat 2.401,5 nghin ty déng, bang
93,2% du toan nam va tang 31,2% so v&i nam trudc.

1.2. Xuét, nhap khau hang héa, dich vu

Nam 2025, kim ngach xuét khau hang héa dat 475,04 ty USD, tang 17,0% so vGi nam trudc.,;
trong do, khu vuc kinh té trong nuéc dat 107,95 ty USD, gidam 6,1%, chiém 22,7% téng kim
ngach xuat khdu; khu vuc FDI (k€ ca dau tho) dat 367,09 ty USD, tang 26,1%, chiém 77,3%;
nhom hang céng nghiép ché bién dat 421,47 ty USD, chiém 88,7%.

Kim ngach nhap khau hang héa dat 455,01 ty USD, tang 19,4% so vGi ndm trudc, trong do
khu vuc kinh té trong nuéc dat 137,38 ty USD, gidam 2,0%; khu vuc FDI dat 317,63 ty USD, tang
31,9%; nhém hang tu liéu san xuat dat 426,11 ty USD, chiém 93,6%.

Hoa Ky la thi trudng xuat khdu I6n nhat cGia Viét Nam véi kim ngach dat 153,2 ty USD. Trung
Qudc la thi trudng nhap khau I6n nhat cdia Viét Nam véi kim ngach dat 186,0 ty USD.

Can can thuong mai hang héa xuat siéu 20,03 ty USD (nam 2024 xuat siéu 24,94 ty USD);
trong do, khu vuc kinh té trong nuéc nhap siéu 29,43 ty USD; khu vuc FDI (ké ca dau tho) xuat
siéu 49,46 ty USD.

Kim ngach xuat khau dich vu dat 30,31 ty USD, tang 18,9% so v&i nam trudc, trong do dich
vu du lich dat 15,22 ty USD (chiém 50,2% téng kim ngach), tdng 24,4%; dich vu van tai dat 8,8
ty USD (chiém 29,0%), tang 23,6%.

Kim ngach nhap khau dich vu dat 40,54 ty USD (trong d6 phi dich vu van tai va bao hiém
cla hang héa nhap khau la 14,43 ty USD), tang 14,0% so v4i nam trudc, trong d6 dich vu van
tai dat 17,1 ty USD (chi€m 42,1% téng kim ngach), tang 19,9%; dich vu du lich dat 14,7 ty USD
(chiém 36,4%), tang 15,6%.
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Céan can thuong mai dich vu nhap siéu 10,23 ty USD.

Van tai hanh khach udc dat 6.183,6 triéu lugt khach van chuyén, tang 22,2%; luan chuyén
dat 312,0 ty lugt khach/km tang 13,6%. Van tai hang héa udc dat 3.027,7 triéu tan hang héa
van chuyén, tang 14,1%; luan chuyén 612,3 ty tan.km, tang 13,1% so v&i nam trudc .

Doanh thu hoat déng vién thong udc dat 380,0 nghin ty déng, tang 6,0% so v&i nam trudc
(néu loai trir yéu t6 gia tang 5,8%).

Khach quéc té dén Viét Nam dat gan 21,2 triéu lugt ngudi, tang 20,4% so véi nam trudc; s6
lugt ngudi Viét Nam xuat canh la 6,7 triéu lugt nguai, tang 26,4%.

Nam 2025, vén dau tu thuc hién toan xa hoi theo gia hién hanh dat 4.150,5 nghin ty déng,
tang 12,1% so véi nam trudc.

Vén FDI dang ky vao Viét Nam dén ngay 31/12/2025 bao gém Vén dang ky cap mai, vén
dang ky diéu chinh va gia tri gop vén, mua c6 phan cia nha dau tu nudc ngoai dat 38,42 ty USD,
tang 0,5%; Vén FDI thuc hién dat 27,62 ty USD, tang 9,0% so v&i nam trudc.

Dau tu cda Viét Nam ra nudc ngoai cé 173 du an dugc cap méi gidy chiing nhan dau tu véi
téng s6 vén cua phia Viét Nam 1a 1,0 ty USD, tang 65,9% so vGi nam truéc; c6 32 lugt du an diéu
chinh vén véi 360,8 triéu USD, gap han 3 lan. Tinh chung téng von dau tu ctia Viét Nam ra nudc
ngoai (von cap méi va diéu chinh) dat 1.362 triéu USD, tang 88,7% so v&i nam trudc.

1.3. Doanh nghiép

Nam 2025, ca nuéc c6 gan 297,5 nghin doanh nghiép dang ky thanh lap méi va quay tré
lai hoat d6ng, tang 27,4% so v&i nam trudc; binh quan moét thang cé 24,8 nghin doanh nghiép
thanh lap md&i va quay tr& lai hoat dong.

S6 doanh nghiép rat lui khéi thi trudng la 227,2 nghin doanh nghiép, tang 14,8% so vai
nam 2024; binh quan mét thang cé 18,9 nghin doanh nghiép rut lui khai thi trudng.

Téng s6 von dang ky b6 sung vao nén kinh té trong ndm 2025 la gan 6,4 triéu ty dong, tang
77,8% so v3i nam 2024.

Daénh gia vé hoat déng san xuat kinh doanh (SXKD) clia doanh nghiép quy 1V/2025 so véi
quy 111/2025, c6 75,8% s6é doanh nghiép nhan dinh hoat déng SXKD trong quy nay t6t hon va
gitr 6n dinh so véi quy trudc (25,4% t6t hon va 50,4% gilr 6n dinh); 24,2% s6 doanh nghiép danh
gid hoat dong SXKD khé khan hon. So véi quy 111/2025 ty 1é doanh nghiép danh gia thuan lgi
hon quy trudc tang 1,1%; gitt 6n dinh giam 0,2% va khé khan hon giam 0,9%.

1.4.Khoa hoc va cdng nghé, ddi méi sang tao

Nam 2025, hoat déng khoa hoc va céng nghé déng gop truc tiép trong GDP khoang 1,68%;
tadc dong lan tda dén cac hoat dong kinh té khac véi déng gop gian tiép khoang 0,81%. Do do,
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téng tac dong truc tiép va gian tiép cta hoat ddong khoa hoc cdng nghé chiém khoang 2,5%
trong GDP (tuong duang 320,4 nghin ty déng), tang 16,3% so v&i nam 2024 va tang khoang
51% so v&i nam 2020.

Theo Béo cdo GlI 2025 ctia T6 chiic S& hitu tri tué thé gidi (WIPO): Chi s6 d6i méi sang tao
cUa Viét Nam xép hang 44/139 quéc gia va nén kinh té, gir nguyén th& hang nhu nam 2024.
Trong khu vuc ASEAN, Viét Nam vuot Thai Lan, diing thu 3, sau Singapore va Malaysia. Hé sinh
thai khai nghiép sang tao ctia Viét Nam xép hang thi 55/100 toan cau.

Theo bao cao téng két cdng tac ndam 2025 clia BO Khoa hoc va Cong nghé, ty 1é doanh nghiép
thuc hién déi mai sang tao clia Viét Nam dat 34,6%, gidm 4,2 diém phan tram so v&i nam 2024.

Nam 2025 B6 Khoa hoc va Cong nghé tiép nhan 183.700 don dang ky quyén s& hitu cong
nghiép (SHCN) tang 20,4%; da xu ly 249.854 don dang ky quyén SHCN, tang 74,4%; da cap
83.000 van bang bao hé SHCN, tang 54,6% so véi nam 2024,

Vé dich vu cong truc tuyén , tinh dén ngay 30/12/2025, s6 ho sa truc tuyén thuc hién qua
c6éng dich vu céng quéc gia la hon 94.334 nghin hé so; gan 636.949,8 nghin hd so dong bd
trang thai lén cong dich vu cong quéc gia.

1.5.Tinh hinh xa hoi

Dan s6 trung binh nam 2025 udc tinh la 102,3 triéu ngudi, tang 1.001,6 nghin ngudi, tang
0,99% so vGi nam 2024. Chat lugng dan s6 tiép tuc dugc cai thién, muc sinh duy tri muc sinh
thay thé, ty 1é ti vong & muic thap va tudi tho trung binh tang nha cac thanh tuu phét trién cda
y hoc va cdng tac cham séc suc khée Nhan dan dugc cai thién.

Luc lugng lao ddng tir 15 tudi trd [én 1a 53,5 triéu ngudi, tang 589,5 nghin ngudi so v&i ndm
trudc. Lao ddng cé viéclam la 52,4 triéu nguai, tang 578,3 nghin ngudi (tang 1,1%) so v&i nam trudc.

Thu nhap binh quan clia lao déng la 8,4 triéu dong/thang, tang 8,9%, tang 685 nghin déng
S0 vGi nam trudc.

Ty & that nghiép trong dé tudi lao ddng la 2,22%, gidm 0,02 diém phan tram so va&i nam
trudc, trong dé khu vuc thanh thi la 2,51%; khu vuc néng thén la 2,02%.

Nam 2025, tinh hinh thu nhap va ddi séng ctia hé dan cu dugc cai thién. Cong tac an sinh
xa hoi tiép tuc dugc cac cap, cac nganh tur trung uong dén dia phuong quan tam thuc hién.

Theo bao céo téng hop ti cac dia phuong, nam 2025 (tinh tir ngay 26/12/2024 dén ngay
25/12/2025), téng hé trg cho ngudi cé cong va than nhan clia ngudi c6 cdng véi cach mang
gan 50,3 nghin ty déng; ho trg cho déi tuong bao trg xa hoi theo Nghi dinh sé 20/2021/ND-CP
han 34,2 nghin ty déng; hé trg cho céc hd nghéo, hd cdn nghéo, hd cé hoan canh kho khan, ho
chinh sach xa hoi khong thuéc Nghi dinh s6 20/2021/ND-CP gan 4,7 nghin ty dong; ho trg bat
thudng phat sinh tai dia phuong la hon 3,2 nghin ty déng. C6 gan 29,3 triéu thé bao hiém y té/
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s6/thé kham chira bénh mién phi dugc phat, tang cho cac déi tuong thu hudnag.

Trong nam 2025, Chinh pha da hé trg cho nguai dan gan 42,1 nghin tan gao, trong doé: HO
trg 6 nghin tan gao ctu déi nhan dip Tét Nguyén dan cho 402,6 nghin nhan khau; hé tro 4,3
nghin tan gao ctu doi giap hat cho 284,5 nghin nhan khau; hé tro hon 31,8 nghin tan gao khéc
phuc hau qua thién tai, mua i cho khodng hon 2,1 triéu nhan khau.

Chuong trinh “Ca nudc chung tay x6a nha tam, nha dot nat” da co ban hoan thanh vao thaoi
diém cudi thang Tam, vé dich sém hon 5 nam 4 thang so v6i muc tiéu tai Nghi quyét s6 42-NQ/
TW clia Ban Chap hanh Trung uong vé tiép tuc d6i méi, nang cao chat lugng chinh sach xa hoi,
dap Ung yéu cau su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc trong giai doan mgi. Chuong trinh da
ho trg xay mdi, stta chita 334.234 can (trong do, xdy méi 255.310 can, sta chifa 78.924 can).

1.6. Ba dét pha chién lugc

Cong tac xay dung va thuc thi phap luat dugc déi méi vé ca tu duy, cach lam; nhiéu “diém
nghén” dugc kip thai thao g&. B6 Chinh tri ban hanh nhiéu nghi quyét mang tinh dot pha vé
duding 18i, thé ché, chinh sach. Quéc hoi théng qua trén 180 luat, phap lénh, nghi quyét, nhiéu
nhat trong mét nhiém ky tu trudc dén nay. Quyét liét cai cach thu tuc hanh chinh;da cat giam,
don gian hoa gan 4,3 nghin quy dinh kinh doanh, thd tuc hanh chinh va gidy t& céng dan.

Hé théng két ciu ha tang phat trién dét pha vai nhiéu cong trinh quy mé I6n, hién dai, cé
tinh két néi, lan téa va dinh hinh cho tuong lai[. Dén hét nam 2025 hoan thanh 3.245km dudng
bo cao td¢; co ban hoan thanh Cang hang khéng quéc té Long Thanh giai doan 1 tiéu chuan 4F
dau tién tai Viét Nam; dua vao hoat déng cac tuyén vanh dai, dudng sat dé thi, cdng bién, cang
hang khong...Hoan thanh dudng day 500KV Quang Binh-Hung Yén va Lao Cai-Vinh Yén chat
lugng cao trong thai gian ngan ky luc. Ha tang van héa, xa hoi dugc dau tu manh mé]J; hop tac
cobng tu xay dung Trung tam Trién lam quéc gia (VEC) thudc top 10 thé gidi.

Khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén déi sé duac trién khai quyét liét, dat két
qua budc dau quan trong. Trung tam D&i méi sang tao quéc gia va Trung tam dt liéu qudc gia
di vao hoat dong va phat huy hiéu qual. Ha tang sé phat trién manh mé, rong khap; 100% xa,
phudng cé ha tang bang réng cap quang; toc dé Internet di déng thudc top 20 thé gidi.

1.7. Khé khan, thach thiic

Bén canh nhiing két qua dat dugc, p luc diéu hanh én dinh kinh té vi mé con 16n. Co ché,
chinh sach chua di manh dé khai thac hiéu qua nguén luc tir con ngudi, thién nhién, van hoa
va dé bao vé méi trudng. Cac thi trudng bat dong san, vang, trai phiéu con dién bién phtic tap.
San xuat kinh doanh trong mét sé linh vuc con khé khan. Khoa hoc cdng nghé, déi méi sang
tao va chuyén déi s6 chua thuc su trd thanh déng luc tang trudng chinh. Nhan luc chat lugng
cao con thiéu, nhat la nganh mai nhon. Con mau thuan, chong chéo trong mét sé quy dinh
phap luat; thi tuc hanh chinh phai cat giam manh hon.

Viéc sdp xép, tinh gon t8 chiic bd may va té chuc chinh quyén dia phuong 2 cap la viéc kho,
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thuc hién trén quy mo Ién, thai gian ngan, yéu cau cao nén cé noi con ling tdng, chua dong
bé. Viéc xtr ly cdc du an, co s& nha dat ton dong, kéo dai van phai né luc hon nira. Doi song clia
mot bo phan ngudi dan con khé khan, nhat 13 viing sau, ving xa, viing dan toc thiéu s, bién
gidi, hai dao... Tinh trang 6 nhiém méi trudng, Un tac giao théng, ngap Ung, sut lin, sat 14... tai
cac d6 thi Ién, mién nui chua dugc xtt ly hiéu qua. Thién tai, bdo 10, thai tiét cuc doan hon. Tinh
hinh an ninh trat tu tai mét sé dia ban, tdi pham an ninh mang, céng nghé cao con tiém an yéu
t6 phurc tap.
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Il. THU HUT FDI NAM 2025

2.1.Téng quan
Theo s6 liéu ctia Cuc BPau tu nudc ngoai, nam 2025, Vén FDI déang ky méi, diéu chinh vén va
g6p vén mua cd phan (GVMCP) ctia nha DTNN dat 38,4 ty USD, tang 0,5% so cung ky.

e Du an cap mdi: 4.054 du 4n mai dugc cap Gidy chiing nhan dang ky dau tu (GCNDKDT);
vén dang ky méi dat 17,3 ty USD, chiém 45,1% Téng vén dang ky.

e G6p vén mua c8 phan: 3.587 giao dich gop vén mua c6 phan (GVMCP) ctia nha BTNN, gia
tri vén gép dat han 7,0 ty USD, chiém 18,3% Téng vén dang ky.

e Diéu chinh tang von: 1.404 du an diéu chinh, cé gia tri vén tang thém la 14,0 ty USD,
chiém 36,6% Téng vén dang ky.

Viéc diéu chinh von dau tu tang hon nam trudc ching té cac du an dau tu da hoat dong
kinh doanh hiéu qua, nha dau tu tin tudng, danh gia kha quan méi trudng dau tu va trién vong
kinh doanh trong nhitng nam t&i.

Vén thuc hién clia dy an dau tu nudc ngoai udc dat trén 27,6 ty USD, tang 9% so véi cung ky.

Bang 2. FDI theo vén dau tu

Vén dang ky
(triéu USD)

39.39 100% | 38.226 | 100% | 38.418 | 100%

Déng ky cap mgi

(o) 0, (o)
I e o 21358 | 542% | 19.731 | 51,6% | 17.321 | 45,1%
5 [Pangky tang thém 9280 | 23,6% | 13.957 | 36,5% | 14.070 | 36,6%
(triéu USD)
5 | SR Ve, A EE 8752 | 222% | 4538 | 11.9% | 7.027 | 183%

phan (triéu USD)

Nguén: Cuc Bau tu nudc ngodi

2.2. FDI theo nganh kinh té

Cac nha dau tu nudc ngoai da dau tuvao 18/21 nganh kinh té€ quéc dan. Trong dé, Cong nghiép
ché bién, ché tao dan dau vai vén dau tu hon 21,0 ty USD, chiém 54,7% téng von dang ky (TVDK);
Kinh doanh bat déng san ding thi 2 véi 7,1 ty USD, chiém 18,5% TVDK; Ban budn va ban &, sta
chra 6 t6, mo 6, xe may xép thi 3 véi 3,0 ty USD, chiém 7,9% TVDK; Hoat déng chuyén mén khoa
hoc diing thi 4 véi 1,9 ty USD, chiém 5,1% TVDK.
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Bang 3. 10 nganh thu hat FDI nhiéu nhat

Nam 2024 Nam 2025
Téngvén _. .. Téng vén
PK(trieu 1€ DK (triéu
UsD) UsD)
; |Cong nghiép chébién,| 5 57q 5 | 66 90, |CONI NGNIEP ChEDIEN, | ) 114 7 154 706
ché tao ché tao
o [Hoatdongkinhdoanh ¢ 50q 4 | 4 5o, [Hoat dong kinhdoanh| - 15 ) 16 50,
bat déng san bat déng san
San xuat, phan phoi Ban buén va ban 1&;
3 |dién, khi, nudc, diéu 1.421,5 3,7% |sUa ch(ra 6 t6, mo t6, 30175 | 7,9%
hoa xe may
Ban budn va ban Ié; Hoat dong chuyén
4 |stachtadtd, moto, xe | 1.407,5 | 3,7% |modn, khoa hoc cong 19743 | 51%
may nghé
Hoat déng chuyén . N
5 |mon, khoa hoc cong 12688 | 3,3% ffifl MR ETE e o | s
nghé
San xuat, phan phoi
6 |Xaydung 642,8 1,7% |dién, khi, nudc, diéu 1.084,3 | 2,8%
hoa
7 | Van tai kho bai 487,8 | 1,39 |Dichvuluutrdvaan 9449 | 2,5%
uéng
g |Thong tinva truyén 281,7 | 0,7% |Xay dung 4321 | 1,1%
thong
9 Eﬁ:ct eremEElEn g 169,5 | 0,4% |Van tai kho bai 3738 | 1,0%
A . , Hoat déng tai chinh,
10 |Hoatdong hanh chinh| 0 )| 6 400 Ingan hang va bao| 2211 | 06%
va dich vu ho trg e
hiém
Téng 10 nganh 37.727,6 |98,7% |Téng 10 nganh 37.432,7 |97,4%
Cac nganh khac 498,6 1,3% | Cac nganh khac 985,3 2,6%
Téng 18 nganh 38.226,2 |100% [Téng 18 nganh 38.418,1 |100%

Nguén: Cuc ddu tu nudc ngodi
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Hinh 21:Vén FDI nam 2025 - theo nganh
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Nam 2024 va nam 2025, téng vén dau tu 10 nganh thu hit FDI nhiéu nhat chiém hon 97%
TVDK; 8 nganh khac chi chiém chua téi 3,0% TVDK. Cong nghiép ché bién ché tao chiém hon
1/2 téng vén dang ky, Hoat dong Kinh doanh bat déng san chiém khoang 15-20% TVDK.

2.3 FDI theo vuing lanh thé

31/34 tinh, thanh phé c6 dy &n FDI; TP H6 Chi Minh dan dau véi hon 7,0 ty USD, chiém
18,5% TVDK; Bac Ninh xép th hai véi hon 5,6 ty USD, chiém 14,8 % TVDK; Ha Noi xép thi ba
vGi hon 4,4 ty USD, chiém 11,5 % von dang ky. Tiép theo la Dong Nai, Tay Ninh, Hai Phong. TP
HG6 Chi Minh va Bac Ninh 1a 2 dia phuong diing thi nhat va tha 2 ca 2 nam 2025 va 2024. Ha Noi
nam 2024 ding tha 7, nam 2025 vuon lén ddng tha 3. Dong Nai nam 2024 didng tha 6, nam
2025 vuon lén dung thu 4.

Trong danh sach 10 tinh diing dau, nam 2025 so v&i nam 2024, c6 thém Gia Lai, va Pha Tho,
con Nghé An va Quang Ninh khong con trong danh sach nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
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Bang 4. 10 tinh, thanh phé thu hat FDI nhiéu nhat

Nam 2024 Nam 2025
TT Diaphuong ToéngvénPK Tylé Piaphuong ToéngvénPK Tylé
(triéu USD) (triéu USD)
1 |TP.HG6 Chi Minh 6.702,42 17,5% |TP.H6 Chi Minh 7.089,7 18,5%
2 |Bac Ninh 6.345,04 16,6% |Bac Ninh 5.688,9 14,8%
3 |H&i Phong 5.757,47 15,1% |Ha Noi 4.436,5 11,5%
4 |Quang Ninh 2.871,51 7,5% |Dong Nai 4.228,8 11,0%
5 |HungYén 2.757,39 7,2% |Tay Ninh 2.920,5 7,6%
6 |Dong Nai 2.560,98 6,7% |Hai Phong 2.332,7 6,1%
7 |Ha Noi 2.161,17 5,7% |HungYén 1.776,4 4,6%
8 [Nghé An 1.749,60 4,6% |Ninh Binh 1.651,0 4,3%
9 |Tay Ninh 1.474,09 3,9% |Gia Lai 1.509,5 3,9%
10 [Ninh Binh 1.122,93 2,9% |PhuTho 1.1694 3,0%
Téng 10 P 33.502,6 | 87,7% |Tong 10 DP 32.803,5 85,4%
Cac DP khac 4.710,1 12,3% |Cac PP khac 5.614,5 14,6%
Téng 31 PP 38.212,70 |100,0% |Téng 31 PP 38.418,1 | 100,0%
Nguén: Cuc Bau tu nudc ngoai
Hinh 22: Vén FDI ndm 2025 - theo dia phuong
VON FDI (Triéu USD)
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Nam 2025, 10 dia phuang diing dau thu huat FDI véi 32,8 ty USD, chiém 85,4% TVDK (Nam
2024 véi 33,5 ty USD, chiém 87,7% TVDK). 21 dia phuang con lai vai 5,6 ty USD, chiém chua téi
15 % TVDK (Nam 2024 véi 4,7 ty USD, chiém 12,3 % TVDK).

2.4 FDI theo doi tac

113 qudc gia va vung lanh thé dau tu tai Viét Nam trong nam 2025; trong dé Singapore
dan dau vai 9,3 ty USD, chiém 24,5% TVDK. Trung Quéc ding thi hai véi 5,6 ty USD, chiém 14,8
% TVDK; Han Quéc ding thi 3 vai 5,2 ty USD, chiém 13,8% von dang ky; ti€ép theo la Nhat Ban,
Hong Kéng, Malaysia, Dai Loan...

Bang 5. 10 déi tac FDI I6n nhat

Nam 2024 Nam 2025
TT PDiaphuong TéngvénbPK Tylé Diaphuong TéngvénbDK Tylé
(triéu USD) (triéu USD)
1 |Singapore 9.395,2 24,6% | Singapore 9.395,16 24,5%
2 | Han Quéc 5.695,8 14,9% | Trung Quoc 5.695,80 14,8%
3 | Trung Quéc 5.292,2 13,8% | Han Quéc 5.292,21 13,8%
4 | Hong Kong 3.731,8 9,8% | NhatBan 3.731,82 9,7%
5 | Nhat Ban 3.129,6 8,2% | Hong Kong 3.129,62 8,1%
6 | bai Loan 2.062,9 54% | Malaysia 2.062,95 5,4%
7 | Cayman Islands 1.723,2 4,5% | Dai Loan 1.723,23 4,5%
8 | Samoa 1.153,6 3,0% | ThailLan 1.153,58 3,0%
9 | Thé NhiKy 1.021,1 2,7% | Thuy Dién 1.021,12 2,7%
10 ET::(;‘SVW“ 912,0 2,4% Iflgtr:sdr; virgin 911,95 2,4%
Téng 10 déi tac 34.117,5 89,3% |Téng 10 ddi tac 34.117,5 88,8%
104 doi tac khac 4.108,6 10,7% | 103 doi tac khac 4.300,6 11,2%
tTf:g 114481 | 35 512,70 | 100,0% 11"1";962: tg: 38.418,1 | 100,0%
Nguén: Cuc Bau tu nudc ngoai
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10 déi tac ding dau nam 2025 véi 34,1 ty USD, chiém 88,8 % TVDK (Nam 2024 la 34,1 ty USD,
chiém 89,3 % TVDK); 103 doi tac con lai chi chiém 11,2 % TVDK (Nam 2024, 104 d6i tac khac chiém
10,7 % TVDK).

V6n FDI ch( yéu dén tirchau A, trong 10 déi tac ding dau cé 8 déi tac chau A (chiém 83,1%
TVDK), chi 6 2 nuéc khong thudc Chau A la Thuy Dién va British Virgin Islands.

2.5. FDI theo loai vén

Du an cap m@i:
Nam 2025 c6 4.054 lugt du an cap mdi, vai s6 von 17,3 ty USD (bang 88 % so véi nam 2024).

Von binh quan du an cdp mdéi nam 2025 la 4,3 triéu USD/du an (nam 2024 la 5,8 triéu USD/
du an); trong dé Cong nghiép ché bién, ché tao dat 7,1 triéu USD/du an (nam 2024 la 11,5 triéu
USD/dy an); Kinh doanh bat déng san dat 34,4 triéu USD/du an (nam 2024 la 45,9 triéu USD/
duan).

5 nganh thu hat von FDI cdp méi nhiéu nhat ¢6 vén binh quan 4,6 triéu USD, 13 nganh
khac c6 von binh quan chi 2,8 triéu USD/du an.
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Bang 6. Vén binh quan du an cap mgi

Nam 2024 Nam 2025
Sé Vén Vénbqg/ Sé Vén Vénbgq/
. duan dangky duan . duan dangky duan
Uy Nganh cap (Triéu (Triéu Rl cap (triéu (Triéu
méi  USD) UsSD) maéi uUsD) (1»)]
Cong nghiép Cong nghiép
1 |ché&bién, ché 1.169 | 13.437 11,5 |ché&bién, ché 1.381 | 9.795,0 7.1
tao tao
Hoat dong kinh Hoat déng kinh
2 |doanh batdong | 81 3.717 | 459 |doanhbatdéng| 107 | 3.677,0 | 344
san san
San xuat, phan Eg: Etf(s)gava
3 | phoi dién, khi, 4 1.024 | 255,9 . A aa 1.412 471,9 0,3
RPN chira 6 t6, mo6
nudc, diéu hoa n X
to, xe may
Ban bubn va Hoat dong
g |PANIEsta o) g33 | g7 [Chwenmon, | 4025 | 09
chia 6 t6, mo khoa hoc céng
to, xe may nghé
5 |Vantaikhobai | 115 | 341 | 3,0 |SePnuocvaxt | 6950 | 1792

ly chat thai
6 |Tong5nganh | 2541 |19.351 | 7,6 | Téng5nganh | 3370 | 15.421 4,6

7 |13 nganh khac | 834 380 0,5 |13nganhkhac | 684 1.900 2,8

8 |Téng 18 nganh [3.375| 19.731 | 5,8 |Téng 18 nganh|4.054 (17.321,3| 4,3

Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngoai

10 du an FDI cap mdi I6n nhat c6 tong von 3,1 ty USD, chiém 18,3% téng vén cac du an cap
mdi. Trong d6 c6 1 du an vén 1ty USD, va 9 du éan vén trén 200 triéu USD.
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Bang 7. 10 du an FDI cap m@Gi l6n nhat nam 2025

Téndu an

T6 hop san xuat tai

Vén dang
ky (triéu

USD)

Nganh

Cap nudc va xi ly

Dia
diém

1 |5/6/2025 ché vai polyester 1.000,0 chat thai GiaLai |Thuybién
Coéng ty TNHH A = x
2 |28/08/2025 |Luxshare-ICT 300,0 Congnghiep ch€ | o ninh | TrUNg
o bién, ché tao Quoc
(Bac Ninh)
Khu nha & cao tang
thudc 16 dat ky hiéu Hoat dong kinh TP H& Chi
3 [26/03/2025 |b5-khudancuva |295,5 doanh bat dong .Minh Singapore
cdng vién Phudc san
Thién
M iy 26 sl Coéng nghiép ché Trun
4 |28/03/2025 |cac san pham dién |270,0 bié'ngchgé' tés Bdc Ninh Quc’)’g
ta Yili Viét Nam ' '
Trung tam thuong Hoat déng kinh
5 |{13/11/2025 |mai Aeon Mall Bién |261,1 doanh batdong | Déng Nai | Nhat Ban
Hoa san
Nha may dién gi6 5an xuat, phan
6 [17/09/2025 Van Canh Binh B 218,4 ph(?l dlg?, kh‘l, Gia Lai | Singapore
nudc, diéu hoa
Trung tam Thuong Hoat dong kinh
7 |25/04/2025 |mai Aeon MallCan  |216,1 doanh bat dong CanThao | Nhat Ban
Tho san
Céng ty TNHH GE . " . 2
8 [4/8/2025 |Vernova Hai Phong |207,0 MY MIDEDS || LRET Hoa Ky
e . bién, ché tao Phong
— chi nhanh Grid
Du an san xuat héa Cong nghiép ché | TP.H6 Chi| Hoéng
9 |7/11/2025 chat tai Phu My 3 203,7 bién, ché tao Minh Kéng
DX A Céng nghiép ché
10 | 27/06/2025 |Technology Viét  |200,0 ong ngniep Ninh Binh | Dai Loan
. R bién, ché tao
Nam (Kim Bang)
Téng 3.171,8

Nguén: Cuc Ddu tu nuéc ngoai
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2.6. Diéu chinh ting vén

Nam 2025 c6 1.404 lugt du an dang ky diéu chinh, von tang thém 14,0 ty USD (tdng 0,8 %
so v3i nam 2024).

Cong nghiép ché bién ché tao diéu chinh tang vén nhiéu nhat ca vé sé du an (843 luct)
va vén tang thém 8,7 ty USD, chiém 62,5 % téng von diéu chinh (ndm 2024 chiém 80,5%). Thu
hai la Hoat dong kinh doanh bat déng san véi vén tang thém 2,5 ty USD. 5 linh vuc cé von diéu
chinh nhiéu nhat nam 2025 va ndm 2024 déu hon 13,3 ty USD, déu chiém hon 94% téng von
tang thém.

Bang 8. Co cau nganh trong diéu chinh tang vén FDI

Nam 2024 Nam 2025
Vén dang Vén bqg/

Vén dang Vén bqg/

S6 S6

TT Nganh du an ky?C dq.?n Nganh du an ky?C dl“.?n
b C (Triéu (Triéu BC (triéu (Triéu
UsD) UsD) UsD) UsD)
Cong nghiép Cong nghiép
1 |chébién, ché 982 | 11.244,8 11,5 |chébién, ché 843 8.790 10,4
tao tao
. Hoat déng
5 [Kinhdoanh o) | 43949 | 255 |kinh doanh 50 | 2584 | 51,7
bat déng san o ,
bat dong san
Hoat dong Ban bubn va
3 [Chuwyénmon, | o) | 3789 | 40 (PANI&sta T sl 55 | 64
khoa hoc céng chla 6 t6, mo
nghé t6, xe may
San xuat, phan Hoat déng
phéi dién, khi, chuyén moén,
4 e 5 257,95 51,6 n 89 282 3,2
nudc, diéu khoa hoc céng
hoa nghé
Ban buon va
ban 1&; stra Cap nuécva
> ch(ra 6 t6, mo 190 219.7 1.2 xU ly chat thai > 137 27.3
t6, xe may
6 |Tong 5 nganh | 1325 | 13.476,3 10,2 |Téng5nganh|1230|13.351,3| 10,9
7 |Cacnganh 214 | 4807 22 |Cécnganh 174 | 7182 | 4,1
khac khac
8 |Téngcong | 1539 |13.957,0| 9,1 |Téngcong |1.404| 14.069,5 | 10,0
Nguén Cuc Bau tu nudc ngoai
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Nam 2025, vén binh quan diéu chinh tang la 10.0 triéu USD/du an (nam 2024 la 9,1 triéu
USD/du an). Nganh Kinh doanh bat déng san c6 vén bq diéu chinh I6n nhat la 51,7 triéu USD/
du an; nganh Cap nuédc va xtt ly nudc thai cé von bq diéu chinh ding thi 2 c6 von 27,5 triéu
USD/duy an.

Bang 9. 10 du an FDI diéu chinh tang vén nhiéu nhat nam 2025

Vén dang ky

TT Ngay tang Ténduan tingthém Quécgia Nganh

(triéu USD)

1 (17172025 [23msung DisplayViet | 4 5600 | Han Quéc |S2N9ININIEP che 1 e Ninh
Nam bién, ché tao
Du an xay dung cong . |Hoat dong kinh s Nia
2 |28/5/2025 vién Yan S& 1.126,8 Malaysia doanh b&t déng san Ha NOi
N N Ban buodn va ban lé;
3 [1/10/2025 |ONg Y TNHHNguyen | o5 TuNg | ia chia 6 t6,m6 | Tay Ninh
vat liéu méi Juhua Quoc . ]
to, xe may
Cty TNHH Phat trién L
4 |3/2/2025 |khu ph6é m&i Nam 780,0 Singapore Hoat dorlg kIAnh 2 Ha Noi
y doanh bat déng san
Thang Long
5 |24/4/2025 |>3msung Display Vit 600,0 Han Quéc |Congnghiepché | g\
Nam bién, ché tao
Cong ty TNHH SMC Cona nahiéo ché
6 |24/1/2025 |Manufacturing (Viét 450,0 NhatBan |-ondngniep Péng Nai
bién, ché tao
Nam)
T6 hgp héa dau Mién .. Coéng nghiép ché | TP.H6 Chi
71271212025 Nam Viét Nam 4000 ThaiLan bién, ché tao Minh
Khu d6 thi méi C2 - . |Hoat déng kinh < N A
9 | A Gamuda Gardens 361,6 HEIETEE doanh bat déng san Ha Noi
Du an dau tu xay
dung KDTM Lé Trong . Hoat doéng kinh © NAs
9 |5/6/2025 Tan, quan Ha Dong, 355,2 Singapore doanh b4t dong san Ha No6i
TPHN - parkcity Hanoi
Mega Textile - . Cong nghiép ché .
10 |26/9/2025 Vietnam 350,0 Singapore bién, ché tao Nghé An
Téng 6.618,6
Nguén Cuc Dau tu nudc ngoai

10 du &n FDI tang vén 16n nhat c6 téng von 1a 6,6 ty USD, chiém 47,0 % téng vén tang

thém, trong d6 cé 5 du dn cong nghiép ché bién ché tao, 4 du an Kinh doanh bat dong san, 1
du an Ban buén va ban 1&, stra chira 6 t6, mé t6, xe may. Cé 2 du én tang von han 1ty USD, 8 du

an khac tang vén tir 350 triéu USD dén 995 triéu USD.
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2.7. Mua ban & Sap nhap (M&A)
Nam 2025 ¢6 3.587 lugt du an gop vén mua c6 phan (GVMCP), téng gia tri von gdp dat hon
7,02 ty USD, tang 55 % so v&i nam 2024.

Bang 10. Gia tri M&A theo nganh kinh té

Nam 2024 Nam 2025
Gia tri . Giatri
MA = MA
o Tylé Nganh lugt o
(Triéu MA (Triéu
USD) USD)
p |Hoatdongkinh | o5 | 1018 | 56 gop | CONG NGhiEP ché 602 | 24295 |34,6%
doanh bat dong san bién, ché tao

Coéng nghiép ché Hoat dong chuyén

0, 0,
2 | i ché tho 555 | 8966 | 198% ||\ A 568 | 12899 |18,4%
Hoat dona chuvén Ban budn va ban 1&;
3 |oatdong chdy 565 | 7681 |16,9% |stachiaoto,mo | 1,413| 9874 |14,1%
mon, KHCN . ,
t6, xe may
4 |Xay dung 75 | 542,6 | 12,00 | HOatdONg kinh 95 | 851,8 |121%

doanh bat déng san

Ban buon va ban 1é;

5 |sachtaoto,mé | 1432 3547 | 7,89 |Dichvuluutriva

245 | 3078 | 44%

. . anuéng
t6, xe may
San xuat, phan phoi San xuat, phan phoi
6 |dién, khi, nudc, diéu | 13 139,8 | 3,1% |dién, khi, nudc, diéu| 22 305,7 | 4,4%
hoa hoa
Hoat dong tai

Thoéng tin va truyén

A 242 | 128,3 | 2,8% |chinh, ngan hang 20 2183 | 3,1%
théong

va bao hiém

e e Théng tin va truyén
8 [nganhangvabio | 18 | 1195 | 2,6% 9 YENl 232 | 1430 | 2,0%

hiém e,
Hoat dong hanh

9 |chinhvadichvuhé | 79 99,8 2,2% |Xay dung 49 1415 | 2,0%
trg

10 | Y t€ va hoat dong 14 | 92,4 | 2,0% |Van taikho bai 133 | 821 | 1,2%
trg giup xa hoi
Téng 10 nganh 3076 | 4359,9 | 96,1% |Téng 10 nganh 3379 | 6757,0 [96,2%

Téng 8 nganh khac | 1426 | 178,2 | 3,9% |Téng 8 nganh khac | 208 | 2702 | 3,8%

Téng 18 nganh 4502 | 4538,1 | 100 % | Tong 18 nganh 3587 | 7027,3 |100%

Nguén Cuc Ddu tu nuéc ngoai
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Cong nghiép ché bién ché tao dung tha nhat vai gia tri M&A la 2,4 ty USD (chiém 34,6

% téng von M&A); diing thi 2 la Hoat dong chuyén mon, khoa hoc céng nghé véi 1,2 ty USD
(chiém 18,4 % téng von M&A); Thit 3 |a Ban budn va ban 1&; stia chira 6 t6, mé té, xe may véi 987

triéu USD (chiém 14,1 % téng von M&A);

10 nganh thu hit M&A nhiéu nhat nam 2025 c6 s6 von 6,75 ty USD, chiém 96,2% téng vén

M&A (nam 2024, 10 nganh c6 s6 vén 4,35 ty USD, chiém 96,1% téng vén M&A). Ca 2 nam 2025
va 2024, 8 nganh con lai chi chiém < 4 % t6ng vén M&A.

Bang 11. 10 ddi tac dau tu M&A I6n nhat nam 2024

tac

tac

Nim 2024 Nam 2025
S6  Giatri o
psitac  lugt MA(Triu Tylé  Déitac (ﬁ':'e:'u“gg) Ty 1é
MA USD) -

1 | Singapore 343 1.256,0 | 27,7% | Singapore 370 | 2.414,08 | 34,4%
2 | Nhat Ban 227 | 9251 | 20,4% | Han Quéc 838 | 1.09640 | 156%
3 |TrungQuéc | 512 7586 | 16,7% | Nhat Ban 232 | 65332 | 93%
4 | Han Quéc 883 268,5 5,9% | Trung Quéc 687 504,06 | 7,2%
5 | PaiLoan 287 | 2489 | 55% |Thailan 37 | 35335 | 50%
5 oUIED 19 1947 | 43% | Dailoan 244 | 33229 | 47%

Islands
7 British Virgin 16 149,5 3.3% British Virgin 2% 300,14 4,3%

Islands Islands
8 | Hoa Ky 148 1484 | 3,3% | Malaysia 53 | 22832 | 32%
9 | Hong Kéng 93 1124 | 2,5% | Hoa Ky 149 | 206,99 | 2,9%
10 | Samoa 22 55,8 1,2% | Samoa 21 200,51 2,9%

Tong 10d0i | 550 | 4.118,0 |90,79% | 109 10d0i | 5 rr | 6.289,4 |89,5%

tac tac

CRIE Gl 952 | 4201 | 93% |SACdOItaC | o3 | 7378 [ 10,5%

khac khac

Tong 114.doi | 5., | 45381 | 1000 | 109 113d01 | 5000 50273 | 100%

Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngoai
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Nam 2025, 10 d6i tac dau tu M&A 1én nhat véi téng 6,2 ty USD, chiém 89,5 % téng vén M&A
(con s6 tuong Ung nam 2024 la 4,1 ty USD, chi€ém 90,7 % Téng vén M&A). Nam 2025 téng vén
M&A clia cac d6i tac con lai chiém 10,5 % Téng vén M&A (nam 2024, cac ddi tac con lai chiém
9,3 % Téng vén M&A).

Nam 2025 va nam 2024 déu c6 chung 8 déi tac thuéc nhém diing dau vé M&A la Singapore,
Han Quoc, Nhat Ban, Trung Qudc, Dai Loan, British Virgin Islands, Hoa Ky, Samoa. Nam 2025 c6
thém Thai Lan ding tha 5 va Malaysia diing thi 8. Nam 2025, 2 doi tac Cayman Islands va Hong
Kong khéng con trong danh sach 10 d6i tac diing dau vé M&A.

Bang 12. 10 du an M&A I6n nhat nam 2025

Tén doanh v;’-:n% Dia
nghiép nhdn Nhadautu Qudcgia Nganh 9gop :
GVMCP (Triéeu phuong
usD
. Jang Seo . A A
Cong ty CP Kvuna: Bvun Ban bu6n 6 6
1 118/11/2025 | Tap doan yung; Byur Singapore |t6 va xe c6 323,8 9
R - Young; Choi . . Nai
Truong Hai doéng co khac
Nam Hun ...
Cong ty TNHH Thalnam'Fhlp San xuat do R
nudgc giai khat Seliz el uong khon TP Ho
2 [26/5/2025 g Public Théilan |Son9 MONG 1 3550 | Chi
Coca-Cola con, nudc .
Viét Nam Company khoang Minh
i Limited
Coéng ty TNHH
MTV céng . A
3 126/3/2025 |nghiép Neith Crown Singapore |San xuat sgi 149,5 Tay
Pte. Ltd. Ninh
Shundao
(Viét Nam)
4 [17/3/2025 |9'@'PhaP b doa Singapore |trung gian 139,9 | Ha Néi
thanh toan Cudc song tién 16 khac
Viét Nam Viét :
Kinh doanh
Cong ty TNHH BDS quyén
dautuphat |Congty st dung dat Hun
5 [18/3/2025 |trién Batdong | TNHH Lh2 Singapore |thuécchdsé | 120,0 Yéng
san Light- Holding hltu, chu sa
house 2 dung hoac di
thué

BAO CAO THUONG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



cwons I

SCGP Rigid
Packaging
Solutions Pte
Cong ty CP t;ocl'livexce' San xudt TP.H6
6 |22/5/2025 |san xuat nhua Singapore |san pham tu 113,0 Chi
Duy Tan Company plastic Minh
limited; SCGP
Rigid Plastics
Company
Limited
Céng ty TNHH | Meritz Quan
7 |7/7/2025 |Dién luc AES |Securities Han Quéc |San xuat dién| 110,4 Ninhg
Méng Duong | Co,, Itd.
Win Ever
e 1 El:mli?gc]fs San xuat gia Ta
8 |2/6/2025 |TNHH Sheen o Samoa | o XTIV 4900 | Y
. Eternity dép Ninh
Bridge .
International
Ltd
Cong ty CP g\ﬂsaszfcjawe Xay dung nha TP.H6
9 |21/4/2025 |Mandavie Hoaky |~ 94N9 1000 | Chi
Group (VN) | Manage- dés Minh
ment Llc
Coéng ty
CPTKG
Taekwang Tu van, moi
10 [28/11/2025 |TNHH De 9%y HanQuéc| 290" | 956 | chi
. TNHH san, dau gia .
Heim s Minh
Daewoo En- quyén su
gineering & dung dat
Construction
Viét Nam
Téng 1.584,3
Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngodi
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10 du an M&A |3n nhat c6 vén 1a 1,58 ty USD, chiém 22,5 % téng vén M&A. Du an 16n nhat
la clia d6i tac Singapore vGi Cong ty CP Tap doan Trudng Hai c6 vén M&A la 323 triéu USD. Du
an I6n tha hai la cia d6i tac Thai Lan véi Cong ty TNHH nudc giai khat Coca-Cola Viét Nam cé
von M&A la 322 triéu USD.

2.8. Vén thuc hién va hoat déng ctia khu vuc FDI nam 2025

Vén thuc hién:

Nam 2025, udc tinh cac du an dau tu nudc ngoai da gidi ngan dugc khoang 27,6 ty USD,
tang 9% so vai cung ky.

Tinh hinh xudt, nhdp khdu cda khu vuc ddu tu nuéc ngoai:
Xuat khau ké ca dau thé dat 361,9 ty USD, tang 24,4% so vdi cung ky. Xuat khau khong ké
dau tho dat 360,5 ty USD, tang 24,6% so véi cung ky.

Nhap khau dat 312,3 ty USD, tang 29,7% so v&i nam 2024 va chiém 69% téng kim ngach
nhap khau ca nudc.

Tinh chung trong 12 thang nam 2025, khu vuc BTNN xuat siéu hon 49,6 ty USD ké ca dau
tho va xuat siéu 48,2 ty USD khéng ké dau thé. Trong khi d6, khu vuc doanh nghiép trong nudc
nhap siéu trén 30,6 ty USD.

Bang 13. Thu hit va sit dung vén FDI

Ponvitinh Nam2024 Nam 2025 So cung ky (%)

Vén thuc hién Triéu USD 25.351 27.620 109,0%
2 |Vén dang ky* Triéu USD 38.226 38.418 100,5%
2.1 |Pang ky cap mgi Triéu USD 19.731 17.321 87,8%
2.2 |Dang ky ting them Triéu USD 13.957 14.070 100,8%
2.3 |Gop von, mua c6 phan Triéu USD 4,538 7.027 154,8%
3 |S6 du an*
3.1 |Cap mdi Duan 3.375 4.054 120,1%
3.2 |Tang vén Luot du an 1.539 1.404 91,2%
3.3 |GSp von, mua ¢ phan Lugct du an 3.502 3.587 102,4%
4 |Xuat khau
4.1 | Xuat khau (ké ca dau tho) Triéu USD 291.025 361.948 124,4%
4.2 | Xuat khau (khéng ké dau tho) | Triéu USD 289.297 360.587 124,6%
5 |Nhap khau Triéu USD 240.754 312.310 129,7%
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lll. FDILOY KE DPEN NAM 2025

Tinh lay ké dén ngay 31/12/2025, ca nu6c c6 45.416 du an DTNN con hiéu luc véi téng vén
dang ky 529,6 ty USD. Vén thuc hién Iy ké ctia cac du an dau tu nudc ngoai udc dat gan 350,2
ty USD, bang 66,1% tong von dau tu dang ky con hiéu luc.

3.1. FDI theo nganh kinh té

Cac nha dau tu nudc ngoai da dau tu vao 19/21 nganh trong hé théng phan nganh
kinh té€ quéc dan.

10 nganh diing dau c6 téng vén la 509,0 ty USD, chiém 96,1% TVDK, 9 nganh con lai chi
chiém 3,9 % TVDK. Trong d6 céng nghiép ché bién, ché tao diing dau véi 325,8 ty USD, chiém
61,5% TVDK; Kinh doanh bat déng san ding tha 2 véi 79,5 ty USD, chiém 15,0 % TVDK; San
xuat, phan phai dién ding thi 3 véi 42,6 ty USD, chiém 8,1 % TVDK; Cac nganh tur thit 4 dén tha
10 chi chiém tr 0,9 % - 2,5 % TVDK.

Bang 14. 10 nganh thu hat FDI nhiéu nhat (liy ké)

Chuyén nganh S8 du an T(‘;':Ige l‘"‘:j’;g;( Ty 1é Vf"T':iZ:’l‘j’s‘-'D"';“
1 |Cong nghiép ché bién, ché tao 19.068 325.883,3 61,5% 17,1
2 ggi;iggg A eleErn loel 1318 79.586,7 15,0% 60,4
3 ii’;ﬁ“(;tefnzg phdi dien, khi, 205 42.647,3 8,1% 208,0
4 |Dich vu luu trd va an uéng 1.091 13.396,1 2,5% 12,3
5 f;“mbéuférl‘ )‘(’2 rzz; I&;stachitad | g0, 12.751,0 2,4% 14
6 |Xay dung 1.883 10.738,5 2,0% 5,7
Van tai kho bai 1.320 7.368,1 1,4% 5,6
8 Eg:tcgsg?n;r\‘e‘ye“ mon,khoa | ;440 6.485,9 1,2% 13
9 |Théng tin va truyén théng 3.269 5.224,1 1,0% 1,6
10 | Khai khoang 108 4.970,7 0,9% 46,0
Téng 10 nganh 42.732 | 509.051,8 | 96,1% 11,9
Téng 9 nganh khac 2.684 20.573,4 3,9% 7,7
Téng 19 nganh 45.416 | 529.6252 | 100,0% 11,7

Nguén: Cuc Bau tu Nudc ngodi
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Hinh 24: Vén FDI theo nganh (liiy ké dén 2025)

VON FIjl THEO NGANH [%2)
5. BBBL 14 nganh #
2.4% » r g
10.5% 1. CNCBCT
61.5%
4. DVLTEAU
2.5% |
3. 5K
8.1%
2. HBKDBEN
15.0%

Vén binh quan du an cdia 10 nganh diing dau la 11,9 triéu USD/du an. San xuat, phan phéi
dién, khi, nudc c6 vén binh quan I6n nhat véi 208 triéu USD/du an; Kinh doanh bat dong san thu
hai vé6i 60,4 triéu USD/du an; Khai khoang thu ba vai 46,0 triéu USD/du an. Nganh ¢é von binh
quan thap nhat la khoa hoc va cong nghé vai 1,3 triéu USD/ dy an.

3.2. FDI theo dia phuong va ving lanh thé

Cac nha dau tu nudc ngoai da cé mat & tat ca 34 tinh, thanh phd, trong d6 TP H6 Chi Minh dan
dau thu hut FDI véi 141,9 ty USD, chiém 26,8 % TVDK, Bac Ninh thir hai véi 48,3 ty USD, chiém 9,1 %
TVDK, Hai Phong thi ba véi 45,8 ty USD, chiém 8,6 % TVDK, tiép theo la Dong Nai, Ha Noi. Cac du an
dau khi c6 s6 von 2,76 ty USD, chiém 0,5 % TVDK.
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Bang 15. 10 dia phuong ding dau thu hat FDI (lay ké)
oiphuong  ssawin SEVEOK 1y Vb

1 |TP.H6 Chi Minh 20.255 1419171 26,8% 7,0
2 [Bdc Ninh 3.479 48.364,1 9,1% 13,9
3 |Hai Phong 2.083 45.800,1 8,6% 22,0
4 |Dong Nai 2.656 45.255,5 8,5% 17,0
5 |Ha Noi 7.925 44.540,7 8,4% 5,6
6 |Tay Ninh 2.067 25.665,6 4,8% 12,4
7 |Quang Ninh 247 16.964,8 3,2% 68,7
8 |HungYén 992 16.282,4 3,1% 16,4
9 |Thanh Héa 224 16.280,1 3,1% 72,7
10 [Ninh Binh 799 14.586,9 2,8% 18,3

Téng 10 P 40.727 415.657,4 78,5% 10,2

Dau khi 50 2.768,7 0,5% 55,4

24 PP khac 4.639 113.967,8 21,5% 24,6

T6ng 34 PP ca nudc 45.366 529.625,2 100,0% 11,7

Hinh 25: Vén FDI theo dia phuong (liiy ké dén nam 2025)
Vén FDI (Triéu USD)

160,000

140,000

120,000

100,000

B0,000

60,000 |

40,000
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1. TP. 2. Bac 3. Hai 5.Ha 6.Ty 7. Dau 24 8p
H& Chi Ninh Phang Eh:mg MNdi  Minh {luangHU_ﬂg Thanh Nlnh khi khac
Minh Nai Ninh YEN Hoa Binh
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10 dia phuong dan dau véi sé von la 415,6 ty USD, chiém 78,5 % TVDK, 24 dia phuong con
lai chiém 21,5 % TVDK, dau khi chiém 0,5 % TVDK.

DPau tu nudc ngoai c6 & ca 6 Vung Kinh té, tuy nhién tap trung & cac vung ¢6 diéu kién
thuan Igi vé ha tang ky thuat va kinh té xa hoi phat trién.

Bang 16. FDI theo vung kinh té (liiy ké)

S(‘f du Tc‘ing vén DK Ty le V(‘)'n.l?q/dq an
an (Triéu USD) : (Triéu USD)

1 |Vung Bong Nam Bo 24.978 212.838,2 40,2% 8,5
2 |Vung Déng bang séng Hong 15.525 186.539,0 | 352% 12,0
3 |Vung BacTrung Bo 738 43.412,3 8,2% 58,8
4 \T/;‘;,?l;u‘%én” halNamTrung BovaIi55 420 | 245356 | 6,5% 15,7
5 |Vung Trung du va mién ndi phia Bac | 1.336 26.490,3 5,0% 19,8
6 [Vung Dong bang song Cliu Long 610 23.341,1 4,4% 38,3
7 |Dau khi 50 2.768,7 0,5% 55,4

Téng 45.416 | 529.625,2 |100,0% 11,7

FDI tap trung chl yéu & ving Déng Nam B véi 212,8 ty USD chiém 40,2 % TVDK, thi hai
la viing Péng Bang Séng Hong véi 186,5 ty USD chiém 35,2 % TVDK, thi ba la viing Bac Trung
b6 véi 43,4 ty USD, chiém 8,2 % TVDK.

Ba vung kinh té con lai chi chiém 15,9 % TVDK, vung DPéng bang séng cliu Long thu hat
dugc it dau tu nhat, véi 23,3 ty USD, chiém 4,4% TVDK. Cac du an Dau khi chiém 0,5 % TVDK.

3.3. FDI theo déi tac

153 qudc gia, vung lanh thé c6 du an dau tu con hiéu luc tai Viét Nam. Han Quéc ding dau
vGi von dang ky 92,0 ty USD, chiém 17,4% TVDK, Singapore thi hai véi 83,1 ty USD, chiém 15,7
% TVDK va Nhat Ban tha ba véi 77,6 ty USD, chiém 14,7 % TVDK, tiép theo la Dai Loan, Hong
Kéng, Trung Quéc.
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Bang 17. 10 ddi tac FDI I6n nhat (lay ké)

DSitéc ssavan (o TR (miewuso)
1 |Han Quéc 10.102 92.001,5 17,4% 9,1
2 |Singapore 3.914 83.132,0 15,7% 21,2
3 |Nhat Ban 5.489 77.660,5 14,7% 14,1
4 |Pailoan 3.262 40.916,3 7,7% 12,5
5 |Hong Kéng 2.805 38.713,1 7,3% 13,8
6 |Trung Qudc 5.111 30.834,3 5,8% 6,0
7 |British Virgin Islands 925 23.873,5 4,5% 25,8
8 [Thdilan 456 14.979,0 2,8% 32,8
9 |Halan 757 14.365,5 2,7% 19,0
10 |Malaysia 760 12.959,1 2,4% 17,1
Téng 10 ddi tac 33.581 429.434,9 81,1% 12,8
143 do6i tac khac 11.835 100.190,4 18,9% 8,5
Téng 153 ddi tac 45.416 529.625,2 100,0% 11,7
Hinh 26: Vén FDI theo déi tac (lay ké dén 2025)
120, 0000
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Von (triéu USD)

Tong von dang ky clia 10 doi tac ding dau la 429,4 ty USD, chiém 81,1 % TVDK, 143 ddi tac
con lai chi chiém 18,9 % TVDK. Trong 10 d8i tac diing dau c6 8 déi tac thudc Chau A, ngoaira cd
British Virgin Island (thur 7) va Ha Lan (th 9).
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IV. FDITRONG KHU CONG NGHIEP VA KHU KINH TE

4.1.Tinh hinh dau tu Khu céng nghiép, khu kinh té

Nam 2025 dugc xem la nam cao diém trong viéc hién thuc héa Quy hoach tinh thai ky
2021-2030, do d6 s6 lugng du an KCN dugc chap thuan chu truong dau tu duy tri & muc tang
nhiéu hon so véi nam 2024.

Nam 2025 So v@i nam 2024
Téng s6 du an mdi Khoédng 30 - 35 du an Tang (27 du an nam 2024)
Téng dién tich Ud&c dat 10.000 - 11.500 ha Tang (~8.886 ha nam 2024)
S6 KCN dang hoat déng |~ 326 KCN Tang (304 KCN cudi 2024)

Tinh dén thang 12 nam 2025, ca nudc da co 484 KCN da thanh lap véi tong dién tich dat
tu nhién dat khoang 148,35 nghin ha, tao ra quy dat cong nghiép dat khoang 103,2 nghin ha.

Trong s6 cac KCN da dugc thanh lap, co 326 KCN da di vao hoat déng véi téng dién tich dat
tu nhién dat khoang 99,1 nghin ha, dién tich dat cong nghiép dat khoang 70,5 nghin ha. Téng
dién tich dat cong nghiép da cho thué cia cac KCN ca nudc dat khodng 54,3 nghin ha, dat ty lé lap
day khodng 52,6%. Néu tinh riéng cac KCN da di vao hoat dong cé ty 1é lap day dat khoang 77 %.

Trén ca nudc da hinh thanh hé thédng 20 KKT ven bién (t6ng dién tich mat dat va mat nudc
khoang 891,5 nghin ha) va 26 KKT ctia khau (t6ng dién tich dat tu nhién khoang 775,82 ha).

Cac KCN, KKT trén ca nudc da thu hat dugc hon 12.200 du an dau tu nudc ngoai va hon
11.400 du &n c6 von dau tu trong nuéc (du an thi cap) con hiéu luc, vai téng vén dau tu dang
ky tuong ung khoang 302,51 ty USD va 3,72 triéu ty dong; von dau tu thuc hién tuong Ung dat
khoang 58,1% va 45,2%.

Hién thuc hoa cac tru cot chién lugc ma Bé Chinh tri da dé ra tai nhém 04 Nghi quyét
tru cot (Nghi quyét s6: 57-NQ/TW, 59-NQ/TW, 66/NQ-TW, 68-NQ/TW) nham thu hut hiéu
qua dong von FDI, dac biét la cac tap doan da quoc gia trong cac linh vuc cong nghé cao,
tai chinh va logistics, trong ndm 2025 trén pham vi cd nudc da phé duyét thanh lap 2 khu
thuong mai tu do tai thanh ph6 Da Nang va thanh phé Hai Phong .

Nhaén xét vé phdt trién Khu céng nghiép cdc Mién:
Mién Bac: Tiép tuc la tam diém vdi cac du an md rong tai Bac Ninh, Hai Duong, va Vinh Phuc.
Dac biét, cac dy an KCN chuyén sau vé ban dan va cdng nghé cao dang dugc uu tién tai day.

N

Mién Nam: Tap trung vao cac du an quy mé Idn tai "tht phd cong nghiép" mai nhu Binh
Phudc, Tay Ninh va cac du én ven bién tai Ba Ria - Ving Tau.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



Mién Trung: Thu hut cdc du éan gén lién véi ha tdng cang bién va nang lugng téi tao, trong
diém tai Thanh Hoa (Nghi Son), Nghé An va Quang Tri.

Cdc du’dn va nhém doanh nghiép tiéu biéu ném 2025:

Néu nam 2024 la nam cia Western Pacific, thi nam 2025 ghi nhan su but pha cta cac "éng
I6n" khac va cac du én ha tang chién lugc:

Vinhomes (Vingroup): Tiép tuc day manh cac du an KCN tai Hai Phong (KCN Trang Cét) va
Ha Tinh (Ving Ang) véi quy mé vén hang ty USD.

VSIP (Vietnam-Singapore Industrial Park): Trién khai thém cac du an VSIP tai Lang Son
va m& rong cac du an tai Binh Duong, Nghé An theo mé hinh KCN théng minh va bén vimng.

Kinh Bac (KBC): Tap trung vao KCN Trang Dué 3 (Hai Phong) vai dién tich han 600ha, muc
tiéu dén lan song dau tu ti cac tap doan dién tir 16n (nhu LG).

Diém khdc biét I6n nhdt giira 2025 va 2024:

Tiéu chuan Xanh (ESG): Nam 2025, hau hét cac du an KCN méi khi trinh phé duyét déu
phai di kem phuaong an "KCN sinh thai" hoac "KCN giam phat thai Carbon". Bay khéng con la
lua chon ma |a yéu cau bat budc dé thu hut FDI chat lugng cao.

Gia thué dat: Udc tinh gia thué dat céng nghiép nam 2025 tang tir 5-9% tuy khu vuc do
chi phi giai phdng mat bang tang (theo Luat Dat dai 2024 c6 hiéu luc thi hanh sém).

Tap trung vao ha tang két ndi: Nhiéu KCN dugc cap phép nam 2025 bam sat tién dé cla
cac tuyén cao téc truc Dong - Tay va cac dudng vanh dai (Vanh dai 4 Ha Noi, Vanh dai 3 TRHCM)

4.2, Danh gia, nhan xét so sanh tinh hinh cac Khu cong nghiép (KCN) sinh thai va Khu
cong nghé cao (KCNC) nam 2025 so véi nam 2024

4.2.1. Khu Céng nghiép Sinh thdi (KCN ST)
Nam 2025 danh dau budc chuyén minh tur giai doan "thi diém" sang "thuc thi dién rong"
vGi nhiing thay déi vé khung phap ly.
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Tiéu chi Thuc trang nam 2024 Panh gia tinh hinh nam 2025
S6 lugng KCN thanh lap dat khoang 478 khu.

447 KCN dugc thanh lap; chi

S? Iff(_mg & Hiefng 2% e dinen 6 Ty Iefhuyein doi taDg lén E\hdh‘cac dia phUerg
Tylé sang KCN ST (khodng gan 1/2 s6 DP) bat dau thuc hién 16
9 : trinh chuyén d8i 2025-2030.

. | Thiéu co ché, chinh sach déng Thong tu >0 05/20}5/TT—BKHDT‘(hucng de?n xay
Khungphap |, ., ., . .. —|dung KCN sinh thai) dugc ban hanh, tao hanh
ly b6 va cac chinh sach uu dai lang r6 rang han cho viéc chiing nhan KCN ST,
y chua @u hap dan. 9 9 ' gnne '

thac ddy cac doanh nghiép tu tin dau tu.

Gap kho khan vé vén (dac Céc goi tin dung xanh bat dau dugc trién khai
Piém nghén |biét Ia DNNVV), cong nghé va |thuc t&; thi tuc thdm dinh méi trudng dugc don
tha tuc hanh chinh phuc tap. |gian héa dé gidm chi phi cho doanh nghiép.

Nhan xét: ESG (Mo6i truong - Xa hoi - Quan tri) khong con la lua chon ma da tré thanh chién
lugc bat budc nam 2025 dé gilt chan cac nha dau tu FDI thé hé mdi.

4.2.2. Khu Céng nghé cao (KCNC):
Nam 2025 ghi nhan su bung né vé doanh thu va su thay di trong mé hinh quan ly, dac
biét la tai cadc dau tau kinh té.

Cdc con sé dn tuong ndm 2025:
Ha Néi: Doanh thu du kién tai cac KCNC va KCN dat hon 12,14 ty USD; gia tri xuat khau dat
7,42 ty USD.

TP. Hé Chi Minh: Khai cong 12 du an mdi tai KCNG; tap trung manh vao hé sinh thai vi
mach ban dan va quy dau tu mao hiém.

Pa Nang: Hoan thanh cac muc tiéu chuyén déi 01 KCN sang mé hinh KCN sinh thai quéc
gia trong giai doan 2023-2025.

Ddnh gid su thay d6i so véi tinh hinh ndm 2024:

Cai cach bé may: Nam 2025, Ha Néi chinh thiic hop nhat cac Ban Quan ly dé tao dau moi
quan ly théng nhat, giai quyét diém nghén vé tha tuc hanh chinh tiing néu trong bao cao 2024.

Thu hat dau tu: Chuyén ti "trai tham dé dai tra" sang chon loc cac nha dau tu nam giir
cdng nghé chién lugc (Al, chip ban dan, y sinh).

Nguén nhan luc: Van la diém nghén |6n nhung da c6 nhiing gidi phap cu thé hon nhu viéc
TPHCM thanh lap Quy dao tao nhan lyc vi mach.
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4.2.3. Nhdn xét chung va Xu huéng:
So v6i nam 2024, tinh hinh nam 2025 cho thay:

Xanh héa KCNC: Cac KCNC da bat dau di dau trong viéc chuyén déi sang mé hinh sinh thai
(khdc phuc diém nghén néu tai bao cdo 2024).

Lién két cdng sinh: Su hgp tac gilra cac doanh nghiép (chia sé tai nguyén, nang lugng) da
thuc chat hon nhd cac quy chuén ky thuat méi (nhu QCVN 98:2025/BNNMT).

Gia tri gia ting: Ty trong cac san phdm cdng nghé cao trong téng kim ngach xuat khiu
tang trudng manh (tang ~18% tai TPHCM).

4.2.4. Bdnh gid vé cdc co ché uu dai, gidi phdp khdc phuc diém nghén va ky vong tdng truéng
cho mé hinh Khu céng nghiép (KCN) sinh thdi va Khu céng nghé cao (KCNC):

e V& Khu céng nghiép (KCN) sinh thdi:
Nam 2025 dugc ky vong la giai doan "vuot rao" cho mé hinh nay nh& nhing thay déi vé
chinh sach dé gidi quyét cac tén tai cia nam 2024.

Co ché uu dai méi (cap nhat 2025):

Tin dung xanh: Khac phuc tinh trang thiéu von va thiéu co ché tai chinh xanh nam 2024
, cdc ngan hang thuang mai hién nay da trién khai cac goi vay dac thu véi lai suat thap hon tu
1-2% so vdi lai suat thong thuong danh riéng cho doanh nghiép thuc hién lién két cong sinh
cong nghiép.

Uu dai thué va phi: Chinh phi dang xem xét kéo dai thai gian mién, giam thué thu nhap
doanh nghiép cho cac don vi dat chiing nhan "Doanh nghiép sinh thai" dé gidam ganh nang chi
phi ban dau.

Giai phap cho "Diém nghén" ha tang va quan ly:

Cong sinh cong nghiép: Nam 2025 tap trung vao viéc hinh thanh cac "mang luéi chia sé
tai nguyén" (nang lugng, nudc thai, chat thai ran) gitta cdc doanh nghiép trong cting khu. Vi du:
Nudc thai sau xt ly ctia nha may nay cé thé trg thanh nuéc dau vao cho hé théng lam mat cta
nha may khac.

Dao tao nhan luc: DE giai quyét su thi€u hut chuyén gia van hanh KCN sinh thai, cac chuong
trinh dao tao ngan han vé kinh té tuan hoan da dugc dua vao chuaong trinh hé trg ctia Bo Ké hoach
va Dau tu.

e Vé Khu céng nghé cao (KCNC):

Nam 2025 la nam but pha vé thuc hién du an, dac biét tai TRPHCM va Ha Noi.
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Tang truéng quy mé san xuat:

TP.HCM: Tiép tuc duy tri da tang trudng doanh thu (ndm 2024 da tang 18%, dat hon 20 ty
USD). Bac biét, viéc khai cong 12 du an méi trong ntra dau nam 2025 sé tap trung manh vao
cac cong doan then chot clia chudi gia tri (chip ban dan, Al) - von la han ché 16n ghi nhan trong
nam 2024.

Hoa Lac (Ha N&i): Sau khi dat méc 108 dy &n véi vén dang ky 116.000 ty déng vao cudi
2024, nam 2025 tap trung vao viéc "thuong mai héa" cac san pham nghién ctiu dé khac phuc
diém nghén vé két ndi R&D.

Chién lugc "Xanh héa" KCNC:

Khac véi nam 2024 khi cac KCNC chua thuc su di dau vé mo hinh sinh thai, ké hoach nam
2025 dat muc tiéu chuyén déi cac KCNC (nhat [a KCNC Da Nang va TPHCM) thanh cac KCNC
phat thai thap (Low-carbon), tich hgp ndng lugng tai tao vao hé thong ha tang dién.

4.3. Danh gia trién vong va Khuyén nghi

Néi dung Trién vong Khuyén nghi

Uu tién cac du an FDI c6 ham Can tiép tuc don gian hoéa thu tuc hanh chinh,

Thu hu . o . o o 2 s ;
dé‘: t:t lugng cong nghé cao va cam két | gidam thai gian tham dinh méi trudng dé canh

Net Zero. tranh vdi cac nudc trong khu vuc.

Hinh thanh cac trung tam dao
Nhanluc |tao nhan luc ban dan ngay tai
cac KCNC.

Can c6 chinh sach thu hut chuyén gia quoc té
va Viét kiéu vé lam viéc tai cac Trung tam R&D.

KCN sinh thai sé trd thanh "hat
Liénkét |nhan"lan téa mé hinh san xuat
vung xanh ra cac cum céng nghiép
lan can.

Tang cudng nhan thuc cho doanh nghiép nhé
va vira (DNNVV) vé lgi ich kinh té l1au dai ctia
viéc chuyén doi xanh.

Ké&t ludn: Nam 2025 1a nam chuyén ti "sé lugng" sang "chat lugng". Viéc giai quyét dugc
cac thu tuc hanh chinh rudm ra va cung cap dugc nguédn nhan luc trinh d6 cao sé la chia khéa
dé Viét Nam hién thuc héa muc tiéu Net Zero 2050 va trg thanh mat xich quan trong trong
chudi gia tri cdng nghé cao toan cau
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V. DPANH GIA KET QUA TiCH CUC VA NHUNG HAN CHE TRONG THU HUT FDI

5.1.D6ng gép ctia vén FDI trong tdng vén dau tu toan xa hdi (TVDTTXH)
Chi s6 dong gop vén FDI la rat quan trong vi né cho thay "nguén luc thuc" dang dugc dé
vao nén kinh té dé tao ra nang luc san xuat mdi.

Bang 18: Co cau vén dau tu thuc hién toan xa héi (2023-2025)

Thanh phan kinh té Nam 2023 Nam2024 Nam 2025 (Udc tinh)
1. Khu vuc Nha nuéc 27,8% 27,6% 27,2%
2. Khu vuc Ngoai nha nuéc (Tu nhan) 56,1% 55,9% 56,5%
3. Khu vuc FDI 16,1% 16,5% 16,3%
TONG CONG 100% 100% 100%
Téng vén dau tu (Nghin ty déng) ~3.423 ~3.692 ~4.138

Nhan xét va danh gia
(1) Khu vuc Ngoai nha nuéc: "Tru cét huy déng vén"

Khu vuc Ngoai nha nudc duy tri vi thé ap dao khi déng gop hon 56% téng vén dau tu toan
xa hoi.
Nhan xét: Dong von tu nhan c6 su chiing lai nhe trong nam 2024 do nhing khé khan chung

cua thi truong bat dong san va chi phi von, nhung da khai sac manh mé trd lai trong nam 2025.

Panh gia: Day la khu vuc phan anh niém tin ctia doanh nghiép va ngudi dan vao trién
vong kinh té. Viéc duy tri ty trong trén 56% téng vén dau tu xa héi cho thay cac chinh sach hé
trg doanh nghiép tu nhan da phat huy tac dung dau kéo.

(2) Khu vuc Nha nuéc: "Vai tro vén moi”

Ty trong vén nha nudc duy tri 6n dinh quanh muc 27-28% TVDTTXH .

Nhan xét: Du ty trong c6 xu hudng gidam nhe dé nhudng ché cho tu nhan, nhung gia tri
tuyét déi van tang manh do Chinh pht day manh giai ngan vén dau tu cong (dac biét la cac du

an cao téc Bac - Nam va san bay Long Thanh).

Panh gia: Von nha nudc trong giai doan nay déng vai tro la "von moi" cuc ky quan trong,
giup hoan thién ha tang dé thu hat thém vén tir hai khu vuc con lai.

(3) Khu vuc FDI: "Hiéu qua st dung vén cao”
Tuy ty trong chi chiém khoang 16% TVDTTXH, nhung day la khu vuc c6 toc d6 tang truéng
von thuc hién rat én dinh.
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Nhéan xét: Nam 2024-2025 chiing kién su dich chuyén dong von FDI tir gia cdng tham
dung lao d6ng sang cac du an xanh, ban dan va céng nghé cao.

Panh gia: Khu vuc nay mang lai gia tri gia tang cao va la nguén bd sung vén quan trong
khi nguén luc trong nudc con han ché vé céng nghé va quan tri.

5.2.Podng gop FDI vao tang truéng GDP

Thanh phan kinh té Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 (Udc tinh)

1. Kinh té Nha nuéc 20,54% 20,20% 19,80%

2. Kinh té ngoai Nha nuéc (Tu nhan) 50,46% 51,00% 51,50%

Trong dé: Doanh nghiép tu' nhdn 29,46% 30,20% 31,00%

Trong doé: Ho kinh doanh cd thé 21,00% 20,80% 20,50%

3. Kinh té ¢6 vén dau tu nudc ngoai 20,46% 20,70% 21,20%

(FDI)

4.Thué san pham trir trg cap san pham 8,54% 8,10% 7,50%

TONG CONG (GDP) 100% 100% 100%

Nhan xét va danh gia
Dua trén bang sé liéu, co thé rut ra 3 diém then chét vé su chuyén dich ctia nén kinh té
Viét Nam:

- Kinh té tu nhéan la déng luc tang trudng chinh: Khu vuc kinh t& ngoai Nha nudc déng
gop han moét nlra quy méd GDP (trén 50%). Bang chu y, ty trong cla cac doanh nghiép tu nhan
dang tang dan qua ting nam, cho thay su I6n manh cla cac tap doan nodi dia va qua trinh
chuyén déi tir ho kinh doanh ca thé Ién mé hinh doanh nghiép chuyén nghiép dang dién ra
tich cuc.

- Su 6n dinh va chon loc ctia khéi FDI: Khu vuc FDI duy tri muc déng gép 6n dinh quanh
muic 20-21%. Tuy nhién, gia tri thuc té clia khoi nay da tang manh trong nam 2024-2025 nhg
lan séng dau tu vao cac nganh céng nghé cao (ban dan, nang lugng sach). Day la khu vuc dan
dat vé xuat khau va déi mdi sang tao cho Viét Nam.

- Kinh té€ Nha nuéc chuyén sang vai trd "dinh huéng": Ty trong kinh té€ Nha nudc c6 xu
hudng gidam nhe vé mat sé hoc (ttr 20,54% xudng dugi 20%). Diéu nay khéng c6 nghia la khu
vuc nay yéu di, ma phan anh tién trinh c6 phan héa va viéc Nha nudc tap trung nguén luc vao
cac nganh ha tang chién lugc, tao khéng gian cho cac thanh phan kinh té khac phat trién.

Nam 2025 la mot cot méc dac biét khi thu nhap binh quan dau nguai cla Viét Nam udce dat
khoang 5.000 USD, cho thdy chat lugng déng gop clia cac khu vuc kinh té dang dich chuyén ti
chiéu réng sang chiéu sau.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



5.3.Ddng gop cua FDI cho ngan sach nha nuéc (NSNN)

D liéu nay phan anh kha nang sinh I5i va nghia vu tai chinh ctia cac doanh nghiép d6i véi
quoc gia.

Bang 20: Ty trong déng gép ngan sach nha nuéc theo khu vuc kinh té

Khu vuc kinh té Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025 (Udctinh)
1. Doanh nghiép Nha nudc (DNNN) 24,5% 23,8% 23,2%
2. Khu vuc Tu nhan trong nudc 36,2% 37,5% 38,8%
3. Khu vuc ¢é vén dau tu nudc ngoai (FDI) 39,3% 38,7% 38,0%
Téng cong (Thu noi dia tir SXKD) 100% 100% 100%

Nhan xét va danh gia

e Khu vuc FDI: "Tru c6t ngdn sdch nhung dang chiu dp luc"
Mac du van gilr ty trong 16n nhat, dong gép ngan sach tir khu vuc FDI ¢6 xu hudng giam
nhe vé ty trong trong 3 nam qua (tU 39,3% xudng 38,0% cla Téng thu ndi dia tir SXKD).

Nguyén nhén: Do cac chinh sach uu dai thué (dac biét la thué TNDN) dé thu hat dau tu
céng nghé cao va tac déng clia Thué t6i thi€u toan cau bat dau ap dung tir nam 2024 khién co

cdu ndp thué cé su thay déi.

Panh gia: Day van la khu vuc co hiéu qua kinh doanh cao nhat, déng gop chinh vao thué
thu nhap doanh nghiép va cac loai thué gian thu tir xuat nhap khau.

e Khu vuc Tu' nhén: "Biém sdng va déng luc bén viing"

Khu vuc tu nhan trong nudc chiing kién su tang truang lién tuc vé ty trong déng gép ngan
sach (tlr 36,2% lén gan 39% ctia Téng thu noi dia tir SXKD).

Nguyén nhan: Su I6n manh clia cac tap doan kinh té tu nhan da nganh va viéc day manh s6
héa trong quan ly thué gitp thu ding, thu du tur cac hé kinh doanh 1én doanh nghiép.

Panh gia: Day la tin hiéu rat tich cuc, cho thay "ndi luc" clia nén kinh té dang dan tu cha
hon, giam bét su phu thudc qua I16n vao cac yéu té bén ngoai.

e Doanh nghiép Nha nudéc: "Vai tro then chét trong cdc nganh ddc quyén tu nhién”
Ty trong déng gép ctia DNNN gidm dan do qua trinh c6 phan hoa va thoéi vén Nha nuéc
ti€p tuc dugc day manh.

Panh gia: Tuy ty trong giam, nhung DNNN van git vai tro diéu tiét quan trong. Cac tap

BAO CAO THUONG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAI VIET NAM
Dong luc mdi tir trung tam tai chinh quoc té va cac khu thuong mai tu do



B cuonn

doan, téng cong ty nha nuéc trong linh vuc nang lugng, vién théng va ngan hang van la nhiing
thuc thé déng gop sé tuyét déi rat I6n vao ngan sach (vi du: PVN, Viettel, Vietcombank...).

5.4.Déng gép FDI cho xuat khau, tao gia tri xuat siéu

Bang 21: Xuat, nhap khau cia doanh nghiép

Chi tiéu Ponvitinh  Nam 2024 Nam 2025 so cung ky
1.1 [Xuat khau (ké ca dau tho) trieu USD 291,025 361,948 124.4%
1.2 |Xuat khau (khong ké dau thd) | triéu USD 289,297 360,587 124.6%
2. |Nhap khau triéu USD 240,754 (312,310 129.7%
3.1 |Xuat siéu (ké ca dau tho) triéu USD 50,271 49,638 98.7%
3.2 | Xuat siéu (khdng ké dau tho) trieu USD 48,543 48,277 99.5%

Nhan xét vé dong gép cho xuat khau ctia khu vuc c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI):

Nam 2025, kim ngach xuat khau (ké ca dau tho) dat 361,9 ty USD, tang 24,4% so vGi nam
2024 (291,0 ty USD).

Nhap khau va san xuat: Kim ngach nhap khiu nam 2025 udc dat 312.3 ty USD, ting
manh 29,7% so vGi nam 2024. Viéc nhap khau tang nhanh hon xuat khau (29,7% so véi 24,4%)
cho thdy nhu cau I6n vé nguyén liéu dau vao, may méc dé phuc vu ma rdng san xuat va cac
don hang xuat khdu méi.

Can can thuong mai: khu vuc FDI duy tri trang thai xuat siéu lién tuc, du kién dat khoang
49.6 ty USD vao nam 2025. Mac du con sé nay giam nhe so véi muic 50,2 ty USD clia ndm 2024
(tuong Uing 98,7% cung ky), nhung day van la muc thang du rat cao, dong vai trd quan trong
trong viéc 6n dinh kinh té vi mé.

DPanh gia tac ddng cta xuat khau khu vuc FDI dén nén kinh té

Xuat khdu khu vuc FDI ti€p tuc la "dong luc tang trudng chinh" cia GDP Viét Nam véi cac
tac dong cu thé:

On dinh kinh té vi mé va ty gia: Muic xudt siéu xap xi 50 ty USD mdi nam gidip cting ¢ du
trit ngoai héi quoc gia, giam ap luc 1én ty gid héi doai va cai thién can can thanh toan quoc té.

Thuc day san xuat cdng nghiép: Nhom hang cdng nghiép ché bién, ché tao (dac biét Ia
dién t&, may moc) ti€p tuc chi€ém ty trong 16n (gan 85% téng kim ngach), tao ra hang triéu viéc

lam va thuc ddy qua trinh céng nghiép hoa.

Nang cao vi thé trong chudi cung iing toan cau: Viéc duy tri ting trudng xuat khau
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hai ch{r s6 trong béi canh thé gidi bién dong cho thay Viét Nam dang trd thanh mot mat xich
quan trong, thay thé mot phan cac chudi cung Ung truyén théng trong khu vuc.

Pdng gop vao tang truéng GDP: Vi dd mé kinh té€ 16n, su but pha cta xuat khau la yéu
t6 then chot gidp Viét Nam dat muc tiéu tang trudng GDP cao (8,02%) trong nam 2025.

Nhirng thdch thirc va rii ro tiém dn
Mac du s6 liéu rat kha quan, nhung buc tranh kinh té€ van con nhiing diém can luu y:

Su phu thudc vao khu vuc FDI: Phan 16n kim ngach xuat khau van dén ti cac doanh
nghiép cé von dau tu nudc ngoai (chiém khoang 70-72%). Néu khu vuc kinh té trong nudc
khéng tang truéng tuong xuing, tinh tu ch cia nén kinh té sé bi anh huéng.

Ap luc nhap khau nguyén liéu: T6c d6 tang nhap khau (29,7%) cao hon xuat khiu (24,4%)
phan anh tinh trang san xuat xuat khau ca Viét Nam van con phu thudéc nhiéu vao nguén
nguyén liéu ngoai nhap, gia tri gia tang ndi dia chua cao.

Rao can thuong mai quéc té: Cac quy dinh méi vé tiéu chuan xanh, kinh té tuan hoan va
cac vu kién phong vé thuong mai tur cac thi truong 16n (My, EU) dang dat ra thach thic vé "chat
lugng" thay vi chi la "s6 lugng" tang trudng.

Khuyén nghi
DPé t6i uu hda dong gop clia xuat khau, Viét Nam can:

Chuyén dich ti "lugng" sang "chat": Tap trung vao cac san phdm c6 ham lugng cdng nghé
cao, dat cac tiéu chudn xanh va bén viing dé tham nhap sau hon vao cac thi trudng kho tinh.

Hé tro doanh nghiép néi dia: Nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép trong
nudc dé tham gia sau hon vao chudi cung Uing clia cac tap doan FDI.

Pa dang héa thi truong: Gidm bdét su phu thudc qua 16n vao mét vai thi trudng chinh
théng qua viéc tan dung hiéu qua cac hiép dinh FTA da ky két.

5.5. Panh gia vé ty Ié ndi dia héa cha FDI, tinh trang lién két doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc

Pé hoan thién buc tranh vé hiéu qua kinh té, viéc phan tich ty I& ndi dia hoa va muc do
lién két gilra cac khu vuc 1a yéu t6 then chét. Day chinh la "diém nghén" quyét dinh viéc Viét
Nam c6 thé thoat khoi bay gia cong dé tién 1én nac thang gia tri cao hon hay khéng. Dudi day
la danh gia chi tiét:

5.5.1. Ty Ié néi dia héa phan theo khu vuc kinh té

Ty Ié ndi dia héa phan anh ham lugng gia tri gia tdng dugc tao ra ngay tai Viét Nam thay vi
phai nhap khau linh kién, nguyén liéu.
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Bang 22: Ty lé ndi dia héa ctia cac khu vuc kinh té

Ty Ié noi dia héa

trung binh Nhan xét chi tiét

Khu vuc kinh té

Cao nhat, do tap trung & cac nganh khai thac, nang
45% - 50% lugng, ndbng nghiép vén c6 san nguén nguyén liéu
noi dia.

DPang cai thién nhung con thap. Tap trung & nhém
30% - 35% thuc pham, dét may, xay dung. Nhém céng nghiép
ho trg con yéu.

Thap nhat, dac biét la nganh dién tl (chi ~15-20%).
Khu vuc FDI 20% - 25% Hau hét linh kién c6t 16i van phai nhap khau tu
chudi cung Uing toan cau.

Doanh nghiép Nha
nudéc (DNNN)

Doanh nghiép Tu
nhan ndi dia

Panh gia tiing khu vuc

a. Khu vuc Doanh nghiép Nha nuéc (DNNN): "Loi thé tai nguyén ndi tai"
Pac diém: Day la khu vuc co ty 1é ndi dia héa cao nhat do hoat déng tap trung vao cac
nganh khai thac (dau khi, than, khoang san), nong - 1am nghiép va nang luong.

Thuc trang: Cac tap doan nhu PVN, EVN, TKV st dung phan 1én nguén luc tai cho. Tuy
nhién, & cac du an ha tang I6n, phan may mac thiét bi cdng nghé cao van phai nhap khau
khoang 60-70%.

b. Khu vuc Tu'nhdn trong nudc: "Su tréi ddy cta céng nghiép hé tro”
Dac diém: Ty lé noi dia hda dao dong tir 30-35%

DPiém sang: Cac doanh nghiép dau dan nhu VinFast (6 t6), Thaco, hay cac doanh nghiép
nganh dét may, da giay da chu déng xay dung cac cum céng nghiép phu trg.

Thach thuc: Nhém doanh nghiép nhé va vira (SMEs) van loay hoay & cac cong doan gia tri
thap (bao bi, in an, d6 nhua gia dung). Trong cac nganh céng nghé cao, ty 1& nay van dudi 15%.

¢. Khu vuc FDI:
DPac diém: Day la khu vuc déng gop 16n nhat vao xuat khau, nhung ty 1€ néi dia hoa lai thap.

Nganh dién tir: Cac tap doan I6n nhu Samsung, LG ¢é ty 1€ néi dia hda khodng 20-25%, nhung
chl yéu dén tir cdc doanh nghiép FDI vé tinh (vendor cap 1) cling tir nudc ngoai sang. Ty trong linh
kién do doanh nghiép thuan Viét cung cap chi chiém khodng duéi 5-10% gia tri san pham.

5.5.2. Lién két gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc

Mac du Viét Nam thu hat FDI rat thanh cong (nhu sé liéu von dau tu dang ky va von dau tu
thuc hién da néu trong bao cado), nhung mai lién két "ngang" gitra khéi ngoai va khoi néi van
con léng léo.
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Tinh trang "Oc dao FDI": Nhiéu doanh nghiép FDI (dac biét la cac tap doan cong nghé
I6n) hoat d6ng nhu nhing 6c ddo. Ho mang theo chudi cung tng san cé ti nuéc ngoai (ven-
dor cap 1, cap 2 la cac doanh nghiép déng huang) sang Viét Nam thay vi s& dung nha cung
cap nobi dia.

Khoang cach vé nang luc: Chi c6 khodng 15% - 20% doanh nghiép trong nudc c6 kha
nang cung ung san pham, dich vu cho doanh nghiép FDI. Cac doanh nghiép néi chi yéu
cung cap cac dich vu don gian nhu bao bi, logistics, bdo vé, suat an cong nghiép... thay vi
cac linh kién ky thuat cao.

Su dich chuyén tich cuc (2024-2025): Dudi ap luc cla chi phi van tai toan cau va yéu
cau vé quy tac xuat xu trong cac FTA (nhu EVFTA, CPTPP), cac doanh nghiép FDI bat dau
ch déng tim kiém nha cung cap tai ché. Cac tap doan nhu Samsung, LG, Apple (thong qua
ddi tac) da bat dau co cac chuong trinh dao tao "téng luc" cho cac doanh nghiép Viét dé
dat tiéu chuan toan cau.

Nguyén nhan cda su lién két yéu:

Tiéu chuan ky thuat: Doanh nghiép Viét thudng gap khé khan trong viéc dap ing cac tiéu
chudn khat khe vé ESG (Méi trudng, Xa hoi, Quan tri), chiing chi xanh va dé chinh xac ky thuat
cta khéi FDI.

Quy mé vén va cdng nghé: Khu vuc tu nhan du hiéu qua nhung quy mé con nho, khé dau
tu day chuyén hién dai dé theo kip t6c dé thay d6i mau ma cta FDI.

Thiéu doanh nghiép "dau dan" ndi dia: Viét Nam thiéu cac doanh nghiép tu nhan I6n
trong linh vuc cdng nghiép ché tao dé dong vai trd dan dat va két ndi cac doanh nghiép nhd
hon vao chudi cung Ung.

-BDdnh gid va Khuyén nghi:
Dé& nang cao ty & noi dia hda va that chat lién két, can:

Vé phia Nha nuéc: Can chuyén dich chinh sach thu hat FDI ti "uu dai thué€" sang khuyén
khich dua trén muc dé lién két véi noi dia, tiic khuyén khich hay cé uu dai cho doanh nghiép
FDI st dung nhiéu nha cung cap Viét Nam hon, ty |é gia tri gia tang cao hon sé dugc hudng
uu dai cao hon.

Vé phia Doanh nghiép ndi: Can tan dung céc géi ho trg chuyén déi s6 va tin dung xanh
dé nang cdp nang luc san xuét. Viéc "bat tay" vSi nhau thanh cac cum nganh (cluster) sé gitp
tang stc manh canh tranh khi tié€p can khaoi FDI.

Tri€n vong 2026: VGi su bung né clia nganh ban dan va nang lugng tai tao, Viét Nam dang
c6 ca héi "vang" dé doanh nghiép ndi tham gia vao cac cong doan thiét ké va kiém thir - nhing
khau cé gia tri gia tang cao han nhiéu so véi lap rap don thuan.
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Tém lai: Néu khéng cai thién dugc ty 1& ndi dia hda, con s xuat khau hang tram ty USD
sé& mang lai gia tri thuc té cho ngudi dan Viét Nam thap hon so vgi tiém nang thuc su ctia né.

6. Két ludn chung vé tinh hinh va déng gép ndi bat cia FDI nam 2025

Nam 2025 danh dau mét giai doan én dinh va chuyén dich quan trong cia dong vén dau
tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam, thé hién ré xu hudng chuyén tir mé réng vé quy mo
sang nang cao vé chat lugng. Téng von FDI dang ky dat khoang 38,4 ty USD, gan nhu di ngang
so v&i nam trudc nhung ca cau von cé su cai thién ro rét, dac biét la su gia tang ctia von diéu
chinh va gép vén, mua c6 phan. Piéu nay phan anh niém tin ngay cang 16n cGia nha dau tu nudc
ngoai déi véi moi trudng dau tu va trién vong kinh doanh tai Viét Nam.

6.1. Chdt luong dong vén duoc cai thién ré rét

M6t trong nhitng diém néi bat nhat 1a su gia tang cGa von diéu chinh (chiém 36,6%) va
vén gép, mua ¢d phan (ting manh 55%). Pay la tin hiéu cho thdy cac du an hién hitu hoat
dong hiéu qua, nha dau tu tiép tuc mé réng quy mo thay vi chi tap trung vao du an méi.
Nguac lai, von déang ky méi gidm vé ty trong va quy mé binh quan du an cling giam, phan
anh xu hudng than trong hon trong quyét dinh dau tu méi va su dich chuyén sang cac du
an quy mo vua va nhd, linh hoat hon.

Bén canh dé, von thuc hién dat 27,6 ty USD (tang 9%) cho thay kha nang giai ngan va hap
thu von ctia nén kinh té tiép tuc dugc cai thién, gop phan truc tiép vao tang trudng kinh té thuc.

6.2. Co cdu nganh tiép tuc tdp trung nhung cé6 chuyén dich tich cuc

FDI tiép tuc tap trung chd yéu vao cac nganh céng nghiép ché bién, ché tao (chiém trén
50%), khdng dinh vai trd trung tdm clia Viét Nam trong chudi cung (ing san xuat toan cau. Tuy
nhién, ty trong nganh nay da giam so v&i nam trudc, trong khi cac linh vuc nhu bat déng san,
thuong mai, khoa hoc cong nghé va dich vu cé xu huéng gia tang.

DPang chuy, cac linh vuc lién quan dén céng nghé, d6i méi sang tao va dich vu gia tri cao
dang ngay cang thu hat dong vén méi, phan anh xu huéng dich chuyén sang nén kinh té tri
thiic va cong nghé cao. Hoat ddng M&A ciling cho thay su ma rong sang cac nganh dich vuy, tai
chinh va cong nghé, thay vi chi tap trung vao san xuat nhu truéc day.

6.3. Phdn bé khéng gian ddu tu ¢é su'lan téa nhung van tép trung cao

FDI ndam 2025 van tap trung manh vao cac trung tam kinh té Ié6n nhu TP. H6 Chi Minh, Bac
Ninh va Ha Noi. Tuy nhién, da xuat hién xu huéng lan téa sang cac dia phuong méi nhu Gia Lai,
Phu Tho, Tay Ninh... Diéu nay cho thay tac déng tich cuc cla viéc cai thién ha tang va chinh

sach thu hat dau tu tai cac dia phuong.

DU vay, muic dé tap trung van con cao khi 10 dia phuong dan dau chiém hon 85% téng von
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dang ky. Diéu nay dat ra yéu cau tiép tuc cai thién moi trudng dau tu va ha tang tai cac vang con
lai d€ phan b6 dong vén déng déu hon.

6.4. Déi tdc ddu tu'tiép tuc nghiéng vé chdu A

FDI vao Viét Nam chd yéu dén tir cac nudc chau A, dac biét 1a Singapore, Trung Quéc, Han
Quéc va Nhat Ban. Cac ddi tac nay chiém ty trong ap dao trong tdng vén dau tu, cho thay su
gan két chat ché cha Viét Nam vai chudi cung tng khu vuc.

Péng thdi, su xuat hién cla cac nha dau tu tir chau Au va cac nén kinh té phat trién (nhu
Thuy Dién) trong cac du an I16n cho thdy xu hudng da dang hda ngudn von va su quan tam dén
cac linh vuc bén viing, cdng nghé cao.

6.5. FDI tiép tuc khdng dinh vai tré la mét trong ba tru cét ctia nén kinh té

Trong dau tu toan xa hoi: chiém khoang 16%, duy tri 6n dinh va dong vai trd b6 sung
nguoén luc quan trong.

Trong GDP: déng gop khoang 21%, véi xu hudng tang nhe, cho thay hiéu qua va gia tri
gia tang cao.

Trong ngan sach nha nudc: chiém ty trong 16n nhat (~38% cGa Téng thu ngan sach nha
nudgc clia 3 Khu vuc kinh té), du c6 xu huéng giam nhe.

Dac biét, khu vuc FDI la déng luc chinh cta xuat khau, véi kim ngach xuat khau dat trén
360 ty USD va xuat siéu gan 50 ty USD, gop phan can bang can can thuong mai quéc gia.

6.6. Vai tro dan ddt chuyén déi co cdu va déi méi mé hinh ting truéng

Nam 2025 ghi nhan ré xu hudng chuyén dich tir FDI tham dung lao déng sang FDI cdng
nghé cao, xanh va bén viing. Cac du an trong linh vuc ban dan, nang lugng tai tao, cong nghé
sO va kinh té tuan hoan ngay cang chiém ty trong l6n.

Dac biét, cac khu cong nghiép sinh thai va khu cdng nghé cao tré thanh diém dén uu tién,

VGi yéu cau bat budc vé tiéu chuan ESG. Pay la budc chuyén quan trong gitip Viét Nam nang
cao chat lugng thu hut FDI, pht hop vai muc tiéu phat trién bén viing va cam két Net Zero.

6.7. Mét sé han ché va thdch thdrc

Bén canh nhiing két qua tich cuc, van con mét s6 ton tai:

® Quy mé binh quan du an méi giam, chua thu hat dugc nhiéu du an quy mé 1én, cong
nghé 16i.

® Phan bé FDI con méat can déi gilra cac vung.
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@ Nguon nhan luc chat lugng cao chua dap (ing yéu cau clia cdc nganh cong nghé mai.

@ Viéc van hanh chinh quyén dia phuong hai cap can tiép tuc hoan thién va dong b6. Thu
tuc hanh chinh va moéi trudng dau tu van can tiép tuc cai thién dé canh tranh véi cac quéc
gia trong khu vuc.

6.8. Két ludn

Téng thé, ndm 2025 la nam ban 1€ danh dau su chuyén déi rd nét trong chién lugc thu hut
FDI ctia Viét Nam: tir“thu hat bang moi gid” sang “lua chon cé chat lugng”. Dong von FDI khéng
chi déng vai trdo b6 sung nguén luc tai chinh ma con la dong luc quan trong thic day d6i méi
c6dng nghé, nang cao nang luc san xuat va hoi nhap sau hon vao chudi gia tri toan cau.

Trong giai doan t6i, d€ phat huy t6i da hiéu qua ctia FDI, Viét Nam can ti€p tuc hoan thién thé
ché&, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, phat trién ha tang déng bé va dac biét la xay dung hé
sinh thai dau tu minh bach, n dinh va canh tranh. Day sé la nén tang dé thu hat dong vén FDI
thé hé mai, gép phan thuc hién muc tiéu phat trién nhanh va bén viing.
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CHUONG Il

RA NUG'C NGOAI

1. TONG QUAN

1.1.Vén dau tu ra nudc ngoai (PTRNN) tang manh

Nam 2025, trong boi canh kinh té thé gidi tiép tuc c6 nhiéu bién déng, xu huéng tai cau
tric chudi cung Ung va canh tranh thu hat dau tu gitta cdc quéc gia ngay cang gia tang, hoat
déng dau tu ra nudc ngoai clia doanh nghiép va ca nhan Viét Nam tiép tuc c6 nhiing chuyén
bién tich cuc. Téng vén dau tu dang ky ra nudc ngoai tang manh so vai ndm trudc, cho thay
xu huéng cac doanh nghiép Viét Nam ngay cang chi dd6ng mé réng hoat déng san xuat, kinh
doanh ra thi trudng qudc té, tim kiém ca héi phat trién méi, dong thai ting budc nang cao vi
thé va thuong hiéu clia doanh nghiép Viét Nam trén thi trudng toan cau.

Theo s6 liéu téng hap, téng vén dang ky dau tu ra nudc ngoai ctia Viét Nam trong nam
2025 dat khoang 1,1 ty USD, tang hon 1,7 1an so véi nam 2024. Trong d6, c6 173 du an cap mdi
vGi téng vén dang ky dat 985,4 triéu USD, tang 5,5% vé s6 du an va tang 1,63 lan vé von dang ky
0 VGi nam 2024; dong thai ¢ 29 du an diéu chinh tang vén véi téng vén tang thém dat 156,2
triéu USD, tang 11,5% vé s6 du an va tang 155% vé vén diéu chinh so véi nam trudc.

Nhin chung, hoat dong dau tu ra nudc ngoai trong nam 2025 cho thdy xu huéng tang
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manh vé quy mé vén dau tu, trong khi sé lugng du an tang khong nhiéu. Diéu nay phan anh
su chuyén dich dan tir cac du &n quy mé nhé sang cac du an cé quy mé 16n hon, tap trung vao
céc linh vuc c6 gia tri gia tang cao va cac dia ban dau tu trong diém.

1.2. Pau tu ra nudc ngoai theo loai nha dau tu
1.2.1. Pdu tu cia khu vuc doanh nghiép tu nhén

Trong nam 2025, khu vuc doanh nghiép tu nhan tiép tuc déng vai trdo cht dao trong hoat
déng dau tu ra nudc ngoai clia Viét Nam. Téng s6 du an dau tu ra nuéc ngoai cdia khu vuc tu
nhan dat 90 du &n, gidam 24,4% so vGi nam 2024 (119 du &n). Tuy nhién, téng von dang ky dat
659,1 triéu USD, tang 11,7% so vGi nam 2024 (589,9 triéu USD).

Su sut giam vé sé lugng du an nhung tang vé quy mé vén cho thay cac doanh nghiép tu
nhan dang c6 xu huéng tap trung nguén luc vao cac du an cé quy mé Ién hon, cé tiém nang
hiéu qua cao hon, thay vi dau tu dan trai vao nhiéu dy an nhé. BDong thdi, diéu nay ciing phan
anh su trudng thanh cta cac doanh nghiép Viét Nam khi tham gia dau tu ra thi trudng quéc
té, vGi nang luc tai chinh va quan tri ngay cang dugc cai thién.

Mot s6 linh vuc thu hat nhiéu su quan tdm ctia doanh nghiép tu nhan trong nam 2025 bao
goém nang lugng, san xuat cong nghiép, thuang mai va logistics.

1.2.2. Ddu tu' cta cd nhén

Hoat dong dau tu ra nudc ngoai clia cd nhan trong nam 2025 c6 xu hudng gia tang trd lai
0 vGi nam 2024. Cu thé, sé lugng du &n dang ky mai cia ca nhan dat 55 du &n, tang 37,5% so
vGi nam 2024 (40 du an). Téng von dang ky dat 39,8 triéu USD, tang 71,6% so véi nam trudc
(23,2 triéu USD).

Tuy nhién, phan I6n cac du an dau tu cdia ca nhan van c6 quy mé vén nhd, chu yéu tap
trung vao cac linh vuc dich vy, thuong mai, nha hang, ban 1é hodc cac hoat déng kinh doanh
nho tai nuéc ngoai. Mac du quy mé vén con han ché, su gia tang sé luong du an cho thay nhu
cau ma rong hoat déng kinh doanh ra nudc ngoai ctia ca nhan Viét Nam dang tang Ién, dac biét
tai cac thi trudng khu vuc va cac quéc gia cé cong déng ngudi Viét sinh song.

1.3. Lao la quéc gia thu hat vén dau tu' I16n nhdt caa Viét Nam
Trong nam 2025, cac nha dau tu Viét Nam da thuc hién dau tu tai 36 qudc gia va vung lanh
thé, cho thdy pham vi dau tu ngay cang ma rdng va da dang hon.

Trong s6 cac dia ban dau tu, Lao tiép tuc la quéc gia thu hat vén dau tu I16n nhat cla Viét
Nam, vGi 20 du an cap mdi va 03 du an diéu chinh vén, téng vén dang ky dat 581,9 triéu USD,
chiém 51% téng vén dau tu ra nuc ngoai cla Viét Nam trong nam 2025. Diéu nay phan anh mai
quan hé hagp tac dac biét gilta Viét Nam va Lao, cling nhu lgi thé clia doanh nghiép Viét Nam khi
dau tu tai thi trudng nay, dac biét trong cac linh vuc nang lugng, ndng nghiép va khai khoang.

Bén canh Lao, moét s6 dia ban dau tu dang chd y khac bao gém:
@ Philippines, chiém 8,1% téng vén dau tu;
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@ Hoa Ky, chiém 6,5% téng vén dau tu;

@ Indonesia, chiém 6,1% téng von dau tu.

Su gia tang dau tu vao cac thi trudng nhu Hoa Ky, Philippines hay Indonesia cho thay cac
doanh nghiép Viét Nam dang tiing budc ma réng dau tu sang cac nén kinh té 16n hon va cac
thi trudng c6 tiém nang tang trudng cao trong khu vuc va trén thé gidi.

Bang 23: Pau tu ctia Viét Nam ra nudc ngoai nam 2025 theo dia ban

Vén Viét Nam I&:Ig: \{6’n diéu  Tong vén dang Column1
dang ky (USD) chl’nh chinh (USD) ky (USD)
von

1 [Lao 20 | 572.896504,13 | 3 | 9.029.638 581.926.142 | 51,0%
2 | Philippines 8 | 92.048.287,00 92.048.287 8,1%
3 My 22 | 46.493.10000 | 3 | 28.025.000 | 74.518.100 6,5%
4 |Indonesia 9 | 69.598.776,00 69.598.776 6,1%
5 |Puc 1 38.718,00 1 | 50.580.008 50.618.726 4,4%
6 |AnDo 9 | 3530096571 | 1 2.745.926 38.046.891 3,3%
7 |Hungary 2 29.441.201,00 29.441.201 2,6%

Gibraltar (vung

lanh thé hai
8 \?38?152322 ian | 2 | 2708357445 | 1 1422613 | 28506.188 2,5%

hiép Anh va Bac

Ireland)
9 |NhatBan 9 760.935,53 7 | 26548956 | 27.309.892 2,4%
10 |Thai Lan 2 | 2463077000 | 2 9.095 24.639.865 2,2%
11 Ej::(;‘sv(g\%};‘ 1 | 21.000.000,00 21.000.000 1,8%
12 |Singapore 20 | 17.875.014,89 1.676.753 19.551.768 1,7%
13 |HaLan 3 880.371,00 16.583.120 |  17.463.491 1,5%
14 |Nga 1 30.815,45 14233253 | 14.264.068 1,2%
15 |Cuba 3 6.632.678,00 3.951.103 10.583.781 0,9%
16 |BaLan 1 6.934.873,71 6.934.874 0,6%
17 |Kazakhstan 3 5.560.000,00 5.560.000 0,5%
18 | A-rap-xé-ut 1 5.000.000,00 5.000.000 0,4%
19 | Campuchia 9 | 4.367.900,00 4.367.900 0,4%
20 |Trung Quéc 7 3.981.032,00 3.981.032 0,3%
21 |Canada 2 3.687.374,51 3.687.375 0,3%
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22 |Hong Koéng 4 2.055.000,00 2.055.000 0,2%
23 |Uc 5 2.044.427,85 1 267 2.044.695 0,2%
24 |Kyrgyzstan 2 2.004.403,24 2.004.403 0,2%
25 |Han Quéc 7 625.781,00 1 1.000.000 1.625.781 0,1%
26 |Tay Ban Nha 1 2.079.270,00 1 (500.000) 1.579.270 0,1%
27 |Phép 2 917.969,00 917.969 0,1%
28 |ban mach 0 0,00 1 750.000 750.000 0,1%
29 |DPailoan 7 736.427,14 736.427 0,1%
30 |Mozambique 2 313.000,00 313.000 0,0%
31 |UAE 3 200.000,00 200.000 0,0%
32 |Malaysia 0 0,00 1 189.256 189.256 0,0%
33 |Kenya 1 98.000,00 98.000 0,0%
34 |Bangladesh 1 50.000,00 50.000 0,0%
35 |Myanmar 2 44.750,00 44.750 0,0%
36 |AiCap 1 22.000,00 22.000 0,0%
Téng 173 985.433.920| 29 | 156.244.987| 1.141.678.907
Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngodi, B6 Tai chinh

1.4. Xu huéng da dang héa linh vuc dau tu

Trong nam 2025, cac nha dau tu Viét Nam da thuc hién dau tu ra nudc ngoai trong 16
nganh, linh vuc khac nhau, phan anh xu huéng da dang héa linh vuc dau tu.

Trong do, linh vuc san xudat va phan phdi dién tiép tuc git vi tri dan dau vai téng vén dau
tu dat 506,9 triéu USD, chiém 44,4% tong von dau tu ra nudc ngoai trong nam 2025. Pay la linh
vuc c6 quy mo von I6n, thudng gan véi cac du an nang lugng nhu thay dién, dién gié va dién
mat troi tai moét s6 quoc gia trong khu vuc, dac biét |a tai Lao.

Tiép theo la cac linh vuc: Céng nghiép ché bién, ché tao, gép phan mé réng nang luc san
xuat cia doanh nghiép Viét Nam tai thi trudng quoc té; Ban budn va ban [é; stia chita 6 to6, md
t6, xe may va xe c6 dong ca khac, chti yéu phuc vu hoat dong thuong mai, phan phéi hang héa;
Van tai va kho bai, nham hé trg hoat ddng logistics, xuat nhap khau va két néi chudi cung ting
khu vuc.

Ca cau linh vuc dau tu cho thay doanh nghiép Viét Nam dang ngay cang chu trong dén
viéc gan hoat ddéng dau tu ra nudc ngoai véi chudi san xuat va chudi cung Uing, qua dé nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat, kinh doanh va tang kha nang canh tranh trén thi trudng
quéc té.
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Bang 24: Pau tu cua Viét Nam dau tu ra nuéc ngoai-theo linh vuc

Ky bao cao

Nudc bao cao:

Ngay lap bc:

1/1-24/12/2025

Linhvuc du
m

San xuat va
phan phéi
dién, khi dot,
nuGc ndng,
haoi nudc

va diéu hoa
khong khi

Sé

an
i

(ALL)

Vén Viét Nam

dang ky (USD) chinh chinh (USD) dang ky (USD)

506.936.699,00

Luot
diéu

von

24-Dec-2025

Von diéu

Téng vén

506.936.699

Column1

44,4%

Ban buon va
ban 1é; sira
ch{ra 6 t6, mo
t6, xe mady va
xe c6 déng co
khac

54

59.452.093,15

71389335,66

130.841.429

11,5%

Van tai kho
bai

16

116.994.793,85

7525000

124.519.794

10,9%

Cong nghiép
chébién, ché
tao

14

103.417.692,27

20170349,27

123.588.042

10,8%

Hoat déng
kinh doanh
bat déng san

56.506.361,65

56.506.362

4,9%

Khai khodng

45.340.864,51

770000

46.110.865

4,0%

Théng tin va
truyén théng

20

3.053.420,03

26708808

29.762.228

2,6%

Dich vu khac

12

29.676.354,00

-509851,93

29.166.502

2,6%

17

Dich vu luu
trd va an
uéng

25.357.606,00

25.357.606

2,2%

15

Xay dung

16

13.326.161,30

11425908,4

24.752.070

2,2%

11

Y té va hoat
dong trg
gitp xa hoi

11.949.890,90

10505800

22.455.691

2,0%
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12

Noéng nghiép,
lam nghiép
va thuly sdn

7.061.770,00

8259638

15.321.408

1,3%

13

Hoat dong
chuyén mon,
khoa hoc va
cong nghé

10

4.015.351,70

4.015.352

0,4%

14

Cung cap
nudc, hoat
dong quan

ly va xtr ly rac
thai, nudc thai

2.000.000,00

2.000.000

0,2%

15

Hoat dong
hanh chinh va
dich vu ho trg

306.143,24

306.143

0,0%

16

Gido ducva
dao tao

38.718,00

38.718

0,0%

Téng

173

985.433.919,60

29

156.244.987

1.141.678.907

Nguén: Cuc Bau tu nudc ngoai, B6 Tai chinh
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Il. DANH GIA, NHAN XET
2.1. Nhirng két quad dat du'oc

e DTRNN nam 2025 tang trudng manh vé quy moé dau tu mdi, (tang 5,5% vé s6 du an va
tang 1,63 lan vé von dau tu) cho thay doanh nghiép Viét Nam ngay cang I6n, tham gia tich cuc
vao thi trudng quéc té, hoi nhap sau vao chudi gia tri toan cau.

e Nganh nghé dau tu dang chuyén dan sang linh vuc c6 gia tri gia ting cao nhu: san xuat
0 t6 dién, san xuat phan mém, tri tué nhan tao Al, nghién ctu khoa hoc... tai nuéc ngoai.

e Dia ban Lao la dia ban chién lugg, tiép tuc thu hat dau tu ctia cac doanh nghiép Viét Nam.
La dia ban dau tu I6n nhat cla doanh nghiép Viét Nam trong nam 2025, véi 23 du an, co téng
von dang ky 572,89 triéu USD (chiém 51% t6ng von BTRNN nam 2024), tap trung vao cac linh
vuc quan trong nhu: nang lugng xanh, khai khodng, néng nghiép, giao théng van tai,...

e Ngoai dia ban truyén théng nhu Lao, Campuchia, trong nam 2025, doanh nghiép Viét Nam
da day manh dau tu vao mot s6 quéc gia c6 nén cong nghé hién dai nhu: Hoa Ky, Singapore,
Han Qudc, Nhat Ban,...Viéc thic day dau tu sang Hoa Ky gép phan thuc day xuat khau, can bang
thuong mai gilia hai nuéc dé tan dung khoa hoc, cong nghé clia cac quéc gia nay. Bén canh do,
cac doanh nghiép Viét Nam ciing da tang cudng dau tu sang cac nudc Chau A va ASEAN nhu: An
Do, Indonesia, Philippines,...

2.2, Tén tai, han ché va nguyén nhén

2.2.1.Tén tai, han ché

Thd nhdt, quy mé va nang luc tai chinh ctia nhiéu doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai con
han ché, dan dén quy mé vén clia nhiéu du én con nho, hiéu qua dau tu chua cao va kha nang
canh tranh trén thi trudng quoc té con thap.

Thirhai, co cau dau tu ra nuéc ngoai con tap trung vao mét sé thi truong truyén théng, dac biét
la cc qudc gia trong khu vuc, trong khi viéc mé réng dau tu sang cac thi trudng phat trién van con
han ché.

Thi ba, hiéu qua hoat déng ctia mot s6 du an dau tu ra nudc ngoai chua cao, mét s6 du
an trién khai cham tién do, gap khé khan vé thi trudng, phép ly hodc bién dong chinh sach tai
nudc ti€p nhan dau tu.

Thir tu, cong tac quan ly, giam sat hoat déng dau tu ra nudc ngoai van con mét sé bat cap,
viéc theo déi hiéu qua hoat ddng clia cac du an va tinh hinh chuyén vén, thu héi vén, Igi nhuan
vé nudc trong mot s6 trudng hop chua kip thai.

Thirndm, kha nang tiép can thong tin thi trudng va phap luat ctia nudc ti€p nhan dau tu clia

nhiéu doanh nghiép con han ché, dan dén rdi ro trong qua trinh trién khai du an.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



cnsone i (SN

2.2.2. Nguyén nhan cua ton tai, han ché
a) Nguyén nhén khdch quan

e Tinh hinh kinh t&, chinh tri thé gigi dién bién phuc tap, khé luong tac ddong dén dong von
dau tu toan cau, trong d6 co cac dia ban dau tu ctia doanh nghiép Viét Nam.

e Moi trudng dau tu kinh doanh & mét s6 qudc gia khéng thuan loi hoac thay déi theo
hudng kém hap dan hon, gay kho khan, vuéng méc cho doanh nghiép.

e Cac cd ché, chinh sach phap luat ctia nudc sé tai thay déi, mot sé qudc gia phép luat chua
minh bach, thi€éu nhat quan cling tac ddng anh huéng dén hoat dong va hiéu qua du an.

e Nguén nhan luc dé dap ting yéu cau tai mot s6 dia ban con kho khan, nhat 1a cac dia ban
can nhiéu lao dong.

@ M6t s6 linh vuc dau tu cé muc do rdi ro cao, phu thudc nhiéu vao diéu kién tu nhién nhu
tim kiém tham do dau khi, khai thac khoang san, néng nghiép,...

e Nhiéu du an dau tu & viing sau, vung xa, vung bién gidi, vung cé kinh té dac biét kho
khan nén viéc trién khai thuc hién con gap nhiéu khoé khan, vuéng méc.

b) Nguyén nhdn chu quan

e Viét Nam la nudc dang phat trién, quy mo kinh té chua di manh, luc lugng doanh nghiép
da s6 quy mo vlia va nho, nang luc tai chinh va kinh nghiém con han ché; nang luc quan ly,
quan tri rdi ro cac dy an dau tu ra nudc ngoai cia moét s6 doanh nghiép chua dap tng yéu cau
dau tu quoc té.

e Hé thong co s& ha tang, dac biét la ha tang giao thong két néi gilra Viét Nam va cac dia
ban trong diém nhu Lao... con han ché, gay khé khan cho doanh nghiép trong viéc van chuyén
hang hda, giao thuong véi nudc ban.

e COng tac nghién cuu, tim hiéu phap luat lién quan ctia nudc tiép nhan dau tu con han ché,
cac doanh nghiép van con ling ting, gap kho khan, vuéng mac vé cac chinh sach phap luat cta
nudc sa tai.

e DI vGi mot s6 du an ciia doanh nghiép nha nudc, chua ¢ su phéi hop kip thoi gilra
doanh nghiép, co quan dai dién chui s& hitu va co quan quan ly nha nudc dé thao g& kho khan,
vudng mac, hé trg doanh nghiép.

e Cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat hoat dong DTRNN chua tét. DSi vsi mét sé du
an ctia doanh nghiép nha nudc, phan I6n co quan dai dién chd s& hitu chua thuc hién viéc
ban hanh quy ché néi bo vé quy trinh, tha tuc chap thuan chd truong dau tu ra nudc ngoai,
chu truong cham dut dau tu ra nuéc ngoai theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 71 Nghi dinh s6
31/2021/ND-CP ngay 26 thang 3 ndm 2021 cta Chinh phd; cdng tac quan ly, kiém tra, giam
sat cila moét sé co quan dai dién chu s& hitu chua thuc su sat sao.
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I1l. TINH HINH HOAT PONG CUA MOT SO DU AN PAU TU RA NUGC NGOAI TIEU BIEU

3.1. Viettel: mé hinh ddu tu ha tdang vién théng va dich vu sé gdn véi ban dia héa séu

Viettel la trudng hop tiéu biéu ctia doanh nghiép Viét Nam dau tu ra nudc ngoai theo hudng
ma& rong thi trudng vién théng két hap phat trién ha tang sé. Theo théng tin cong bd dau nam
2026, khéi thi trudng nudc ngoai cla Viettel trong nam 2025 dat doanh thu khoang 3,34 ty USD;
t6c do tang trudng tai cac thi trudng quoc té dat 23,9%; téng sé thué bao di ddng qudc té dat 56
triéu; dong thoi Viettel gilr vi tri dan dau thi trudng tai 7 trong s6 10 quéc gia dau tu. Trong boi
canh nganh vién théng toan cau tang truéng cham va canh tranh khéc liét, két qua nay cho thay
nang luc ma réng quéc té clia Viettel la mot trudng hgp dang chi y clia doanh nghiép dén tirnén
kinh té€ dang phat trién.[3]

DPiém ndi bat trong m6 hinh dau tu cla Viettel 1a chién lugc lua chon céc thi trudng con
nhiéu du dia tang trudng, nai ha tang vién thong chua hoan chinh va nhu cau sé héa con I6n.
Clng vGi d6 la chién lugc ban dia hda manh mé thong qua viéc xay dung thuong hiéu riéng tai
ting quoc gia nhu Metfone, Unitel, Mytel, Telemor hay Lumitel. Thuc tién nay cho thay hiéu qua
dau tu ctia Viettel khong chi dén tir quy mo vén, ma con ti nang luc thich ing vai thé ché, van
héa tiéu dung va diéu kién van hanh tai thi truong sé tai.

Mot chi bao quan trong khac la dong tién chuyén vé Viét Nam ti cac thi trudng qudéc té clia
Viettel nam 2025 dat 385,5 triéu USD, hoan thanh vuat ké hoach; ty 1& hoan vén lly ké dat khoang
91%. Diéu d6 cho thay hoat dong dau tu qudc té ctia doanh nghiép nay da chuyén tu giai doan
chiém linh thi trudng sang giai doan tao dong tién tuong déi bén vimng. Xét tir goc d6 khoa hoc
quan tri, day la vi du dién hinh vé mé hinh dau tu dai han, chdp nhan thi trudng kho, nhung bu
lai c6 kha nang tao vi thé dan dau néu doanh nghiép kién dinh vé chién lugc va nang luc thuc thi.

3.2. FPT: toan cdau héa dich vu cé6ng nghé va gia nhép phén khiic gid tri cao

Khac vai Viettel, FPT dai dién cho mé hinh dau tu ra nudc ngoai dua trén dich vu cong nghé
thong tin, chuyén déi sé va nang luc tri thiic. Theo bao cao két qua kinh doanh nam 2025, doanh
thu ky mai dich vu cong nghé théng tin nudc ngoai ctia FPT dat 40.636 ty dong, tang 23,2%;
doanh nghiép thang 26 du an quy moé trén 10 triéu USD; doanh thu chuyén dai s6 tur thi truong
nudc ngoai dat 16.751 ty dong. Nhat Ban tiép tuc la thi trudng tang trudng quan trong, trong khi
My va chau Au la cac khédng gian ma& réng quy méd hop déng va nang vi thé khach hang.[4]

Diém dang chu y la FPT khong di theo con dudng xuat khdu phan mém gian don, ma
tung budc dich chuyén 1én nac thang cao han trong chudi gia tri thong qua cac hoat déng
M&A, hop tac chién lugc va dau tu vao cac nén tang cong nghé 16i nhu Al, Cloud va Data
Analytics. Khi doanh nghiép c6 thé trg thanh d6i tac cdng nghé chién lugc clia cac tap doan
toan cau, hiéu qua dau tu ra nudc ngoai khdng chi dugc phan anh qua doanh thu, ma con
qua nang luc thiét lap quan hé khach hang dai han, d6 bén clia hop déng va muc dé nang
hang thuong hiéu cong nghé Viét Nam.

TU phuong dién khoa hoc quan tri, thanh cong ctia FPT cho thay dau tu ra nudc ngoai
trong linh vuc cong nghé c6 dac diém khac biét so vai dau tu vao tai san hu hinh. Tai san
c6t 16i khong chi la van phong, ha tang hay may moéc & nudc ngoai, ma la con ngudi, tri
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thiic, chudn quy trinh va uy tin thi trudng. Diéu nay dat ra yéu cau cao vé quan tri nhan luc
toan cau, nang luc chudn hoa chat lugng dich vu va kha ndng bam sat nhu cau chuyén déi
s6 ctia khach hang quéc té.

3.3. Petrovietnam: ddu tu tai nguyén chién luogc va bai todn hiéu qua trong méi truéng rai
ro cao

Petrovietnam la trudng hgp cé tinh dac thi cao do gan chat véi muc tiéu an ninh nang
luong qudc gia. Theo céc tai liéu téng hop, doanh nghiép dau khi Viét Nam hién dién tai
nhiéu khu vuc nhu Nga, Algeria, Malaysia, Indonesia, Peru, Venezuela, Myanmar, Iraq va Ka-
zakhstan. Trong d6, Nga va Algeria thudng dugc xem la nhiing dia ban cé hiéu qua tuong doi
én dinh, con Venezuela la trudng hgp cho thady mdc d6 nhay cadm rat cao cta dau tu dau khi
trudc bién ddng chinh tri, chinh sach va méi truéng quéc té.[5]

Khac vai linh vuc vién thong hay cong nghé, hiéu qua dau tu ra nuéc ngoai cla Petroviet-
nam khoéng thé danh gia chi yéu bang loi nhuan ngan han. Cac du an dau khi thudng cé chu
ky dau tu dai, vén 16n, chi phi chim cao va phu thuéc manh vao gia dau, én dinh chinh tri, diéu
kién phap ly va kha nang thuong lugng véi chinh phu s& tai. Vi vdy, can nhin nhan hoat déng
dau tu nay trén hai binh dién: muc tiéu thuong mai va muc tiéu chién lugc. G mot sé du &n tai
Nga va Algeria, moi trudng phép ly tuong déi ro rang, diéu kién khai thac thuan Igi va chi phi
hap ly gitp cai thién kha ndang thu hoi von. Nguac lai, tai nhing thi trudng cé rti ro dia chinh tri
cao, hiéu qua tai chinh bi anh hudng I6n va mot sé du an budc phai diéu chinh hoac tai co cau.

TU goc nhin chinh séch, trudng hgp Petrovietnam cho thady dau tu ra nudc ngoai clia
doanh nghiép nha nudc trong nganh chién lugc can dugc danh gia bang bé tiéu chi da chiéu
hon. Ngoai chi tiéu Igi nhuan, con phai tinh dén kha nang duy tri hién dién nang lugng, bao
toan nang luc ky thuat, m& rong quan hé hop tac quoc té va giam phu thuéc vao mot nguon
tai nguyén hoac mét khéng gian khai thac duy nhat. Tuy vay, diéu nay cling déng thaoi dat ra
yéu cau phai tai co cau danh muc dau tu theo huéng chon loc hon, gidm dan trai va tang chat
luong kiém soat rdi ro qudc gia.

3.4. TH Group: dau tu néng nghiép cé6ng nghé cao tai thi trudng so tai

TH Group la moét trudng hgp déng chd y trong nhdm doanh nghiép tu nhan Viét Nam dau tu
ra nudc ngoai theo moé hinh xay dung hé sinh thai san xuat ngay tai nuéc tiép nhan dau tu. Thang
5 nam 2025, TH khanh thanh nha mdy ché bién sira tai tinh Kaluga, Lién bang Nga, véi cong suat
thiét ké 1.000 tdn/ngay, trong dé giai doan 1 dat 500 tdn/ngay. Du &n nay thudc té hgp chan nudi
bo sita va ché bién sita cdng nghé cao ma TH trién khai tai Nga trong nhiéu nam qua.

Diém khac biét ctia TH Ia khéng lua chon con dudng xuat khdu don thuan, ma dau tu truc
ti€p vao chudi san xuat ban dia, tir ving nguyén liéu, dan bo, ché bién dén xay dung thuong
hiéu tai cho. Cach tiép can nay khé hon, doi hoi véon 16n, thai gian hoan vén dai va chiu tac déng
rd clia bién déng dia chinh tri, nhung bu lai giup doanh nghiép kiém soat chat lugng tét hon va
tao dung hién dién bén viing hon trong thi trudng sa tai.

& g6c d6 khoa hoc phat trién doanh nghiép, mé hinh ctia TH cho thdy dau tu ra nuéc ngoai
trong linh vuc néng nghiép - thuc phdm khong chi 1a van dé thi trudng, ma la su két hap gilia
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céng nghé, quan tri chat luong, nang luc té chic chudi cung tng va su kién tri chién lugc. Néu
thanh céng, day la mé hinh cé kha nang nang tam thuong hiéu Viét Nam & phan khuc tiéu
dung chét luong cao, d6ng thai déng gép cho hinh anh qudc gia théng qua cac sdn pham co
gia tri gia tang va dau an céng nghé.

3.5. Nhdn xét chung va ham y chinh sdach

TU bén trudng hap nghién ctiu c6 thé rat ra mét sé nhan xét khai quat. Thir nhdt, dau tu ra
nudc ngoai clia doanh nghiép Viét Nam dang chuyén dan tir mé hinh “di ra ngoai dé tim co hoi”
sang mo hinh “di ra ngoai dé xay dung vi thé”. Su thay d6i nay thé hién & viéc doanh nghiép khéng
chi ban san phdm hodc mé van phong dai dién, ma tiing budc xay dung ha tang, thuong hiéu,
nang luc cong nghé va chudi gia tri & thi truong sa tai.

Thar hai, hiéu qua dau tu ra nudc ngoai khong thé danh gia bang mét thudc do duy nhat. Vi
doanh nghiép vién thong va cong nghé, cac chi tiéu nhu thi phan, téc d6 tang truéng hop dong,
vi thé canh tranh va kha nang tao dong tién la rat quan trong. Véi doanh nghiép dau khi, can tinh
dén muc tiéu an ninh nang lugng va chu ky dau tu dai han. Vi ndng nghiép cong nghé cao, can
xem xét thém kha nang thiét lap chudi san xuat - phan phoi ban dia va d6 bén thuong hiéu.

Thirba, cac du édn thanh cong thudng cé diém chung la nang luc thich ting ban dia. Ban dia hda
& day khong chila thay d6i nhan hiéu hay ngén ng truyén thong, ma bao gém ca viéc hiéu sau thi
trudng, xdy dung quan hé véi ca quan quan ly s tai, t& chiic nhan su phi hgp va thiét ké san pham
tuong thich véi muc séng, thi hiéu va thé ché tiéu dung dia phuong.

TU thuc tién trén, c6 thé dé xuat mét s ham y chinh sach. Mot 13, can tiép tuc hoan thién
hé théng théng tin va cd ché canh bao sém doéi véi du an dau tu ra nudc ngoai, dac biét &
céc thi trudng cé rai ro chinh tri, ty gia va phap ly cao. Hai |3, can nang cao chat lugng thdm
dinh trudc dau tu, khéng chi & goc d6 tai chinh ma ca vé cau trac thi trudng, diéu kién thé
ché va kha nang quan tri qudc té ctia doanh nghiép. Ba |3, can xdy dung ca ché hau kiém va
danh gia hiéu qua du an theo nhém nganh, tranh ap dung mét boé tiéu chi citng cho moi moé
hinh dau tu. Bn |, can ho trg doanh nghiép nang cao nang luc quan tri xuyén bién gigi, gém
quan tri nhan su quoc té, quan tri tuan tha, quan tri cong nghé va quan tri rdi ro thi trudng.
Nam la, nén khuyén khich cac doanh nghiép 1&n c6 nang luc 16i ré rang dau tu ra nudc ngoai
theo huéng tao chudi gia tri bén viing, thay vi chi m& rong vé mat dia ban mét cach dan trai.

Pau tu ra nudc ngoai ctia doanh nghiép Viét Nam dang budc vao giai doan phat trién mai,
trong dé tinh chién lugg, tinh chuyén nghiép va yéu cau quan tri rdi ro ngay cang cao. Nhimng truong
hop nhu Viettel, FPT, Petrovietnam va TH Group cho thay doanh nghiép Viét Nam da khéng con chi
déng vai trd ngudi tham gia thi trudng & quy mé nhd, ma dang tiing budc trd thanh chii thé cé kha
nang tao lap thi trudng, xdy dung thuong hiéu va tham gia sau haon vao chuéi gia tri quéc té.

Trong thai gian téi, hiéu qua dau tu ra nudc ngoai sé phu thudc vao su két hgp gilta nang luc
tuthan ctia doanh nghiép véi khung chinh sach quéc gia theo hudng minh bach, chon loc, ho tro
dung trong tam va tang cudng hau kiém. Khi dé, dau tu ra nuéc ngoai khong chi la cau chuyén
riéng cla tiing doanh nghiép, ma sé trd thanh mét hgp phan quan trong trong chién lugc ma
réng khéng gian phat trién kinh té qudc gia clia Viét Nam.
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IV. DINH HUGNG VA GIAI PHAP
4.1. Xu huéng dau tu ra nuéc ngoai

Trong béi canh kinh té thé gisi dang cé nhiéu thay d6i nhanh chéng, dac biét la xu huéng tai
cau truc chudi cung tng toan cau, chuyén dich dau tu va canh tranh chién lugc gitta cac nén kinh
té€ 16n, hoat dong dau tu ra nudc ngoai clia doanh nghiép Viét Nam trong thoi gian t6i dugc du
béo sé tiép tuc gia tang ca vé quy mo va pham vi dia ban dau tu.

Thi nhdt, xu hudng mé rdng dau tu ra nudc ngoai clia doanh nghiép Viét Nam sé tiép tuc
gia tang. Khi nén kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau rong vao kinh té thé gidi, nhiéu
doanh nghiép Viét Nam da tich liy dugc nang luc tai chinh, kinh nghiém quan tri va kha nang
canh tranh nhat dinh. Diéu nay tao diéu kién dé cac doanh nghiép cht déng tim kiém ca hoi
dau tu ra thi trudng quéc té nham mé réng thi trudng, ti€p can cdng nghé, ngudn nguyén liéu
va tham gia sau han vao chudi gia tri toan cau.

Thirhai, co cau linh vuc dau tu ra nudc ngoai cd xu huéng tap trung vao cac nganh, linh vuc
c6 lgi thé cda Viét Nam va c6 nhu cau I6n trén thi trudng quéc té, nhu ndng luong, khai khoang,
ndng nghiép, cong nghiép ché bién, logistics, thuong mai va dich vu. Trong d6, cac du an nang
lugng, dac biét la thay dién, dién gié va dién mat troi tai mot s6 quoc gia trong khu vuc, du kién
ti€p tuc chiém ty trong I6n trong téng vén dau tu ra nudc ngoai.

Thar ba, dia ban dau tu ra nudc ngoai sé ngay cang da dang hon, bén canh céc thi trudng
truyén thong nhu Lao, Campuchia, mét s6 qudc gia trong khu vuc ASEAN, doanh nghiép Viét
Nam sé tiing budc ma rong dau tu sang cac thi trudng cd quy mo I6n va tiém nang tang truéng
cao nhu Hoa Ky, chau Au, Trung Ddng va mét s6 qudc gia chau Phi.

Thi tu, xu hudng dau tu ra nudc ngoai gan vai chién luge bao dam an ninh nang luong, an
ninh nguyén liéu va ma rong khong gian phat trién cho nén kinh té sé ngay cang ré nét hon.
Mbt s6 du an dau tu ra nudc ngoai khong chi phuc vu muc tiéu Igi nhuan cia doanh nghiép ma
con gop phan bao dam ngudn cung nang lugng, nguyén liéu va ma réng thi trudng cho hang
hda, dich vu ctia Viét Nam.

4.2. Dinh hudng va giai phap cho nhitng nam téi

Dé thuc day hoat dong dau tu ra nudc ngoai ciia doanh nghiép Viét Nam phat trién hiéu
qua, bén ving va phu hgp vai dinh huéng phat trién kinh té cta dat nudc, trong thai gian té6i
can tap trung trién khai mét s6 dinh hudng va giai phap sau:

4.2.1. Hoan thién co ché, chinh sdch vé dau tu'ra nuéc ngoai

Cap nhat va hoan thién khung phap luat vé dau tu ra nudc ngoai. Du thao Nghi dinh
dau tu ra nudc ngoai dang dé xuat stira d6i nhiéu ndi dung dé thao g& vudng mac thuc
té. Ban gian hoa thu tuc hanh chinh (don gian hé so cap gidy chiing nhan dau tu ra nuéc
ngoai, nang ngudng du an dugc mién gidy phép dé cai cach tha tuc). Stia déi quy dinh vé
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chuyén lgi nhuan va hach toan vén dé tao diéu kién thuan Igi cho doanh nghiép da dang
hda von dau tu. Dong thaoi, can nhac gan két chinh sach dau tu ra nudc ngoai vai chinh sach
vi mé: phat huy vai trd cia Nha nudc trong kiém soat dong vén ra nudc ngoai tranh rli ro
von tréi ndi.

Xay dung co ché khuyén khich cu thé cho cac du an dau tu c6 y nghia chién lugc. Vi du, c6
thé nghién ctu dp dung ca ché chinh sach hé trg danh riéng cho cac du an hgp tac cong nghé
cao hodc linh vuc xanh tao thuang hiéu va vi thé & nudc ngoai. Thuc day ky két cac Hiép dinh
bao hé dau tu (BIT) va Hiép dinh tranh danh thué hai lan véi cac d6i tac chién lugc nham bao
vé quyén Igi nha dau tu Viét & nudc ngoai.

4.2.2. Ting cudng hé tro doanh nghiép ddu tu' ra nuéc ngoai

D4y manh céng tac cung cap thong tin vé méi trudng dau tu, phap luat va co héi dau tu
tai cac qudc gia va vung lanh thé; tang cudng hoat ddng xuc tién dau tu ra nudc ngoai, két néi
doanh nghiép Viét Nam véi cac d6i tac va thi trudng tiém nang.

Bén canh dé, nghién ctiu xay dung cac co ché hé trg tai chinh, bao hiém rdi ro dau tu, hd
trg doanh nghiép ti€p can cac nguodn vén tin dung phuc vu hoat déng dau tu ra nudc ngoai.

4.2.3. Ndng cao hiéu quad qudn ly nha nuéc déi véi hoat déng dau tu' ra nuéc ngoai

Tang cudng cong tac theo doi, gidm sat va danh gia hiéu qua cac du an dau tu ra nudc
ngoai, dac biét doi véi cac du an cé quy mé von I6n hoac st dung von nha nudc.

DPéng thai, ddy manh (ing dung cdng nghé théng tin trong quan ly, xdy dung co s& dit liéu
vé dau tu ra nudc ngoai nham phuc vu cdng tac quan ly, giam sat va hoach dinh chinh sach.

4.2.4. Khuyén khich déu tu vao cdc linh vuc va dia ban chién luoc

Dinh huéng doanh nghiép tap trung dau tu ra nudc ngoai vao cac linh vuc c6 lgi thé va co
y nghia quan trong d6i véi phat trién kinh té cia Viét Nam nhu nang lugng, khai khoang, néng
nghiép, cdng nghiép ché bién, logistics va thuang mai.

Dong thai, uu tién dau tu vao cac dia ban cé quan hé hgp tac truyén théng vai Viét Nam,
cac thi trudng co tiém nang tang trudng cao va cac qudc gia ¢o vai trd quan trong trong chudi
cung Ung toan cau.

4.2.5. Ndng cao ndng luc ciia doanh nghiép dau tu ra nuéc ngoai

e Ddu tu'tai chinh va tin dung: thanh 1ap hodc tang han mic Quy bao lanh tin dung quéc gia
danh cho cac du an dau tu ra nudc ngoai, cung cap cac goi tin dung uu dai cho doanh nghiép
c6 cac du an dau tu chién lugc. Nang muic cho vay vén dai han cho cac du an xay dung nha may,
mua sam cong nghé & thi trudng nudc ngoai.

@ Bdo hiém rdi ro va chi tra: Xay dung cac co ché bao hiém dau tu ra nudc ngoai (bao gém
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bao hiém rui ro chinh tri, bdo hiém tin dung xuat khiu) do Nha nuéc hé trg hodc dam bao. H6
trg doanh nghiép ky két cac hgp déng bao hiém dau tu vdi cac tap doan da qudc gia hodc quy
quéc té.

e Ndng cao ndng luc: Dao tao, tap huan cho doanh nghiép vé ky nang quan tri quoc té,
kha nang danh gia thi trudng va rai ro. Cac chuong trinh ho trg phap ly, tai chinh - thué cho
doanh nghiép truéc khi budc ra nudc ngoai la can thiét. Vi du, phat trién cac nhém chuyén
gia tu van tap trung (nhu Trung tdm DG&i mai sang tao Quéc gia NIC) dé déng hanh cung
doanh nghiép trién khai cac du an dau tu ra nuéc ngoai. Bén canh do, thuc day lién két, hap
tac gitta cdc doanh nghiép Viét Nam khi dau tu ra nuéc ngoai nham nang cao hiéu qua va suc
canh tranh ctia cac du an.
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DANH GIA CUA CAC TO CHUC
QUOC TE VE MOI TRUONG
DAU TU’ VIET NAM

I. DANH GIA CUA TG CHUC XUC TIEN THUONG MAI NHAT BAN (JETRO)

Nam 2025, c6 429 du an dau tu mai ctia DN Nhat Ban vao Viét Nam, vai téng von dang ky
3,78 ty USD. S6 luong du &n giam 3,4% so vGi nam 2024, nhung téng vén dau tu tang 19,5%
so vGi nam 2024. Diéu nay cho thay dau tu cia DN Nhat Ban vao Viét Nam khéng giam ma
ti€p tuc tang vé quy mé von, phan anh xu huéng dau tu ngay cang én dinh va dai han.

Xét theo nganh nghé, sé lugng du an trong nganh ché tao khong tang nhiéu, nhung
trong cac nganh phi ché tao tang manh. V&i quy mo dan s6 khoang 100 triéu ngudi, Viét
Nam la thi trudng hap dan déi véi DN Nhat trong linh vuc phi ché tao nham ma rong tiéu
thu trong nudc.

Vé dong vén gop vén, mua c6 phan, nam 2025 Nhat Ban duiing thu 3 trong s cac qudc gia
dau tu vao Viét Nam. Hinh thuc nay phan anh mong muén cia DN Nhat hiéu ré hon thi trung,
tang cudng hop tac véi DN Viét Nam, cling dau tu, ma rong hoat déng va huéng manh vao thi
trudng noi dia, tré thanh doi tac lau dai ctia DN Viét.
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Xu huéng dau tu

Vi cac dac diém néu trén, xu hudng nay dugc du bao trong thai gian téi: Nhiéu DN Nhat
Ban trong linh vuc phi ché tao sé dau tu vao Viét Nam; Cac DN Nhat tang cudng hop tac véi
DN Viét Nam; va hudng téi khai thac thi trudng noi dia. Viéc Viét Nam cai thién maoi truong
s6ng, moi trudng dau tu va ha tang clng la nhiing yéu té quan trong thu hat DN Nhat Ban
nhiéu hon.

Khé khan, vuéng mac va kién nghi

Két qua khao sat thuc trang doanh nghiép Nhat ban dau tu tai nudc ngoai nam tai chinh
2025 cla Jetro madi cong bo cho thay co 3 rui ro I6n nhat khi hoat dong kinh doanh, dau tu tai
Viét Nam: Thu tuc hanh chinh phtic tap - ty & danh gia cao hon dang ké so véi cac nudc ASEAN;
Thay d6i hé thdng phap luat; Chi phi nhan cong gia tang. Hai rdi ro dau tién cé muic d6 cao hon
rat nhiéu so vai cadc nudc ASEAN. Daoi vdi rdi ro I6n nhat - tha tuc hanh chinh phtc tap - Viét
Nam c6 muc cao nhat trong cac quéc gia dugc so sanh va tang lién tuc qua cadc nam, riéng nam
2025 tang 5,1 diém so vGi nam trudc. Két qua khao sat cho thdy muic dé phc tap cla tha tuc
hanh chinh, cap phép, vi du: Truéc day, khi gidy phép kinh doanh ban Ié hét han, DN muén gia
han phai thuc hién kiém tra nhu cau kinh té (ENT). Sau khi DN phan anh bat cap, quy dinh nay
da dugc bai bd, va DN Nhat Ban danh gia cao su linh hoat cta Viét Nam.

Tuy nhién, cling vai téc dd phat trién kinh té€ nhanh, Chinh pht Viét Nam ban hanh nhiéu
nghi dinh, van ban hudng dan thuc thi phap luat véi 16 trinh kha gép, trong khi DN can thoi
gian dé diéu chinh va thich tng, diéu nay anh hudng dén ké hoach va hoat déng kinh doanh.

Kién nghi

Khi Viét Nam ban hanh chinh sach, nghi dinh, luat méi, can:
e T6 chiic cac budi ddi thoai gitia DN va co quan lién quan
e Lang nghe kho khan, vuéng mac ctia DN

e Cong bd 16 trinh thuc hién rd rang, tao thai gian chuan bi

DN thuong xay dung ké hoach kinh doanh 5-10 nam, do dé viéc 4p dung quy dinh méi
mot cach dét ngot sé anh hudng 16n dén hoat déng. Viéc déi thoai va chuan bi 16 trinh sé gitp
DN tin tudng hon va cht déng diéu chinh hoat dong san xuat - kinh doanh.

Muc tiéu phdt trién dai han

Viét Nam dat muc tiéu dén nam 2045 trd thanh quéc gia ¢ thu nhap cao. D€ dat duoc muc
tiéu nay can nhiéu yéu té nhu: Pao tao va phat trién nguén nhan luc chat lugng cao; chuan bi
ha tang cing va ha tang mém; hoan thién chinh sach va méi truéng dau tu kinh doanh.

DN Nhat Ban danh gia cao cac uu dai ctia Viét Nam danh cho linh vuc uu tién nhu céng
nghé cao, cdng nghé xanh. Tuy nhién, khi quyét dinh dau tu, DN sé danh gia tdng thé va so
sanh vai cac quoc gia khac, do do viéc giam rui ro dau tu va cai thién moi trudng kinh doanh la
yéu to then chot.
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Tac déng cua thué déi (ing cia Hoa Ky
Theo khao sét: 35% DN Nhat Ban tai Viét Nam c6 giao dich va xuat khau sang Hoa Ky. Trong
sO nay, 33,8% cho biét bi tac dong tiéu cuc bai chinh sach thué déi ing cia My

Tuy nhién, ty trong DN c6 xuat khau sang Hoa Ky khéng lan.
Theo khao sat clia Jetro: Xuat khau sang Hoa Ky chi chi€ém 7,5%; Xuat khdu sang Nhat Ban
chiém hon 70%.

Do d6, DN Nhat Ban tai Viét Nam nhin chung khéng bi anh hudng 16n béi chinh sach thué
guan ctia Hoa Ky.

Thué téi thiéu toan cau (GMT)

Thué t6i thiéu toan cau chi yéu ap dung vaéi DN rat I6n, trong khi tai Viét Nam, khoang
3.000 DN Nhat Ban chti yéu la DN nhé va vira, nén muc d6 anh huéng khéng nhiéu. Tuy nhién,
viéc ap dung GMT tU nam 2024 da khién moét s6 uu dai dau tu bi bai bo, trong khi pham vi
nganh nghé dugc huéng uu dai con han ché.

Mot s6 DN, chii yéu trong linh vuc may mac, van tai quy mé 1én, bi anh hudng.
Ngoai ra, c6 trudng hgp DN khong thudc linh vuc cong nghé cao, du trong hoat déng cé
st dung may méc CNC, nhung van khéng dugc huéng uu dai.

Mét sé vin dé dia phuong va phdp ly
Ha Noi: khéng bi sdp nhap nhung viéc trién khai chinh quyén dia phuong 2 cap, mot s6 DN
phan anh khé khan trong dau tu va cap phép.

Luat Héa chat sra d6i (Luat s6 69/2025): du kién ap dung tir thang 1/2026, tuy nhién chua c6
van ban huéng dan thi hanh, khién DN gap khé khan trong viéc nhap khau hda chat.

Quyét dinh 01/2026/UBND vé giao théng dudng bo, xe tai va xe thuong mai: JETRO sé gui
kién nghi ctia H6i DN Nhat Ban lién quan dén van dé nay.

Nhin chung, méi trudng dau tu tai Viét Nam dang tiing budc dugc cai thién va néi long, tuy
nhién van con ton tai mot sé vudng mac can tiép tuc thao ga.
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Il. DANH GIA CUA HIEP HOI DOANH NGHIEP HAN QUOC (KOCHAM)

Tinh dén cuéi 2025, von dau tu ctia Han Quéc vao Viét Nam dat 94,5 ty dola My, quy mo
thuong mai la 95 ty déla My; muc tiéu gitta hai nudc 2026 1a 100 ty dbla My vaéi s6 lugng du an
dau tu trén 10.000 du &n, cho thdy Viét Nam dén gid van la diém dén hap dan doi v6i nha dau
tu Han Quéc. Ly do clia su hap dan nay co thé ké dén, du nam 2025 co rat nhiéu bién dong vé
chinh tri, xa h6i nhu thué quan cia My, chién tranh Ucraina-Nga, chién tranh Iran -My... nhung
Viét Nam van dat dugc tang trudng 8,05% cho thay su 6n dinh vé chinh tri ctia Viét Nam.

Nam 2026 Viét Nam huéng dén muc tiéu tang trudng 2 con s6, bang cach thuc hién nhiéu
hanh dong dé dat muc tiéu nay, trong dé cac doanh nghiép Han Quéc ciing nd luc va hy vong
sé dong gop vao thanh tich nay. Hon 80% doanh nghiép Han Qudc la san xuat va ché tao rat tu
hao da déng gbp vao su phat trién ctia Viét Nam. Du bao cac doanh nghiép Han Quéc sé tang
quy md san xuat, cac san pham chat luong cao, cdng nghé cao; va quan tam manh téi cac linh
vuc cdng nghé cao, chat ban dan; ha tang: dudng giao thong, cang bién, nang lugng xanh, tang
trudng xanh, cac thanh phé théng minh. Vé nang lugng xanh: dang xem xét dau tu nang lugng
LNG, dién hat nhan, nang lugng gid. Chinh pht Han Quéc va cac doanh nghiép dang né luc
trao d6i véi Chinh phu Viét Nam dau tu cac du an thanh phé thong minh trong tuong lai. Trong
cac ndm tGi cac nha dau tu Han Quéc dac biét quan tam tdi cac du an chat ban dan, robot.

Chinh pha Viét Nam da va dang no luc rat 16n trong cai cach chinh sach, tur viéc cai té hé
théng 2 cap, m& rong cac khu thuong mai tu do. Tuy nhién trong qua trinh thuc hién viéc cai
t6 nay, khong thé tranh dugc mot s6 van dé nhu: thi nhat, sau khi sap nhap mét sé tinh thanh
vGi nhau, viéc cap phép, giai quyét cac van dé cho nha dau tu nuéc ngoai khéng ding thai han
nhu quy dinh do can bé ciling phai cap nhat, thich nghi cong viéc méi. Diéu nay khién cac nha
dau tu Han Quéc lo ngai, dua ra cac thong tin khong tich cuc téi cadc nha dau tu mdéi. Chinh vi
vay, v&i muc tiéu thu hat cac nha dau tu mdi, can giai quyét cac van dé doi véi cac nha dau tu
hién tai, d€ ho chinh la nhiing dai st truyén thong, thu hidt cac nha dau tu méi. Do vay, mong
viéc phan cong nhiém vu cla cac can bd & dia phuong dugc rd rang dé khi cac doanh nghiép
c6 nhiing kién nghi, xin phép dugc gidi quyét nhanh chéng.

Thu hai, hién tai ha tdng co s& van chua tét, ching t6i mong muén Chinh pha Viét Nam
ti€ép tuc nd luc khac phuc van dé nay. Vi du, 2 nam trudc cac doanh nghiép da gap tinh trang
thiéu dién, hién gid c6 dugc cai thién nhung van chua nhiéu tin hiéu kha quan, thém vao dé
con kho khan vé tuyén dung nhan luc, dac biét 1a nhan luc cé tay nghé. Cha yéu thi€u nhan
luc tap trung tai cac dia phuang c6 nhiéu khu cong nghiép, mac du cac dia phuong cé né luc
xU ly, nhung van rat chdm. Thi ba, trong nam vira r6i Chinh pht Viét Nam c6 nhiéu chinh sach
thay déi vé thué, dan tdi cac doanh nghiép chua thé cap nhat dugc nhiing thay déi nay, vi vay
cam thay rat bat an. Vi du, thué déi véi doanh nghiép xuat khau noi dia, hoan thué VAT theo
quy dinh la 15 ngay nhung thuc té rat dai; Viéc hiéu vé quy dinh thué ctia méi dia phuong lai
khac nhau nén viéc thuc thi ciing khac nhau. Ching té6i mong muén Chinh phu Viét Nam can
c6 16 trinh dé sém giai quyét cac van dé nay, gilp cac nha dau tu mai sé khong ludng lu khi
quyét dinh dau tu vao Viét Nam. V& van dé nhan luc, ching t6i c6 kién nghi mét s6 giai phap
nhu sau: Chinh phu nén xay dung chinh sach dé thu hat, dao tao day da dé dua cac nhan luc tir
cac noi it nha may, KCN dén nhiing nai c6 nhiéu KCN, ha tang dugc bé tri day da dé ho c6 thé
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yén tam téi noi lam viéc mdéi; cd su két noi gilta nhan luc & ndng thén véi nhu cau tai cac khu
cong nghiép chat ché han; c6 hé thdng dir liéu vé nhan luc dugc dao tao cu thé theo tiing linh
vuc d€ cac nha dau tu nudc ngoai du tinh dugc trude kha nang, yén tam dau tu vao Viét Nam.
VEé nang lugng, nhiéu nha dau tu lo lang trong 5 nam téi thiéu dién, vi vay Chinh phi can cé
bién phép va 16 trinh cu thé dé thédng bao cho doanh nghiép gitp ho yén tam trong ké hoach
dau tu vao Viét Nam.

Vé chinh sach thu hat dau tu thé hé méi vao Viét Nam, chiing t6i danh gia cao viéc da dang
héa cac linh vuc dau tu: tir tap trung vao san xuat dang huéng dong von vao dau tu trong linh
vuc tai chinh, d6i méi sang tao nhu Al, trung tdm d liéu In. Tuy nhién, dé thanh céng trong
thu huat dau tu cac linh vuc nay, can rat quan tam tGi nguén nhan luc la cac ky su tré thong
minh, nhitng nha tai chinh...cac théng tin, kién thic cdp nhat lién quan téi cac van dé nay. Day
la van dé cac Hiép hoi tai Viét Nam nhu VAFIE, Kocham...can hgp tac t6 chic cac hoi thdo lién
quan nhu vé Al, tai chinh... d€ cung Chinh phu giai quyét dugc cac vuéng mac. Ching téi danh
gia cac nha hoach dinh chinh sach ctia Viét Nam viét ra cac chinh sach rat tot, tuy nhién cac
hanh déng thuc hién thi chua hiéu qua, vi vay nén tim va mdi cac chuyén gia trong cac linh vuc
nay tham gia ho trg. Chinh ph Viét Nam da dua ra danh muc dau tu méi trong linh vuc céng
nghé cao, nhung céan tao ra cac platform dé thu hut dugc cac nhan tai cé thé thuc hién duoc cac
du an trong linh vuc dau tu nay.

V& md hinh phat trién kinh t€ méi clia Viét Nam, ching t6i danh gia viéc xay dung cac
trung tam tai chinh tai thanh ph6 Da Nang va thanh ph6 H6 Chi Minh la rat dung, tuy c6 hoi
mudn, nhung cling chua phai la qua mudn. Vé kinh nghiém van hanh trung tam tai chinh quéc
t&, Han Quéc c6 nhiéu doanh nghiép phat trién tai chinh sdn sang tham gia vao cac trung tam
tai chinh ctia Viét Nam, chi mong cac quy ché, chinh sach cta Viét Nam phu hop quy chuén
qudc té dé cac doanh nghiép va nha dau tu Han Qudc ¢6 co hoi chia sé, tham gia.

Da6i véi khu kinh té tu do, khu thuong mai tu do: Cac chinh sach hién van con phuc tap, can
¢6 cac chinh sach rd rang, don gidn dé cac doanh nghiép khi lam viéc, kinh doanh, dau tu tai
day c6 dugc méi trudng thodi mai phat trién, diéu kién kinh doanh minh bach chit khéng phai
chila nhitng chinh sach uu dai (nhiing incentives).

Nam 2025 la nam c6 nhiéu bién déng anh hudng téi dau tu, thuong mai khéng chi riéng
doéi véi Viet Nam ma la toan cau, vi du nhu thué d6i khang ctia My, cac quy dinh xanh vé xuat
x& hang hda.... Nhung theo t6i, nam 2025 ca thé gidi déu bi anh hudng béi thué déi khang cta
MY, cling la co hoi d€ da dang hoa nén kinh té toan cau, khéng chi tap trung méi vao thi trudng
My. Cac van dé quy dinh vé xuat xd hang hoa, cling la co hoi dé Viét Nam tang noi dia hda san
pham clia minh. Viéc doi héi dap ung tiéu chuan Quan tri Xa hoi Méi trudng (ESG) trong chién
lugc dau tu phat trién bén vimng gia nhap chudi cung ting toan cau, san pham xanh cing sé doi
hoi chi phi dau tu tang 1én, cac doanh nghiép phai n6 luc tu than van déng; tuy nhién cling
doi hoi Chinh pha can c6 co ché dac biét, hd trg tai chinh xanh, phat trién KCN xanh cho cac
doanh nghiép, cac KCN phat trién theo quy trinh xanh, ESG. Viéc nay khéng chi la né luc riéng
cla doanh nghiép ma can ca su déng hanh ctia Chinh phti (ngan hang, tai chinh, vay uu dai, khi
xuat khau sang EU dugc hé tro va dam bao).
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Tat ca cac van dé néu trén, bén canh né luc ctia doanh nghiép va chinh sach ctia Chinh
phU, can cé su phéi hop gita VAFIE, Korcham, VBF dé chon ra cac van dé néi bat dé cuing té chic
Dién dan, Hoi thao dé kién nghi cac phuong én giai quyét.

VAFIE c6 nhiéu thanh vién trong cac linh vuc ¢ thé phdi hgp cling véi cac dia phuong,
doanh nghiép, trudng hoc dé dua cac hoc sinh ra trudng ti€p can vao lam viéc, thuc tap ngay
khi dang hoc tap dé bu dap nhan luc ngay.

B6 Tu phédp c6 céng van ban qudc gia, vi vay cac doanh nghiép c6 thé theo déi dé dong
g6p ngay cac y kién. Tuy nhién, c6ng van ban nay chi cé tiéng Viét, thai gian dé nghi déong gép
y ki€n qua ngan, vi vay dé nghi nén xem xét c6 ngay ban tiéng Anh déng thai dé cac doanh
nghiép nudc ngoai ndi chung cling nhu doanh nghiép Han Quéc néi riéng cé thé kip thai cap
nhat, kip thai c6 y ki€n dong gop, phan bién dé cac van ban quy pham phap luat khi dua ra
thuc hién c6 hiéu qua ngay, dé tén thai gian, chi phi va cong suic, dong thai cdc doanh nghiép
nudGc ngoai dau tu tai Viét Nam cling yén tam la tiéng ndi clia minh dugc Chinh pht lang nghe.

Vé van dé Thué tdi thiéu toan cau anh hudng tai nhiéu doanh nghiép I6n, cu thé cé6 mét
$6 vudng mac cu thé, chiing t6i mong mudn phdi hop cling Vafie dé kién nghi Cuc BTNN sém
giai quyét.

Vé van dé thiéu nhan luc doi véi cac doanh nghiép Han Quéc dau tu trong cac linh vuc san
xuat ché tao tai Vinh Phuc, Phu tho, Bac Ninh, Hai phong do viéc canh tranh nhan luc gilta cac
codng ty, dac biét la cac cong ty Trung Quéc tan dung lao déng da dugc cac cong ty Han Quéc
dao tao bang mtuc luong cao hon, viéc nay dan téi cac doanh nghiép cung cap nhan luc phat
trién rat manh. Vi vay, can cé chinh sach quan ly d6i véi cac cong ty cung ting nhan luc. Bén
canh d6, ching t6i khuyén nghi nén tap trung vao mang dao tao ky su, day la mang doi hoi Ién,
lién quan tdGi ca chinh sach ctia B6 Gido duc nén c6 nghién ctiu cu thé dé dinh huéng viéc tang,
giam chi tiéu ctia nganh tirng nganh cho phu hop nhu cau thi trudng lao déng, cling nhu dua
ra dinh huéng trong tuong lai cho viéc dao tao tai cac trudng Dai hoc, day nghé.

D6i vGi thanh ph6 Ha Néi, ching t6i mong muén sém cai thién moi trudng dau tu tai
day; tap trung nhat la cai tao vé ha tang giao théng, vi Un tac giao théng, ton qua nhiéu thoi
gian; Méi trudng ctia Ha N6i 6 nhiém qua cao, anh hudng tai dGi song sutc khde clia ngudi lam
viéc, cu thé Ha Noi ¢6 rat nhiéu ao ho, nhung déu bi 6 nhiém, nén khi an c4, déong vat thuc vat
tai day thi sé anh hudng tdi stic khde. Day la van dé chdng téi tin Ha Noi, tha dé khong thé
khong giai quyét dugc, va ching toi san sang chia sé kinh nghiém Han Quéc véi cac ban. Ha
Noi khéng phai diém dén clia cdc doanh nghiép ché tao san xuat, ma la cdc doanh nghiép ha
tang, dudng giao thong, tai chinh, dich vy, Al, vi vay hy vong viéc giai quyét cac van dé ching
toi ki€n nghi dugc gidi quyét sém, giip Ha Néi phat trién bén viing, manh mé, xtiing dang la
Tha d6 cua Viét Nam.

Ty |é néi dia hda cla cac doanh nghiép FDI hién nay thap nhat so véi cac doanh nghiép
quéc doanh. Do dé, viéc tim cach phat trién cong nghiép phu trg tai Viét Nam dang la nhiém
VU cula ca cac doanh nghiép chung tbi va nha nudc.
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Chuing t6i mong mudn sém cap nhat cac yéu cau, théng tin cu thé ciing nhu cac quy
dinh phap ly déi véi viéc phat trién Khu Tai chinh, khu thuong mai tu do dé cung hé trg két
ndi vGi cac Hiép hai tai chinh, cac té chuc tai chinh thac day dau tu vao cac linh vuc nay.

Trén day la nhitng mong muén, y kién clia ching téi véi hy vong déng gép dugc phan nao
cho viéc phat trién Viét Nam tang truong nam 2026 dat 2 con s6.
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I1l. DANH GIA CUA PHONG THUGNG MAI HOA KY TAI VIET NAM (AMCHAM)

AmCham dai dién cho cong dong hon 650 cdng ty thanh vién va 2.500 nha lanh dao
doanh nghiép Hoa Ky trong céc linh vuc san xuat, ndng lugng, cong nghé, y té, tai chinh va
hang tiéu dung. Cac thanh vién cia AmCham dau tu vén, cdng nghé va nhiing thuc tién tét
nhat toan cau, thiac day déi mdi, tao viéc lam va ciing c6 vai trod cda Viét Nam trong chudi
cung Ung toan cau. Hién nay, Hoa Ky van la thi trudng xuat khau I6n nhat cta Viét Nam va la
mot trong 10 nudc dau tu I1én nhat vao Viét Nam, diéu nay minh chiing cho méi quan hé déi
tac sau sac va cac cam két gitra hai nudc cho su tang trudng bén viing va chat lugng. Trong
han ba thap ky qua, AmCham da sat canh cung Viét Nam trén hanh trinh chuyén déi kinh té€,
tir cong nghiép hoda va tu do hoa thuong mai dén viéc theo dudi tang trudng xanh va s6 hoa
dac biét ti khi Viét Nam va Hoa Ky nang tam quan hé 1én D6i tac Chién lugc Toan dién vao
nam 2023, su hgp tac nay cang tré nén y nghia han. Trong bdi canh Viét Nam dang day manh
qua trinh chuyén d6i xanh, AmCham khang dinh cam két luén la d6i tac dang tin cay — ho
trg cai cach chinh sach, dau tu vao cong nghé sach va chia sé kinh nghiém dé dam bao tang
truéng khéng chi manh mé ma con bén viing, toan dién va dugc s6 hoa.

Nam 2025, thai khac cai cach ctia Viét Nam vi mot tuong lai bén viing

Viéc tai cau trdc hanh chinh va ap dung moé hinh chinh quyén dia phuang hai cap danh dau
mot budc tién lich si huéng téi xay dung moét hé théng quan tri hiéu qua, minh bach va bén
viing han. DGi véi cac cong ty Hoa Ky, nhiing cai cach nay cé thé giam bt mét trong nhiing
thach thuc dai dang nhat, su phuc tap vé tha tuc hanh chinh, chuyén d6i s6 khéng chi giup
doanh nghiép ma con cé tiém nang bién déi moi truang phap ly, giam thai gian va chi phi cho
doanh nghiép va chinh phu, tiét kiém gidy t&, chi phi van chuyén cho con ngudi va tai nguyén.

Cac nghi quyét chinh sach quan trong, nhu Nghi quyét s6 57 vé thuc day khoa hoc, cdng nghé
va d6i mai; Nghi quyét s6 59 vé hoi nhap quéc té chii dong; Nghi quyét s6 68 vé phat trién khu vuc
tu nhan; va Nghi quyét s6 66 vé cai cach lap phap va thuc thi phéap luat da cung cap mot khuon khé
manh mé cho tuang lai, s6 hdéa sé dong vai trd quan trong trong viéc phoi hop thuc hién cac sang
kién quan ly nay. Tuy nhién, viéc thuc hién hiéu qua mdi la diéu thiét yéu. Chidng t6i mong muén
Chinh ph( Viét Nam sém ban hanh huéng dan ré rang va 16 trinh 6 thé do ludng dé dam bao cai
cach dat dugc G tat ca cac cap: cap qudc gia, tinh va dia phuong; dac biét 1a tam quan trong clia tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh va cac bién phap chéng tham nhiing. Diéu nay sé ciing ¢ niém
tin clia nha dau tu va khang dinh uy tin ctia Viét Nam nhu mét déi tac dang tin cay trong qua trinh
chuyén déi xanh toan cau, tao diéu kién dé cac doanh nghiép dong gop hiéu qua hon vao cac muc
tiéu phat trién bén viing cta Viét Nam.

Thu'ong mai bén viing va tiép cdn thi truéng

Sau khi Viét Nam hoi nhap vao thuang mai toan cau, giai doan tiép theo nay la dam bao tang
trudng thuong mai bén vimng vé moi trudng. Hai nudc cling chia sé co héi mé rong thuong mai
va dau tu song phuong theo hudng thiic day san xuat carbon thap, logistics xanh va thuang mai
s6. AmCham danh gia cao viéc loai bd cac rao can va diéu chinh cac tiéu chuan cta Viét Nam doi
vGi Hoa Ky dé thuc day thuong mai bén viing, cu thé nhu loai bo cac rao can phi thué quan, don
gidn hoéa thu tuc hdi quan va cdi thién tinh minh bach gitp nang cao kha nang canh tranh, dac
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biét nhd thdng qua viéc tang cudng s6 hda. MG rong tiép can hang hoa va dich vu clia Hoa Ky, tu
c6ng nghé nang lugng sach dén déi méi ndng nghiép sé ciing ¢6 ca hai nén kinh té va day nhanh
qua trinh chuyén d6i xanh ctia Viét Nam. Theo cach nay, thuong mai khéng chi tré thanh déng luc
tang trudng ma con la kénh chia sé céng nghé, chuyén mon va thuc tién bén viing.

Chuyén déi s6 cho nén kinh té carbon thdp

AmCham déanh gia cao né luc cta Viét Nam trong viéc thuc day khoa hoc, cong nghé va déi
md&i théng qua Nghi quyét s6 57 va cac sang kién khac dat nén tang cho mot hé sinh thai s6 bén
v(ing. San xuat théng minh, dién toan dam may, tri tué nhan tao va thuong mai dién tir la cac cong
cu dé nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va giam phat thai. D& phat huy hét tiém nang nay, cac
quy dinh vé s6 nhu cac quy dinh vé thuong mai dién td, an ninh mang va luéng dir liéu can dugc
hai hoa va minh bach. Viéc luu trit dit liéu trong nudc hodc cac quy tac cap phép chong chéo co
thé lam cham viéc ap dung cac cdng nghé hé trg tang trudng xanh. Bang cach ap dung cac khung
phép ly than thién véi d6i mdi, phi hgp vai thong 1€ toan cau, Viet Nam ¢6 thé thu hat thém dau tu
Va0 cac giai phap so gilp cai thién hiéu qua nang lugng, t6i uu hda logistics va trao quyén cho cac
doanh nghiép vlra va nho tham gia vao chudi cung ting xanh. AmCham ciing Gng hé cac cai cach
nham thuic day nganh cong nghiép sang tao va ky thuat sé ca Viét Nam, ti ndi dung truc tuyén
dén quang cao véi cac quy dinh don gian, minh bach, khuyén khich d6i mai sang tao, tuan thii cac
chuan muc qudc té. Piéu nay sé tao ra mot nén kinh té s6 nang dong, than thién véi méi trudng va
toan dién.

Y té Xanh va Khoa hoc cuéc séng

Mot tuong lai bén viing phu thudc vao moét dan s6 khde manh. Nhing tién bo cla Viét
Nam trong cai cach y té, nhu Luat Dugc nam 2024 véi cac quy dinh minh bach da cai thién kha
nang ti€p can clia bénh nhan. Trén ca s& d6, chung téi mong mudn tiép tuc thuc day cac chinh
sach y té xanh nhu co s& ha tang bénh vién bén viing, gidm thiéu chat thai va cac hoat déng
mua sam than thién véi méi truong.

Pong thai, ddy manh cham séc du phong, mé rong pham vi bao hiém y té va cap nhat
Danh muc thuéc dugc bao hiém quéc gia chitrd sé ddm bao ti€p can céng bang véi cac phuong
phap diéu tri hién dai dong thai gidam thiéu chi phi kinh té va xa hoi dai han. Cong nghé y té s6,
y té tir xa va cham séc dua trén di liéu co thé déng vai trd quan trong trong viéc tang hiéu qua
va giam thiéu tac dong moi trudng clia nganh.

Thém vao dé, bao vé quyén s& hiru tri tué manh mé, mua sam minh bach va cac quy trinh
quan ly c6 thé du doan dugc la cac yéu té quan trong dé thu hat dau tu vao déi maiy té xanh va
khoa hoc cuéc séng. Pay chinh la van dé cac thanh vién AmCham san sang ho trg Viét Nam phat
trién mot hé théng cham soc suc khoe dé tiép can, d6i méi va bén viing.

Chinh sdch thué va tai khéa cho tdng truéng bén virng

Chinh sach tai khéa hop ly la yéu té thiét yéu cho qua trinh chuyén ddi xanh cda Viét Nam.
AmCham danh gia cao né luc cia chinh pht trong viéc duy tri 6n dinh kinh té vi mé va hé tro
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muc tiéu cho cac doanh nghiép. Trong tuong lai, cai cach thué va tai khoda co thé thuc day hon
n(ia tinh bén viing bang cach khuyén khich dau tu xanh, d6i mai va sé hda.

Viéc hién dai hda luat thué thu nhap doanh nghiép va ca nhan, két hop véi viéc thuc thi minh
bach, sé tao ra méi trudng én dinh cho dau tu dai han. Ching t6i mong muén nén xem xét cac
uu dai cho nang lugng téi tao, tiét kiém nang luong, thu gilt carbon va tai chinh xanh. Viéc diéu
chinh chinh sach thué phu hgp véi cac khudn khé bén vimng toan cau, nhu tiéu chuan OECD sé
nang cao kha nang canh tranh quéc té ctia Viét Nam déng thai ho trg cdc muc tiéu moi trudng.

Chung téi ciing hy vong Hoa Ky va Viét Nam sém ky két Hiép dinh thué song phuong, dam
bao déi xtr cdng bang va tao diéu kién thuan loi hon cho dong vén dau tu bén viing va chuyén giao
cong nghé.

Ndng luong sach va duy tri tam nhin vé tdng truéng xanh

AmCham danh gia cao su hgp tac chat ché va cac cudc tham van mang tinh xay dung gitra
cac doanh nghiép vai chinh quyén trung uong, tinh vé phat trién nang lugng cla Viét Nam;
nhing tién bo dang ké ma Viét Nam da dat dugc trong viéc ciing ¢6 khung phap ly cho dau tu
nang lugng va phat trién carbon thap. Nang lugng day dd, bao gém ca nang lugng tai tao la
chia khoa cho su phat trién cia toan bd nén kinh té.

Van dé cung cau dién rat phuc tap, va cach ti€ép can hgp tac gitta khu vuc cong va tu nhan
la diéu can thiét dé phat trién dién véi gia ca hop ly, dang tin cay va bén viing. Trong tuong
lai, d6i mai va cong nghé tién tién, dac biét la trung tam di liéu, tri tué nhan tao va cac dich
vu ky thuat sé va dién toan dam may sé doi hoi nguén dién déi dao, dang tin cay va carbon
thap dé phat trién manh. Cac yéu cau hién dai cia cac nganh cong nghiép nay, bao gom bd
x0 ly lam mat bang chat 16ng, luu trir ddm may ngay cang mé rdng va cac tiéu chuan nghiém
ngat vé kha nang phuc hoi va bén viing, tao thém ap luc 1én lugi dién Viét Nam, lam day lén
nhirng hé luy nghiém trong doi véi an ninh ndng lugng trong tuong lai. Viét Nam phai hanh
doéng quyét doan dé tranh nhiing han ché nay.

Cac cong ty Hoa Ky c6 chuyén mén va kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va phat trién
céac gidi phap cung Uing cho cac du an dau tu nang lugng déi mai; Nhiéu cong ty da va dang
hop tac chat ché véi EVN va cac cong ty con dé gitp dap ing nhu cau cda Viét Nam. Viéc tiép
tuc déi thoai dé€ cing c¢6 chién lugc nang luong va khung phap ly cta Viét Nam cling quan
trong khong kém. Kinh nghiém clia cac cong ty Hoa Ky cho thay cac nganh céng nghiép tiéu
thu dién nang cao & Hoa Ky dang ngay cang tu dam bao nguon phat dién ciia minh thong qua
hop tac vai chinh phU, cac cong ty tu nhan va cac cong ty dién luc bang cac thoa thudn mua
ban dién truc ti€p. Vit Nam cé thé hoc hoi nhiing bai hoc quy gia tir cac mé hinh nay va dua
vao st dung hiéu qua hon nghi dinh vé thoa thuan mua ban dién truc tiép.

K& hoach Phat trién Dién luc Qudc gia lan thu 8 clia Viét Nam (PDP8) du kién dién hat nhan
la mét yéu té quan trong trong co cau nang lugng dai han cla Viét Nam, cing véi khi dét tu
nhién, nang lugng tai tao, nhién liéu sinh hoc va luu tri pin sé déng vai tro quan trong trong
viéc dap Ung nhu cau dién nang ngay cang tang va day chinh la co héi I6n cho cac cong ty va
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nha dau tu Hoa Ky va Viét Nam cung hop tac dé giup Viét Nam dat dugc cac muc tiéu an ninh
nang lugng. Ching téi danh gia cao viéc Bo6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét 70 vé Dam bao An
ninh Nang lugng Quéc gia dé€n nam 2030, véi tdm nhin dén nam 2045 va mong mudn day
nhanh viéc thuc hién nhing gi c6 thé lam dugc trong thai gian ngan han.

Bdo vé Méi truéng va Phdt trién Toan dién

Viét Nam da c6 nhiing buéc tién dang ké trong viéc hai hoa cac quy dinh vé gidm phat thai
khi nha kinh, thic day kinh té tuan hoan, lam rdé phan loai xanh va giai quyét cac khia canh khac
vé bao vé méi truong theo phap luat. Mét chién lugc hudng téi tuong lai tich hop thich tng véi
bién déi khi hau vao cac linh vuc cu thé nhu co s& ha tang, ndng nghiép va phat trién doé thij sé rat
quan trong cho giai doan tiép theo cla tang truédng xanh va kha nang phuc héi. Cac thanh vién
AmCham cam két ho trg Viét Nam bang chuyén mén, céng nghé va dau tu trong ca no luc giam
thiéu va thich tng véi bién dsi khi hau. Tuy nhién, nhiing thach thuc vé hanh chinh van con tén
tai, cu thé viéc cap phép méi trudng thiéu thai han ré rang va hudng dan nhat quan, dan dén su
khéng chéc chan va cham tré, viéc diéu chinh cac yéu cau du an phu hgp véi cac tiéu chuan va
khuén khé bao cdo va danh gia quéc té sé gitip hé trg tinh minh bach va niém tin véi cac déi tac
thuong mai va dau tu, dong thai tang cudng hoi nhap ctia Viét Nam vao chudi cung ting toan cau.

H6 trg cho cac doanh nghiép vira va nho (SMEs) cling rat can thiét. Nhiing doanh
nghiép nay tao thanh xuong séng clia chudi cung Uing va cac nganh céng nghiép ho trg,
nhung ho thudng phai d6i mat véi ganh nang phap ly khong can xdng va thiéu nguon luc
dé hoi nhap vao nén kinh té xanh va sé. Bang cach xay dung cac chinh sach cai thién kha
nang ti€p can tai chinh, giam chi phi tuan thi quy dinh va khuyén khich (ng dung cong
nghé, Viét Nam c6 thé nang cao nang luc canh tranh cia cadc doanh nghiép vita va nhg,
déng thdi ciing ¢6 hé sinh thai dau tu téng thé.

Hang tiéu ding bén viing va an toan thuc phdm

Nganh hang tiéu dung cta Viét Nam phan anh ca tiém nang thi truong va co héi dan dau
trong san xuéat va tiéu dung bén viing. Viéc don gian hda quy trinh ghi nhan va nhap khau, giam
thiéu bao bi khong can thiét va khuyén khich cac nguyén tac kinh té tuan hoan cé thé giam chi
phi va gidm tac ddong dén moi trudng.

Khi Viét Nam hoan thién Luat An toan thuc pham méi va cac nghi dinh huéng dan thi hanh,
AmCham mong muén cac quy dinh nay dua trén co s& khoa hoc, hai hoa toan cau nham bao vé
ngudi tiéu dung dong thai thuc ddy chudi cung ting hiéu qua, it chat thai. Su hai hoa qudc té sé
cai thién an toan thuc pham, tang cudng xuat khau va nang cao niém tin vao san pham Viét Nam.
Bang cach khuyén khich nguén cung ting bén ving, quang cao c6 trach nhiém va déi mai trong
bao bi xanh, Viét Nam cé thé xay dung mét thi trudng tiéu dung bén viing dap ting ky vong bén
viing toan cau.

Tai chinh xanh va phdt trién nganh tai chinh

Tai chinh 1a huyét mach cta qua trinh chuyén déi xanh. AmCham hoan nghénh viéc théng
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qua Nghi quyét s6 222/2025/QH15 va viéc thanh lap cac Trung tdm Tai chinh Quéc té (IFC) tai
Thanh phé H6 Chi Minh va Da Nang. Nhiing cai cach nay dua Viét Nam tr& thanh mét trong
nhing nudc dan dau khu vuc vé tai chinh xanh va déi mai sang tao. D€ hién thuc héa tam nhin
nay, quyén tu chd vé quy dinh cho cac co quan quan ly IFC, cac quy tac ngoai héi minh bach va
cac co ché trong tai qudc té sé la chia khoa. Viéc nang cap Viét Nam lén trang thai “Thi trudng
mai ndi” sé md ra co hdi ti€p can vén toan cau, dac biét la cac quy lién két ESG va ddy nhanh dau
tu vao nang luong tai tao, co s& ha tang s6 va phat trién d6 thi bén viing.

Chuing t6i khuyén khich Viét Nam tiép tuc tich hgp bdo cédo bén viing, trdi phiéu xanh va
khung cong b6 rui ro khi hau phu hgp véi cac théng 1é quéc té t6t nhat, nham tang cudng ca
tinh minh bach va niém tin clia nha dau tu.

Nguén nhén luc va co sé ha tdng

Hai qua trinh chuyén déi song song xanh va s6 phu thudc vao con ngugi va co sé ha tang.
Luc lugng lao dong tré va nang déng clia Viét Nam la tai san quy gia nhat. Tiép tuc dau tu vao
gido duc, dao tao lai ky nang va dao tao STEM sé dam bao ngudi lao dong c6 thé phat trién
manh mé trong cac nganh cdng nghiép clia tuang lai, tir nang lugng sach dén san xuat dua
trén tri tué nhan tao. Chiing téi hoan nghénh Nghi dinh s6 219/2025/ND-CP, don gian hoa thu
tuc cap gidy phép lao déng, va khuyén khich nhiing né luc dang dugc trién khai dé bién Viét
Nam thanh diém dén hip dan cho chuyén gia quéc té.

Hién dai héa co s& ha tang cang bién, san bay, hanh lang logistics va thanh phé théng
minh cling phai tich hgp tinh bén viing ngay tir dau. Uu tién hé théng giao théng xanh, truyén
tai nang lugng tai tao va thiét ké thich ing véi bién d6i khi hau théng qua quan hé déi tac cong
tu (PPP) minh bach sé nang cao kha nang canh tranh cta Viét Nam va giam phat thai.

Tém lai, qua trinh chuyén déi kinh té cda Viét Nam that phi thudng. Giai doan tiép theo
xanh, s va toan dién sé dinh hinh tuong lai ctia Viét Nam. VGi su lanh dao manh mé, cai cach
dang dan va thuc thi hiéu qua, Viét Nam c6 thé trd thanh hinh mau vé tang trudng bén viing
va déi méi. AmCham va cac thanh vién tu hao la d6i tac trong hanh trinh nay, chiing toi sé tiép
tuc dau tu, chia sé chuyén mon va dua ra cac khuyén nghi mang tinh xay dung phu hop véi
tam nhin quoc gia cda Viét Nam vé mét tuong lai thinh vuong, it carbon va dua trén cong nghé.
Cung nhau, théng qua céi cach, d6i mai va hgp tac, chung ta cé thé xay dung mét Viét Nam bén
ving va kién cudng hon, mang lai su thinh vugng chung cho cac thé hé tuong lai.
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IV. DANH GIA CUA KPMG
FDI vao Viét Nam n@m 2025 tdng truédng nhé méi trudng dau tu duogc cai thién

Trong nam 2025, mac du béi canh kinh té toan cau d6i mat vai nhiéu thach thic vé tang
trudng cham lai va nhiéu bién dong dia chinh tri - thuong mai, Viét Nam van ghi nhan muc tang
trudng dang ké clia dong vén FDI. Theo s6 liéu ctia Cuc Théng ké (BO Tai chinh), téng von dau
tu truc ti€p nudc ngoai dang ky vao Viét Nam dat khoang 38,42 ty USD, trong dé von thuc hién
udc dat 27,62 ty USD, tang khoang 9% so véi nam trudc va la muc cao nhat trong vong 5 nam
qua. Diéu nay cho thay céng dong dau tu quoc té van duy tri niém tin vao moi trudng dau tu
ctia Viét Nam trong boi canh toan cau con nhiéu bat dinh.

S6 liéu chi ra rang nganh ché bién - ché tao tiép tuc la tru cot thu hat FDI vao Viét Nam
trong nam 2025, vGi hon 80% téng vén FDI, trong khi cac nganh khac nhu bat dong san, nang
luong, logistics cing ghi nhan muc dau tu dang ké.

Niém tin vao trién vong dai han cia thi trudng Viét Nam

Dong vén FDI dén ti nhiéu qudc gia chau A nhu Singapore, Trung Quéc, Han Quéc, Nhat
Ban ti€p tuc néi trdi, cing vSi dong FDI ti My va Chau Au cho thay su tin tudng vao trién vong
cta Viét Nam nhu mét diém dén hap dan cho san xuat én dinh va lau dai. Nhiing ké hoach ma
rong dang ké quy mé dau tu, dac biét trong linh vuc ché bién ché tao, cong nghé cao va ha
tang, cho thay niém tin chién lugc ctia nha dau tu nudc ngoai vao thi trudng Viét Nam dang
vugt xa khoi muc tiéu kinh doanh ngan han.

Tl viéc cling c6 chubi cung Ung san xuat dén mong mudn ma rong hién dién trong cac
nganh cong nghé, dich vu tai chinh - cong déng FDI déu chung quan diém rang Viét Nam dang
budc vao mot giai doan tai dinh vi manh mé.

Viéc hinh thanh cac trung tam tai chinh quoc té (IFC), dinh hudng thu hat FDI cong nghé
cao - cdng nghé ban dan, va su hinh thanh cac dé thi kinh té trong diém mgi sau sap nhap dia
gidgi hanh chinh dugc xem la tin hiéu ré rang cho thay Viét Nam da va dang dich chuyén ra khoi
mo hinh “FDI theo chiéu rong” dé hudng tai FDI theo chiéu sau, gan vai d6i mdi sang tao, hiéu
suat san xuat va gia tri gia tang cao.

Véi cac nha dau tu nudc ngoai, Viét Nam khong chila mét diém dén vai lgi thé chi phi thap,
mang lai lgi nhuan cao hon, ma con la mét trong nhiing trung tam san xuat - dich vu - tai chinh
- logistics quan trong ctia khu vuc. Méi trudng vi mé 8n dinh, chinh sdch ma clra, va vi tri chién
lugc clia Viét Nam la nhirng Igi thé 16n thu hat dong vén dai han, dac biét trong béi canh cac
cobng ty da qudc gia tim kiém cac dia diém san xuat thay thé trong chubi cung Uing toan cau.

Ngoai ra, mot trong nhiing thay déi chinh sach dang chd y nhat tac dong dén moi trudng
dau tu FDI & Viét Nam la viéc Viéet Nam chinh thuc ap dung thué téi thiéu toan cau (Global Mini-
mum Tax - GMT) t& ddu nam 2025 nhu mét phan ctia khudn khé chéng x6i mon ca sé thué va
chuyén Igi nhuan (BEPS) do OECD va G20 khéi xudng. Theo do, cac tap doan da quéc gia ¢
doanh thu toan cau hgp nhat 16n (=750 triéu EUR) sé phai chiu thué t&i thiéu 15% du hoat dong
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tai quoc gia c6 thué suat thap hon.

Viéc ap dung thué t6i thiéu toan cau ciing ¢6 tinh minh bach va phu hop véi chudn muc
quéc té, diéu ma nhiéu nha dau tu toan cau coi la tin hiéu tich cuc vé phap ly va bén viing dai
han cho dau tu. Tuy nhién, thué GMT tac dong dén Igi thé canh tranh cla cac uu dai thué thu
nhap doanh nghiép vén la mét cdéng cu quan trong trong thu huat FDI truéc day, budc Viét Nam
phai hudng dén uu dai phi thué va cai thién moi trudng kinh doanh thay vi canh tranh bang
thué suat thap. Diéu nay cling tao ra ap luc I6n doi véi cac doanh nghiép FDI dang hudng uu
dai thué thap, budc ho phai tai cau tric hoat déng va can nhac chi phi dau tu - kinh doanh
trong dai han.

Mot budc dot pha quan trong trong chién lugc thu hat dau tu la viéc chinh phi Viét Nam
théng qua va bat dau trién khai Nghi quyét 222/2025 vé xay dung Trung tam Tai chinh Quéc té
(IFC), dat tai TP. H6 Chi Minh va Ba Nang. IFC dugc ky vong sé tao ra mot moi trudng tai chinh
chuyén nghiép, hap dan von ngoai théng qua céac chinh sach phép ly, khung diéu hanh theo
chudn quéc té, va cac uu dai di kém nham hé trg dich vu tai chinh, giao dich qudc té, tai san s6,
va huy déng vén toan cau.

Viéc trién khai IFC cho thdy y chi cGia Viét Nam trong viéc nang cao vi thé qudc té trén ban
dé tai chinh khu vuc, qua dé thu hut cdc dong vén dai han, cac quy dau tu I6n, va thic day phat
trién thi trudng vén trong nudc.

Thu hat dong vén FDI vao Viét Nam trong ky nguyén Al

Thang 2 nam 2026, KPMG phat hanh “Bao cao Cong nghé Toan Cau clia KPMG - Dan dau
trong Ky nguyén Tri Tué” ("KPMG Global Tech Report - Leading in the Intelligence Age”). Bao céo
nay dua trén khao sat 2.500 lanh dao doanh nghiép dén tir 27 quéc gia vé cach cac doanh nghiép
trién khai Al va cac cong nghé mai. Theo Béo cao nay, 74% doanh nghiép cho biét Al da tao ra gia
tri kinh t€ do ludng dugc, xac nhan viéc Al dang chinh thiic chuyén tir giai doan thi nghiém (pilot)
sang trién khai thuang mai & quy mé Idn (scaling). Cling theo Bao cdo nay, 88% doanh nghiép
dang dau tu vao Agentic Al, 1a nhiing Al c6 thé tu ra quyét dinh va thuc hién nhiém vu, khéng chi
la cong cu hd trg dé nang cao hiéu qua. Bao cdo cling chi ra van dé Idn nhat trong su phat trién
cta Al trong doanh nghiép la thiéu nhan luc phu hop, khi 53% doanh nghiép phan nan rang ho
thi€u nhan su quan ly Al agents, thiéu ky su xt ly théng tin (data engineers), va Al product man-
agers, nhiing ngudi cé kha nang két néi Al véi cac quy trinh san xuat hién tai clia doanh nghiép.

Cau hoi dat ra la trong su phat trién vi bao clia Al trén toan thé gidi, dau la vi tri hién tai cta
Viét Nam va dau la dich dén ma ching ta can hudng téi. Mot su that la trong khi thé gidi dang
chuyén dan tir Al thi nghiém sang trién khai Al trén dién rong (scaling), thi Viét Nam thuc chat
van dang chi & giai doan ban dau cta thir nghiém Al. Tuy Viét Nam c6 Igi thé vé chi phi nhan luc
1ap trinh Al, khé khan I6n nhat khi trién khai Al trén dién rdng nam & chat luong dir liéu (data)
va thi€u nhan su lanh dao cho qua trinh chuyén déi Al (Al transformation leaders). VGi hé théng
dirliéu phan tan, chua dugc chudn héa, va chua duoc quan tri phi hop, sé rat khé dé cac doanh
nghiép Viét Nam vuan minh trong ky nguyén Al. Cang khé khan han nira khi cdc doanh nghiép
Viét Nam thiéu von, dong thai cling thi€u ngudn nhan luc chat lugng cao - nhiing nha chién
lugc Al, nhitng nha nghién ctu Al hang dau, hay chuyén gia xt ly dt liéu.
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Trong tinh hinh d6, viéc dau tu hang ty, tham chi hang chuc ty dé-la vao xay dung cac
mo hinh nén tang, dudng nhu khong phai la lua chon téi uu cho Viét Nam. Cac doanh nghiép
Viét hoan toan c6 thé chon hudéng di khac phu hap, it tdn kém va mang lai hiéu qua 1én hon.
D6 trudc hét la Al engineering va tng dung Al vao cac linh vuc nhu tai chinh ngan hang, dich
vu ban 18, logistics va san xuat cdng nghiép. Cling véi cac quéc gia Chau A khac nhu An Do va
Singapore, Viét Nam hoan toan cé thé trg thanh trung tam phat trién phan mém Al ctia Chau A
va Péng Nam A, ngi phat trién cac ing dung Al va training models. Lgi thé cda Viét Nam trong
linh vuc nay la déi ngl 1ap trinh vién dong ddo, chi phi canh tranh, va nhitng Du an R&D dang
hoat dong clia cac tén tudi nhu NVIDIA, QUALCOMM, Robert Bosch, National Australian Bank,
DIGI-TEX, v.v.

Néu Viét Nam c6 thé thu hat duge nhiéu hon ngudn vén FDI tir cac tén tudi Ién trong linh
vuc nay thi chat lugng nguén nhan luc c6 thé dugc cai thién, va tir d6 tao nén méng cho su phat
trién nhanh chong cda déi méi sang tao tai Viét Nam.

Xdy dung méi truéng ddu tu hdp dan trong ky nguyén méi

DPéViét Nam co thé dat va duy tri tdng truéng cao trén 10% trong giai doan 2026-2030, Viét
Nam can thu hat vén dau tu 16n tir nhiéu nguén khac nhau, trong d6 c6 FDI. Dé duy tri stic hap
dan d6i vai FDI trong béi canh canh tranh khu vuc ngay cang gay gat va yéu cau cia nha dau
tu quéc té ngay cang cao, Viét Nam can budc vao mot giai doan cai cach viing chac hon - tap
trung vao minh bach chinh sach, hiéu qua, lién két va nang luc ndi sinh. Ba nhém dinh hudng
dudi day khéng chi phan anh ky vong phé quat ctia nha dau tu, ma con la diéu kién tién quyét
dé giup Viét Nam chuyén dich sang mé hinh FDI chat lugng cao, gén véi d6i méi sang tao va
phat trién xanh, bén viing.

Minh bach va kha ndng du dodn ctia chinh sdch

Trong boi canh moi trudng dau tu toan cau lién tuc bién dong, kha nang du doan cla
chinh sach trg thanh moét trong nhiing yéu to quan trong nhat déi vai cac tap doan da quéc gia
khi quyét dinh dau tu. Khi doanh nghiép chon diém dén dau tu, ho khéng chi nhin vao chi phi,
chat lugng nguén nhan luc hay ha tang, ma dac biét quan tam dén tinh nhat quan, én dinh va
kha nang du doén cutia hé thong phap ly, chinh sach.

D6i véi Viet Nam, viéc cling c6 hé théng nay mang y nghia chién lugc trén ba phuong dién.

Mot méi trudng chinh sdch nhdt qudn gitia trung uong - dia phuong

Do dac thu quan tri da tang, nha dau tu thudng gap tinh huéng mai dia phuong cé cach
hi€u-trién khai khac nhau cho ciing 1 chinh sach, tao ra su khéc biét dang ké trong trién khai
thuc té tai cac dia phuong. Viéc tang cudng phoi hgp, ban hanh huéng dan ré rang, va thiét
lap cac ca ché phan héi hai chiéu sé giup giam thiéu rdi ro phap ly va chi phi tuan tha; rat ngén
thai gian ra quyét dinh dau tu; va tang niém tin ctia doanh nghiép véi chién lugc dau tu lau dai

Céng khai dir liéu va sé héa quy trinh chinh sdch
Trong ky nguyén di liéu, minh bach khong chi la céng bé théng tin, ma con la kha nang
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truy cap nhanh, chinh xac va khéng phan biét déi tugng. Mot nén tang di liéu mé vé quy
hoach, dat dai, thu tuc, va tién do xtr ly sé gitp nha dau tu dua ra quyét dinh nhanh hon - va
han ché t6i da chi phi co hoi.

Tinh du dodn trong cai cdch

Nha dau tu quéc té thudng uu tién méi trudng phap ly khong phai vi “it thay déi’, ma vi c6
thé du doan dugc thay d6i. Lé trinh chinh sach rd rang, vi du vai thué téi thi€u toan cau (GMT),
phét trién thi trudng carbon, quy hoach nganh dién hoac khung phép ly cho trung tam tai chinh
quéc té (IFC) - sé giup doanh nghiép diéu chinh chién lugc dau tu dai han, d@m bao kha nang van
hanh 8n dinh va gidm thiéu rdi ro tai chinh va van hanh.

T6i uu héa quy trinh dén tu duy dich vu trong cdi cdch tha tuc hanh chinh

Trong ky nguyén canh tranh FDI méi, tha tuc hanh chinh tré thanh yéu té quyét dinh vé
trdi nghiém nha dau tu. Canh tranh thu hut FDI gilta cac quoc gia gio day chinh la canh tranh vé
téc d6 tha tug, su rd rang, va su thuan tién danh cho nha dau tu.

Chudn héa quy trinh trén toan quéc

Mot quy trinh thi tuc dau tu dugc sé hda, théng nhat va van hanh dua trén KPI cdng khai
sé giup giam dang ké chi phi vé hinh, vén la rao can 16n déi véi cac du an FDI quy mo 16n, dac
biét trong linh vuc cong nghé, R&D, logistics va ha tang.

Chuyén déi s6 tha tuc hanh chinh

Nhiéu nha dau tu danh gia cao cac quéc gia cho phép:

« Nop hé soonline;

« Theo ddi tién do6 xt ly;

« Nhan két qua dién t; va

« Tuong tac truc tiép véi co quan chiic nang qua nén tang tich hop.

Diéu nay khong chi tang téc do xtr ly ma con nang cao tinh minh bach, gidm tiép xuc truc
ti€p va giam rai ro phat sinh chi phi ngoai du tinh.

Tu duy dich vu céng danh cho nha dau tu
Chuyén déi tirmé hinh Quan ly - Xin phép sang Hé trg - Déng hanh la budc di mang tinh
hé théng. Diéu nay doi hoi:

- Dao tao déi ngli chuyén trach dau tu
« Coché phéi hgp lién nganh hiéu qua
. Hé théng ti€p nhan, phan héi & giai quyét khiéu nai theo chuan quéc té

& cac trung tam thu hat FDI hang dau, chinh quyén dia phuong déng vai trd nha kién tao,
khong chi cdp phép ma con hé trg du an vuot qua thach thiic trong qua trinh trién khai.

Chién lugc ndng tam chudi gid tri théng qua tdng cuong lién két véi doanh nghiép néi dia
FDI chi that su tao ra gia tri dai han cho nén kinh té Viét Nam khi dugc két néi véi nén kinh
té& ndi dia. Trong khi Viét Nam 1a diém dén hap dan déi vai cac tap doan da quéc gia, ty [& ndi dia
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hoa & nhiéu nganh van con khiém tén. D€ thay déi cuc dién nay, can chu trong ba chién lugc:

Ndng cao ndng luc cta doanh nghiép néi dia

Doanh nghiép Viét Nam can dugc hé trg dé dap Uing cac tiéu chuan toan cau vé:
e Quan tri

e Chat lugng san pham

e Cong nghé

e Moi trudng - xa hoi - quan tri (ESG)

Diéu nay gilp ho khong chi tré thanh nha cung Uing cho céc du an FDI, ma con tham gia
vao chubi gia tri khu vu va toan cau.

Thiét ké chuong trinh Két n6i chudi cung ting theo nganh

Viét Nam c6 thé hoc tap cdc mé hinh thanh cdng tir Han Qudc, Nhat Ban, Singapore... ndi
chinh phu, hiép héi nganh va khu cong nghiép phoi hgp tao ra nén tang két néi minh bach,
thudng xuyén va cé chiéu sau.

Phdt trién hé sinh thdi cé6ng nghiép hé tro

Ngoai hé trg doanh nghiép, chinh ph( Viét Nam ¢6 thé can nhic:
e Xay dung cum céng nghiép theo cum nganh (cluster)

e Tap trung vao mot sé linh vuc nhu ban dan, linh kién dién tu, thiét bi cong nghiép, dugc
pham, vat liéu mai, v,v,

e Khuyén khich R&D trong nudc thong qua uu dai phi thué, quy déi méi sang tao.

Khi doanh nghiép néi dia da manh, gia tri gia tang ctia dong vén FDI sé khong con nam
cht yéu trong khau l3p rap, gia cong ma dich chuyén Ién khau thiét k&, cong nghé, dich vu va
logistics.

Két ludn - Tir thu hat FDI theo chiéu réng sang dinh hinh dong FDI thé hé méi

Trong thap ky t6i, Vit Nam khéng chi can canh tranh dé thu hat dong vén FDI - ma can lua
chon va dan dat dong vén phu hap véi muc tiéu phat trién cong nghé, xanh hda nén kinh té va
xuat khau dich vu gia tri cao.

Diéu d6 doi hdi nhiing cai cach thé ché & minh bach chinh sach dé tang cudng tinh canh
tranh trong phan khuc FDI chat lugng cao - tuc la cac du an cé cong nghé tién tién, gia tri gia
tang I6n va lién két sau véi chudi cung Ung toan cau. Viét Nam can tiép tuc cai cach chinh sach,
tang cudng tinh minh bach va du doén ctia hé théng chinh séch va phap ly, cling nhu cai thién
nang luc quan tri va thuc thi luat phap.

Néu thuc thi hiéu qua nhiing thay déi trén day, Viét Nam c6 thé chuyén dich ti vi tri cdng
xudng nang déng cla thé gidi, thanh trung tdm san xuat - d6i mdi - dich vu tai chinh - dich vu
logistics clia chau A va thé gidi, nang tadm vi thé quéc gia trong ban d6 kinh té toan cau.
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V.TGNG HOP Y KIEN DANH GIA

Trén co s& 'y kién cua Hiép hoi Doanh nghiép Han Qudc tai Viét Nam (KoCham), T6 chic Xuc
tién Thuong mai Nhat Ban (JETRO), Phong Thuong mai Hoa Ky tai Viét Nam (AmCham) va Cong ty
KPMG Viét Nam c6 thé nhan thay cong déng doanh nghiép dau tu nudc ngoai tiép tuc danh gia
cao tiém nang phat trién, su 6n dinh vi mo, vi tri chién lugc va né luc cai cach thé ché ctia Viét Nam
trong giai doan mai. Déng thdi, cac té chiic nay cling chi ra mét sé di€ém nghén quan trong can
tiép tuc dugc thdo g& nham cling ¢é niém tin ctia nha dau tu hién hiu, nang cao nang luc canh
tranh qudc gia va tao nén tdng cho muc tiéu tang trudng nhanh, bén viing trong thoi gian tai.

5.1. Stic hdp dan va trién vong clla méi trudng dau tu Viét Nam

Cac y kién déu thong nhat rang, Viét Nam van la diém dén dau tu hap dan trong khu vuc
chau A. Stic hdp dan nay dugc hinh thanh tir nhiéu yéu té: 6n dinh chinh tri - xa hoi, quy mé thi
trudng ngay cang Ién, vi tri thuan lgi trong chubi cung tng khu vuc, luc lugng lao déng tré, kha
nang héi nhap sau rong va quyét tdm cai cdch manh mé ctia Chinh phu.

KoCham nhan manh rang, mac du boi canh thé gigi c6 nhiéu bién déng vé dia chinh tri,
thuong mai, nang lugng va chinh sach thué quan, Viét Nam van duy tri dugc da tang truéng tich
cuc, qua dé ciing cé niém tin ctia doanh nghiép Han Quéc déi véi thi trudng Viét Nam. Trong khi
dé, JETRO cho rang xu hudng dau tu ctia doanh nghiép Nhat Ban vao Viét Nam dang chuyén tur
ma& rong thuan tuy vé sé luong (dat 56,9% tang 0,8 diém theo khao sat clia Jetro nam 2025) sang
6n dinh hon vé chat lugng va quy mé von, dac biét gia tang quan tam dén thi trudng néi dia va
cac nganh phi ché tao vdi ly do “nhu cau tai thi trudng ndi dia maé rong” (dat 67,4%) va “xuat khau
tang” (58,7%) hon so véi cac nudc trong khu vuc ASEAN. AmCham nhin nhan Viét Nam dang buéc
vao mot“thdi khic cai cach” cd y nghia chién lugc, trong dé chuyén déi xanh, chuyén déi s6 va cai
cach thé ché 1a ba tru cot then chét dinh hinh giai doan phat trién tiép theo.

Nhin téng thé, cong déng doanh nghiép FDI khéng chi coi Viét Nam la diém dén san xuat,
ma ngay cang xem Viét Nam nhu mét thi trudng chién lugc, mét mat xich quan trong trong
chudi gia tri toan cau va mét khéng gian phat trién méi cho cac linh vuc cdng nghé cao, tai
chinh, dir liéu, logistics xanh, nang lugng sach va dich vu hién dai.

5.2.Dang vén FDI dang chuyén déng theo xu huéng chat luong cao hon, da dang hon

Mot diém dang chu y la dong von dau tu nudc ngoai vao Viét Nam dang c6 xu hudéng dich
chuyén theo huéng chat lugng cao han, da dang han va gan véi cac yéu cau phat trién bén viing.

Cac nha dau tu Han Quéc quan tam manh téi cong nghé cao, céng nghiép ban dan, ro-
bot, d6 thi théng minh, ha tang giao théng, cang bién, LNG, dién gio, dién hat nhan va tang
trudng xanh. Doanh nghiép Nhat Ban cé xu huéng ma rong dau tu vao linh vuc phi ché tao,
dich vu, hgp tac véi doanh nghiép Viét Nam va khai thac thi trudng néi dia. Doanh nghiép
Hoa Ky nhan manh tgi cac linh vuc c6 ham lugng céng nghé va gia tri gia tang cao nhu dién
toan dam may, tri tué nhan tao, dit liéu, cong nghé y té, nang lugng sach, tai chinh xanh, co
sG ha tang s6, chudi cung Ung carbon thap va thuang mai sé.
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Nhu vay, dac trung néi bat ctia dong vén FDI thé hé mai vao Viét Nam khéng con chila tan
dung lao déng chi phi thap, ma dang chuyén nhanh sang mé hinh dau tu gén véi déi mai sang
tao, ha tang hién dai, tiéu chudn ESG, an ninh nang lugng, chat lugng thé ché va kha nang cung
(ng ngudn nhan luc chat lugng cao.

5.3. Nhiing diém nghén chi yéu can khac phuc

Mac du danh gia tich cuc vé trién vong dai han, cac hiép héi déu cho rang moi trudng dau
tu tai Viét Nam van con nhimng vuéng mac mang tinh hé théng, anh hudng truc tiép dén hiéu
qua san xuat, kinh doanh va quyét dinh ma rong dau tu.

Thu nhdt, th tuc hanh chinh va té chuc thuc thi phép luat van 1a diém nghén I6n nhat.
JETRO cho biét day la ri ro dugc doanh nghiép Nhat Ban danh gia cao nhat khi dau tu tai Viét
Nam, véi muic d6 phuc tap cao hon dang ké so véi nhiéu nuéc ASEAN, cu thé theo s6 liéu khao
sat Viét Nam & muc cao la 67,5%, trong khi v&i cac nudc ASEAN chi gap kho khan & muc 42,4%.
Hé thong phap luat chua hoan thién, thi€u minh bach la 58,7% trong khi d6i véi cac nudc ASE-
AN chi la 36,7%. Hé thong thué va thu tuc thué phuc tap tuong Ung Viét Nam 56,5% va tai cac
nudc ASEAN chi 37,8%. KoCham phan anh tinh trang cham giai quyét ho s, dac biét trong béi
canh sap xép lai bé may va mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap, khién doanh nghiép lo
ngai vé tinh kip thai va én dinh trong x{ ly cong viéc. AmCham cing nhan manh rang céi cach
thé ché chi cé y nghia khi dugc trién khai déng bd, minh bach, cé trach nhiém giai trinh va c6
thé do ludng dugc & tat ca cac cap.

Thir hai, su thay d6i nhanh ctia hé théng phap luat va thiéu 16 trinh thuc hién ré rang dang
tao ra tam ly bat an cho nha dau tu. JETRO dac biét luu y rang doanh nghiép thudng xay dung
ké hoach dau tu theo chu ky 5-10 nam, do dé viéc ban hanh quy dinh mdéi véi thai gian chuan
bi qua ngan lam gia tang rui ro tuan tha. KoCham cho rang viéc thay déi chinh sach thué, cach
hi€u phap luat khac nhau gitra cac dia phuong, hay viéc hoan thué kéo dai so véi quy dinh déu
tac dong tiéu cuc téi niém tin cla nha dau tu. AmCham kién nghi can cé huéng dan r6 rang,
théng nhat, minh bach va hai hoa hon véi thong 1é quéc té, dac biét trong cac linh vuc s6, di
liéu, thuong mai dién t, méi trudng, nang lugng, tai chinh va y té.

Thir ba, ha tang ky thuat va ha tang hé trg dau tu chua theo kip nhu cau phat trién méi.
KoCham néu ré nhing lo ngai vé thiéu dién, chat luong ha tang giao thong, ha tang khu céng
nghiép va suic ép logistics. AmCham cling cho rang Viét Nam can uu tién manh hon cho truyén
tai dién, ha tang cang bién, san bay, hanh lang logistics, d6 thi théng minh va kha nang cung
Ung dién carbon thap cho cac nganh st dung dién nang I6n nhu trung tam di liéu, Al, cloud
computing va san xuat cobng nghé cao.

Tha tu, thiéu hut nguén nhan luc chat luong cao va bién dong thi trudng lao déng la moét
rao can ngay cang ré nét. KoCham phan anh r6 tinh trang canh tranh lao dong tai cac dia
phuong cé nhiéu khu céng nghiép, nhat la thiéu lao déng cé tay nghé va ky su. JETRO cling
coi chi phi nhan céng gia tang la mét rdi ro dang k. AmCham nhan manh vai trd cla gido duc
STEM, dao tao lai k§ nang, thu hat chuyén gia quéc té va nang cao chat lugng lao dong dé dap
('ng yéu cau ctia nén kinh té xanh va so.
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Thi ndm, mét sé linh vuc quan ly chuyén nganh con thiéu tinh du bao, thiéu hudng dan
dong bé hoac thiéu thai han xtr ly ré rang. Diéu nay dugc phan anh trong cac van dé nhu nhap
khau héa chat, cap phép méi trudng, hoan thué, gidy phép kinh doanh, quy dinh lao déng, di
liéu, ngoai h&i, mua sdm y té, an toan thuc pham, va tiéu chuan déi vai cac nganh mdi. Pay la
yéu to lam tang chi phi tuan thu va kéo dai thai gian ra quyét dinh dau tu.

5.4. Yéu cau cdi cach trong tam

TU cac y kién néu trén, c6 thé nhan dién mét sé yéu cau cai cach trong tam ma cdng déng
doanh nghiép FDI mong mudn Viét Nam ti€p tuc thuc day.

Trudc hét la chuyén tir tu duy ban hanh chinh sach sang tu duy bdo dam hiéu qua thuc
thi chinh sach. Cac t6 chic déu ghi nhan Viét Nam c6 nhiéu chu truong, chinh sach ding
huéng, nhung khau thuc thi con chua déng déu, thiéu nhat quan va chua dat ky vong cla
nha dau tu. Vi vay, yéu cau dat ra khéng chi la ti€p tuc hoan thién phap luat, ma con phai
nang cao nang luc thuc thi cta bé may, lam ré dau méi chiu trach nhiém, rat ngan thai gian
xu ly, tang tinh du bdo va giam chénh léch 4p dung gilra cac dia phuong.

Tiép theo la thiét 1ap co ché doi thoai chinh sach thuc chat, thudng xuyén va cé kha nang
phan hoi sém. JETRO dé nghi khi ban hanh luat, nghi dinh, chinh sdch méi can cé déi thoai véi
doanh nghiép, cdng bé 16 trinh rd rang va danh thai gian chuéan bi hop ly. KoCham dé xuat tang
cudng phéi hop gitra cac hiép hoi nhu VAFIE, KoCham, VBF dé Iua chon cac van dé néi bat té chiic
hoi thao, dién dan va kién nghi giai phap. AmCham cling khang dinh vai trd cGia tham van chinh
sach trong cac linh vuc méi trudng, nang lugng, thuong mai, y té, tai chinh va chuyén déi sé.

MOt yéu cau rat dang chu y la ndng cao kha nang tiép can chinh sach ctia doanh nghiép
nudc ngoai théng qua minh bach héa thong tin va hé trg da ngon ngi. KoCham néu kién nghi
cu thé vé viéc cong lay y kién van ban quy pham phap luat can co phién ban ti€éng Anh dong
thai va kéo dai thai gian lay y kién hon dé doanh nghiép nuéc ngoai kip nghién ctu, phan hoi.
Day la dé xuat cé y nghia thuc tién rat cao, gop phan nang chat lugng phan bién chinh sach va
gidm rai ro khi ap dung van ban mdi.

Bén canh d6 la cai thién chat lugng ha tang nang lugng va ha tang phuc vu dau tu, nhat
la dién, giao théng, logistics, dir liéu va cac nén tang cho nén kinh té s6. AmCham nhan manh
rang an ninh nang lugng sé la diéu kién tién quyét doi véi cdc nganh cdng nghé cao trong thoi
gian t6i. KoCham cling cho rang néu khéng giai quyét tét bai toan dién nang, nhan luc va ha
tang thiViét Nam sé gap kho khan trong viéc gitr chan va ma rong dau tu clia cac doanh nghiép
san xuat, ché tao.

M6t ndi dung xuyén subt khac 1a phat trién nguén nhan luc theo nhu cau thi trudng.
KoCham dé xuat tang két ndi gitia lao ddng ndng thon va khu céng nghiép, phat trién dir liéu
nhan luc theo nganh nghé, déng thai dinh hudng chinh sach dao tao ky su va lao dong ky
thuat. AmCham nhan manh dau tu cho gido duc, STEM va dao tao lai ky nang. JETRO coi cai
thién méi trudng séng va chat luong ha tang xa hoéi cing la diéu kién dé thu hut nha dau tu
dai han.
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5.5. M6t s6 dinh huéng chinh sach

TU goc d6 phan tich chinh sach, cong déng doanh nghiép FDI khong chi quan tam dén uu
dai dau tu theo nghia hep, ma quan tam nhiéu han dén chat lugng diéu hanh, d minh bach
cta thé ché, dé 6n dinh ctia moi trudng phap ly va chi phi tuan thu thuc té.

Do do, trong giai doan tdi, trong tdm chinh sach thu huat FDI cGa Viét Nam can chuyén
manh ti“uu dai dé hap dan” sang“cai cach dé canh tranh”. Néi cach khac, thay vi chi nhan manh
uu dai thué hodc hoé trg dau vao, Viét Nam can tao dung mot hé sinh thai dau tu cé chat lugng
cao, trong d6 doanh nghiép c6 thé tién liéu chinh sach, ti€p can thu tuc thuén Igi, van hanh én
dinh, huy dong nhan luc phu hgp, sir dung ha tang tin cay va tham gia sau hon vao chuéi gia
tri trong nudc.

Cacykién cling cho thay xu huéng dau tu mdéi sé gan chat vai ba yéu cau: xanh hon, s6 hon
va dua trén tri thic nhiéu hon. Vi vay, cac cai cach thé ché trong tuong lai can déng thai phuc
vu ba muc tiéu: gidam chi phi hanh chinh, hé trg chuyén déi mé hinh tang truéng va nang cap
vi tri ctia Viét Nam trong chudi cung Uing toan cau.

6. Kién nghi chung
Tu viéc téng hap cac y ki€én néu trén, co thé dé xuat moét sé kién nghi chung nhu sau:

Mot la, ti€p tuc ra soat, don gian héa va chuan héa tha tuc hanh chinh lién quan dén dau
tu, dat dai, xdy dung, moi trudng, thué, hai quan, lao déng, gidy phép chuyén nganh; dong thai
quy dinh r6 dau méi, trach nhiém va thai han xt ly & tung cap.

Hai la, khi ban hanh luat, nghi dinh, théng tu hoac chinh sdch mai c6 tac dong I6n dén nha
dau tu, can thiét lap ca ché tham van doanh nghiép thuc chat, cong khai 16 trinh thuc hién, cé
thai gian chuyén tiép hop ly va han ché téi da viéc thay doi dot ngot.

Ba la, tang cudng thong nhat trong hudng dan va ap dung phap luat gilra trung uong va
dia phuong; gidam tinh trang moi noi hiéu mot cach, thuc hién mét kiéu, dac biét trong cac linh
vuc thué, méi trudng, dau tu, thuong mai dién td, di liéu, hoa chat va hai quan.

Bén la, sém cai thién nang luc ha tang chién lugc, nhat la cung ting dién, truyén tai dién,
logistics, giao théng két ndi viing, cdng bién, san bay, ha tang s6, trung tam di liéu va cac diéu
kién phuc vu nganh céng nghé cao.

Ndm la, xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc gan véi nhu cau thuc cla nén
kinh té&, uu tién ky su, lao déng ky thuat, nhan luc s6, nhan luc phuc vu chuyén déi xanh va cac
nganh céng nghé mai nhon; déng thai day manh két néi gitta nha trudng, doanh nghiép va
dia phuong.

Sdu la, hé trg doanh nghiép nhé va vira trong chudi cung tng tiép can cong nghé, tai chinh,
dao tao va tu van tuan tha dé nang cao kha nang tham gia vao hé sinh thai FDI chat lugng cao.
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Bay la, @&y manh minh bach hoéa chinh sach, mé& rong cung cap théng tin phap luat bang
ti€éng Anh va cac ngon ngir pht hgp, nhat la doi véi van ban quy pham phap luat, du thao lay
y kién va huéng dan thi hanh.

Tdm la, ti€p tuc hoan thién thé ché cho cac linh vuc méi nhu nang luong sach, tai chinh
xanh, trung tam tai chinh quéc té, thuang mai sé, trung tam di liéu, Al, kinh té tuan hoan, ESG
va cadc md hinh dau tu thé hé mai theo chuan muc quéc té.
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DINH HUONG VA GIAI PHAP
THU HUT FDI THE HE MOI

I. DU BAO KINH TE THE GIOI VA XU HUGNG FDI TOAN CAU
1.1 Trién vong kinh té thé gigi

Tang trudng kinh té toan cau dat muc kha trong nam 2025, va dugc du bao sé tiép tuc di
ngang trong nam 2026. Trong nam 2026, nén kinh té toan cau kho xay ra suy thodi, nhung tang
truéng yéu, muc tang trudng cham lai hodc di ngang, kho but pha; cac nén kinh té phat trién
tang trudng cham, dong luc tang trudng chi yéu ti€p tuc dén tir nhém cac nén kinh té mai noi.
Theo IMF (T1/2026), du bdo tang trudng kinh té toan cau nam 2026 dat 3,3%, ngang bang toc
déc tang trudng cia 2024 va 2025.Tang trudng cac nén kinh té phat trién cai thién nhe, udc dat
1,8% trong nam 2026, cao hon so vGi muic 1,7% nam 2025, nhé tang trudng manh ctia nén kinh
té€ Hoa Ky. D&i v6i cac nén kinh té phat trién, tang trudng manh clia dau tu vao cac nganh tritué
nhan tao va ban dan cling vdi lai suat diéu hanh giam do ap luc lam phat gidm dan la cac déng
luc tang trudng chinh cho nam 2026, bu dap cho cac bat dinh dén tir chinh sach thuong mai.
Nhom cac nén kinh t€ méi néi/dang phat trién dugc du bao tang truéng khoang 4.2% trong
nam 2026, thap hon so véi muic 4.4% vao nam 2025 (IMF, 2026).

Cudc xung dot quan su gilta My, Israel va Iran chinh thirc leo thang tir cudi thang 2 nam
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2026 véi chién dich quan su“Operation Epic Fury” do téng théng My Donald Trump phét déng,
tadc déng tiéu cuc dén tang trudng kinh té thé gidi. Tinh trang hon loan tai Iran da dan dén viéc
déng ctia Eo bién Hormuz - tuyén dudng van tai ctia 20% lugng dau thé va 21% lugng khi hoa
long (LNG) toan cau (WEF, 2026). Hé qua truc tiép la gid dau Brent da tang vot hon 40% chi
trong vong chua day mét thang, t muc trung binh 70-75 USD/thung vao dau nam [én muic 104
USD/thung vao cudi thang 3 nam 2026, c6 thai diém da cham ngudng 120 USD/thung (Ener-
data, 2026). Su gian doan nay khong chi anh hudng dén gia nhién liéu ma con gay ra tinh trang
khan hiém phan bon (urea) do 20-30% luong xuat khau phan bén toan cau di qua eo bién nay,
de doa truc ti€p dén an ninh luong thuc va san xuat néng nghiép toan cau trong mua vu 2026
(Deloitte, 2026).

Dudi tac ddng cua chinh sach thué quan clia Hoa Ky, nén kinh té Trung Quéc dugc du
bédo chi tang trudng 4.5% vao nam 2026, thap han dang ké so vai muc 5.0% trong nam 2025
(IMF, 2026). OECD dua ra du bdo toc do tang trudng 4.4% cho nén kinh té Trung Quoc sau khi
cudc xung dét quan su bat dau. Cac chinh sach tai khéa va tién té maé rong tiép tuc la dong
luc tang trudng cho nén kinh té Trung Qudc trong nam 2026, tuy nhién khong thé bu dap
hoan toan tac déng tiéu cuc tu chinh sach thué quan ctia My, gia nang luong tang cao, thi
trudng bat dong san gidm nhiét va co cau lao dong tiép tuc gia héa (OECD, 2025). Cac qudc
gia & khu vuc Déong Nam A dugc du bdo cé muc tang trudng 4.2% trong ndm 2026, tuong
duong muc tang trudng cla khu vuc nay trong nam 2025. Mac du cling chiu tac dong tiéu
cuc ti chinh sach thué quan ctia Hoa Ky, dong chay thuang mai dich chuyén tir Trung Quéc
sang khu vuc nay nham né tranh cang thang thuong mai My - Trung van thuc day hoat dong
xuat khau va FDI tai mot s6 qudc gia trong khu vuc Asean, dac biét la Viét Nam.

Tai My, tang trudng kinh té nam 2026 du bao dat khoang 2,4% trudc xung dot quan su
(IMF, 2026), va 2.0% sau khi cudc xung dét quan su dién ra (OECD, 2026) Tac dong tiéu cuc tu
cudc xung dét quan su lam giam du bao vé toc do tang trudng kinh té lac quan trudc do. Tac
dong tiéu cuc cla chinh sach thué quan dugc bu dap badi tang truéng manh cia dau tu vao cac
linh vuc cdng nghé cao, chinh sach tai khoda va chinh sach tién té ngiléng, cu thé: i. Thué quan
lam tang gia ca cla hang hoéa cudi cung dén tay ngudgi tiéu dung. Tiéu dung la bd phan quan
trong nhat ctia nén kinh té Hoa Ky, chiém t&i 68.4% GDP trong nam 2025. Tuy nhién, chinh sach
tai khoa ma rong vai dao luat One Big Beautiful Bill Act vao thang 7 nam 2025 thuc day tam thoi
tiéu dung va téng cau. Dau tu vao tri tué nhan tao va ban dan cling tang manh trong nam 2025;
ii. Luc day cua thué quan lén lam phét phan nao dugc triét tiéu bai gia dau va nang lugng thé
giGi dang giam dan. Trong nam 2025, Cuc du trir lién bang (Fed) da cat giam lai suat diéu hanh
03 lan. Cung véi 03 dot cat giam lai suat trong nam 2024, lai suat diéu hanh cta Fed da giam tu
5.5% nam 2024 xudng con 3.75% trong nam 2026. Mat bang lai suat giam & Hoa Ky gitp thuc
ddy hoat dong cho vay néi dia va xuyén bién gigi. Ngoai ra, lai suat déng USD gidm giup giam
ap luc Ién ty gia va lai suat & nhiéu quéc gia dang phat trién. Tuy nhién, gia nang lugng tang cao
da gay ap luc Ién lam phat & Hoa Ky va gan nhu toan b cac nén kinh té trén thé gidi. Diéu nay
khién cho qua trinh ha lai suat cia Fed dién ra cham lai, tham chi c6 thé bi dado ngugc. Trong
cudc hop ctia Hoi dong chinh sach tién té cla Fed dién ra vao gilra thang 3, 2026, Ho6i dong
da quyét dinh gilt nguyén lai suat & muc 3.5%-3.75%, trong d6 cé nhan manh dén rai ro lam
phat la mét trong nhitng nguyén nhan clia quyét dinh nay. Sé liéu vé ky vong cua thi truong
tai chinh d6i véi lam phat trong tuong lai cho thay lam phat nhiéu kha nang sé tang trong 2
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nam tGi. OECD (2026) diéu chinh du bao vé lam phét & nhiéu nén kinh té trén thé gidi theo xu
hudng tang: i. Hoa Ky dugc du bdo c6 muc lam phat la 4.2% trong nam 2026, tang 1.2% so vdi
du béo trudc xung dot; ii. Khu vuc dong tién chung Chau Au dugc du bao cé muc lam phat |a
2.6% trong nam 2026, tang 0.7% so v&i du bao trudc xung dot; iii. Anh Quéc dugc du bao cé
muc lam phat la 4% trong nam 2026, tang 1.5% so véi du bdo trudc xung dot;
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Tai khu vuc déng tién chung Chdu Au, tang trudng kinh té€ nam 2026 du bao dat khoang
1,3%, gan bang téc dé tang trudng 1,4% clia nam 2025 trudc khi xung dot quan su & Iran dién
ra (IMF, 2026). OECD (2026) ha thap du bao tang trudng nay xuéng muic 0.8% sau khi xung dét
quan sy dién ra. Tac déng tich cuc tam thdi cla thué quan 1én hang xuat khau ctia Chau Au
nam 2025 do hiéu ing mua trudc/dau tu trudc dé né thué (front-loading) sé khong con vao
nam 2026, khi cac dam phan thuong mai két thic va mét mat bang thué quan méi cao hon
du kién dugc ap dung. Theo cac thoa thuan khung hién tai, mat bang thué quan nay sé & muc
15% (BBC, 2026). Ngoai ra, nganh san xudt ctia Chau Au con chiu tac dong tiéu cuc dang ké do
mat bang gia nang lugng cao ké ti cudc chién tranh gitta Nga va Ukraina, cat dut dong nang
lugng gia ré ti Nga dén Chau Au. Cudc xung dét quan su & Iran tiép tuc |dm tram trong thém
tac dong tiéu cuc nay. Véi 08 dat cat gidm lai suat ca Ngan hang trung uong Chau Au (ECB) tur
gilta nam 2024 dén gilta nam 2025, 1ai suat cho cac hoat déng tai cap vén chinh dugc duy tri
3 muc 2,15%, trong khi 1ai suat tién gui va lai suat cho vay bién lan lugt dugc gitr & muic 2,0%
va 2,4% tinh dén cuéi nam 2025. Trong nam 2026, ECB sé khéng con nhiéu du dia cho thuc thi
chinh sach tién té thuc day tang trudng. Mat bang lai suat du kién sé tang nhe nham kiém soat
lam phét trong boi canh gia nang lugng tang cao (OECD, 2026).

Péng A tiép tuc la dau tau tang trudng clia nén kinh té thé gidi, mac du téc dé tang truéng
nam 2026 chi & muc 4,4%, thap hon so vai muc 4,9% ctia nam 2025 (United Nations, 2026). Chinh
sach thué quan cta Hoa Ky c6 tac dong tiéu cuc dén tang trudng cda khu vuc trong nam 2026.
Nam 2025, nhu cau cho hang xuat khau ctia khu vuc tang dot bién trong ngan han khi thi trudng
Hoa Ky tang nhap khau trudc khi cac muic thué suét chinh thiic ¢ hiéu luc. Trong nam 2026, tac
doéng nay sé khong con khi cac théa thuan thuang mai gitra Hoa Ky va cac quéc gia trong khu vuc
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6 hiéu luc véi cadc muc thué quan mai. Muc thué suat khac biét ctia Hoa Ky doi véi tiing quoc gia
trong khu vuc cting khién cho mét sé quéc gia, nhu Vit Nam hay An D, c6 thé hudng loi tir viéc
dich chuyén nguén cung hang xuat khau sang thi trudng Hoa Ky ti Trung Quéc sang cac quéc
gia nay (Miller, 2025). Trong khu vuc, nén kinh té Trung Quéc dugc du béo tang trudng 4.5% vao
nam 2026, thap hon dang ké so véi muic 5.0% trong nam 2025 (IMF, 2026). Chinh sach thué quan
c@ia Hoa Ky la mét trong nhitng nguyén nhan lam giam déng luc tang trudng cho nam 2026 clia
Trung Quéc, mac du quéc gia nay da rat nd luc trong viéc da dang hoa thi trudng xuat khau. Xuat
khau ctia Trung Quéc dén cac thi trudng & Chau Au, Chau A va Chau Phi déu tang trudng véi tc
d6 kha. Mac du vay, thang du thuong mai ctia Trung Quéc dugc du bao chi & mic 0.3% GDP trong
nam 2026, thap hon nhiéu so véi muc 1.8% GDP va 2.4% GDP trong cac nam 2025 va 2024. Thi
trudng bat dong san va nganh xay dung ti€p tuc bi thu hep, tac dong tiéu cuc lén téng cau clia
Trung Quéc trong nam 2026. Chinh sach tai khda cia Trung Qudc trong nam 2026 du kién sé ma
rong, bu dap cho tac déng cua thi trudng bat dong san va xay dung. Nam 2026 la nam dau tién
trong ké hoach 5 nam ctia giai doan 2026-2030, vGi nhiing du an dau tu cong cé quy mé I6n du
kién sé dugc khai cong (OECD, 2025). Mac du cling chiu tadc dong tiéu cuc tir cubc xung dét quan
su, tang truéng manh mé clia dau tu trong linh vuc cong nghé gép phan lam gidm baét tac dong
tiéu cuc cla gia nang lugng tang cao dén nén kinh té ctia khu vuc (OECD, 2026). Bdo cdo cla
OECD vao thang 3 nam 2026 da giir nguyén du bao cho tang trudng kinh té ctia hai nén kinh té
I6n nhat trong khu vuc la Trung Quéc va Nhat Ban.

Cac yéu td chinh tac ddong dén trién vong ting truéng kinh té toan cau nam 2026
bao gom:

(1) Ca séc¢ thué quan - bao hé va bdt dinh chinh sdch c6 thé tac dong lam “mat da” thuong
mai va dau tu, do cac yéu t6 nay da khién doanh nghiép tri hoan dau tu, thuong mai kém soi
dong va chi phi tang. Hién nay, Hoa Ky dang tién hanh dam phan cac hiép dinh thuong mai
song phuong. Tinh dén ngay 08 thang 02, 2026, chién lugc thuong mai clia Hoa Ky duéi thoi
Téng théng Donald Trump da chuyén dich manh mé ti cac khdi da phuong sang cac thoa
thuan song phuong dua trén nguyén tic doi Ung. Viéc ap dung thué suat phd quat va co ché
thué déi iing da dong vai tro don bay dé Washington tai cau tric cac moi quan hé thueng mai.
Cac quéc gia dam phén cac thoa thuan thuong mai song phuong véi Hoa Ky c6 thé chia thanh
03 nhoém sau day:

Nhoém da ky két va thuc thi: Tinh dén thang 02/2026, c6 24 quéc gia ¢6 hiép dinh song
phuang chinh thic gitp ho dugc mién trir phan I6n cac lénh thué déi ting mai hodc ap dung
muc thué vu dai, bao gém: i. Doi tac FTA truyén théng: cac nudc thudc USMCA (Canada, Mex-
ico), Han Quéc, Australia, Singapore, va cac quoc gia Trung My (CAFTA-DR) (U.S. Department
of State, 2025); ii. Cac quéc gia ky két hiép dinh FTA m&i méi trong nam 2025-2026: Dai Loan
(Trung Quéc) Ky Hiép dinh Thuong mai va Dau tu (15/01/2026) v&i muc thué tran 15% (Global
Trade Alert, 2026); El Salvador & Guatemala: Ky Hiép dinh Thuong mai Déi Uing chinh thic vao
cudi thang 01/2026 (USTR, 2026); Argentina: Ky Hiép dinh Thuong mai va Dau tu song phuong
vao ngay 05/02/2026 (USTR, 2026).

Nhom da két thic dam phdn hodc dat Théa thudn khung: C6 khoang 14 doi tac da hoan tat
cac diéu khoan cét 16i va dang trong qua trinh phé chuan noi bo hodc ky két chinh thuc: i. Viét
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Nam: Da két thuc vong dam phan thi 6 (06/02/2026), thong nhat muc thué doéi iing 20% va
dang chuén bi cac thi tuc ky két chinh thiic (Bado Quéc T&, 2026); ii. An Do: Vira dat dugc Hiép
dinh Tam thai (Interim Agreement) vao ngay 06/02/2026, dua muic thué doi ting xuéng con
18% (The White House, 2026); iii. Cac nudc Ddng Nam A khac: Thai Lan, Malaysia, Campuchia, va
Indonesia da dat dugc cac thoéa thuan khung tir cuéi nam 2025 (Global Trade Law Blog, 2025).

Nhém con lai (Remaining Countries): S6 lugng quéc gia con lai (khoang 155 quéc gia) van
chiu muc thué Baseline 10% hodc cac muc thué doi ing cao (Ién téi 50%) theo danh muc diéu
chinh ctia Sac lénh 14257 (The White House, 2025). Trung Quéc van la truong hgp déc biét vai
muc thué cao nhat va cac cudéc dam phan thudng xuyén bi dinh tré do cac rao can phi thué
quan (Industrial EQuipment News, 2026).

V6i mét s6 lugng 16n cac quéc gia va nén kinh té chua ky két hiép dinh thuong mai song
phuang véi Hoa Ky, bao gém phan I16n cac ban hang thuong mai I6n nhu EU va Trung Qudc,
tinh bat dinh cia nén kinh té toan cau trong nam 2026 & muc cao, phu thudc vao cac chinh
sach thuong mai ti€p theo clia chinh quyén téng théng Trump.

(2) Ndm 2025 ghi nhdn hién tuong mua truéc/dau tu trude dé né thué (front - loading), 1a hién
tugng cac doanh nghiép va nha nhap khiu - xuat khdu ddy nhanh don hang, van chuyén va
tham chi ma réng san xuat/dau tu trong ngan han khi du bao sap co6 tang thué quan hoac rao
can thuong mai. Muc tiéu la chét gia/diéu kién giao dich truéc thai diém thué méi co hiéu luc,
déng thai tang tén kho dé duy tri ban hang sau khi thué tang. Vi vay, hoat déng kinh té va
thuong mai c6 thé khai sic tam thai nhd cau bi kéo tir tuang lai vé hién tai. OECD mé ta day la
yéu té quan trong nang d& san xuat va thuong mai hang héa & giai doan dau nam 2025 do viéc
“chay trudc” trudc khi muc thué cao han dugc ap dung. Tuy nhién, diém cét 16i ctia front-load-
ing la khéng tao ra cau bén vitng, ma chi dich chuyén thai diém phat sinh cau. Khi budc sang
nam 2026, nén kinh té thé gidi doi mat vai “hiéu ting hoan trad”, doanh nghiép da mua du hang
va tich kho, nén ho gidm dan dat hang mdi, rat b6t ton kho thay vi mé rdng nhap khau/san
xuat; cac du an dau tu da “chay sém” cing khé 1ap lai toc dd nhu nam truéc. Vi vay 2026 thudng
khé tang téc, va cdm nhan “cham lai/di ngang” xuat hién du nén tang dai han khéng xau.

(3) Diéu kién tai chinh tuy néi dan nhung van trong trang thdi “phanh”: 1ai suat thuc/chi phi
von va tam ly rdi ro con nhay cam. Doi vdéi lai suat va chinh sach tién té, gia nang luong lién tuc
giam trong nam 2024 va 2025 lam giam suc ép 1én lam phat, khién cho cac ngan hang trung
uong 1én trén thé gidi, nhu Fed va ECB tién hanh nhiéu dot cat giam lai suat trong nam 2024 va
2025. Lai suat ctia cadc ngan hang trung uong nay du kién sé di ngang hodc tang nhe trong nam
2026 dé kiém soat lam phat trong béi cadnh gia nang lugng tang cao. OECD ghi nhan diéu kién
tai chinh cé cai thién, nhung nhan manh thi truéng van déi mat rdi ro, bao gém: i. Lam phat
& Hoa Ky c6 thé tang trd lai, khi tac dong clia thué quan dugc truyén dan toan bd vao gia ca
hang tiéu dung trong nam 2026. Rai ro vé cudc chién thué quan, xung dot quan su & Iran kéo
dai hodc cang thang dia chinh tri lam gia nang lugng dao chiéu trong nam 2026 lam gia tang
rdi ro lam phat. Da gidm cla lai suat USD ¢6 thé cham lai, tham chi dao chiéu, néu rui ro nay
xay ra. Trong thang 1 va thang 3 nam 2026, Fed da gilr nguyén lai suat sau 03 dot diéu chinh
gidm trudc do; ii. Tang trudng cua thi trudng tai chinh ciia mét s6 nén kinh té 16n, nhu Hoa Ky,
phu thudc vao linh vuc tri tué nhan tao. Nén kinh té thuc phan anh nén kinh té tai chinh. Tang

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



trudng GDP ctia Hoa Ky, néu khong tinh dén tang trudng ti linh vuc tri tué nhan tao va san xuat
cac thiét bi phuc vu tri tué nhan tao, la am trong nam 2025. Linh vuc cong nghé luén la linh vuc
kho dinh gi va tiém &n rui ro bong béng. Bong bong dot-com & Hoa Ky trong giai doan 1995-
2000 la vi du dién hinh clia hé qua clia su dau tu qua muc vao nganh cdng nghé c6 thé dem lai
cho nén kinh té. Viéc thi trudng tai chinh tai dinh gia tai san cong nghé khi linh vuc tri tué nhan
tao va cac nganh lién quan khéng dem lai lgi nhuan nhu ky vong sé dem lai moét ca séc doi vai
thi trudng tai chinh, anh hudng tiéu cuc dén tang trudng cta nhiéu quéc gia.

(4) Du dia tai khéa hep (no cao, lo ngai bén viing ng) khién nhiéu quéc gia khéng thé kich cau
manh: WB (T6/2025) canh bao nén kinh té toan cau chiu rang budc bai bat dinh chinh sach, rtiro
xung doét, va boi canh ng/nguén luc tai khéa khién phuc héi yéu. Ganh nang tai khoa tur chi tiéu
cdng d6i phé véi dai dich Covid trong giai doan nam 2020-2023, cdng thém chi phi tra lai tang
cao do chinh sach tién té that chat tai nhiéu qudc gia trong giai doan 2022-2024 khién cho nhiéu
qudc gia trén thé gidi khong con nhiéu du dia dé mé rong tai khoa. Ng cong ctia nhiéu nén kinh
té I6n trén thé gidi da tang cao trong ndam 2025, nhu Hoa Ky (125% GDP), Nhat Ban (220% GDP).
OECD (T12/2025) cling chi ra dudng cong Igi suat dai han d6c 1én phan anh lo ngai rui ro tai khéa.

(5) Yéu t6 cdu trac: gia hoa dan s6, nang suat tang cham, cai cach tri tré, dan dén“tran tang
trudng” thap. IMF (T10/2025) nhan manh, trong méi trudng phan manh, nhiéu nén kinh té gap
thach thuc bai gia hda dan sé va nang suat tang cham; trong khi cai cach co cau tang truéng bi
tri tré, khién trién vong trung han “ma” va nam 2026 kho but pha.

(6) Rai ro cu sé¢ ngodai du bdo: xung dot dia-chinh tri, xung dét quan su & Iran kéo dai lam
dut gay logistics/chudi cung Uing va thai tiét cuc doan cé thé lam léch kich ban tang trudng
nam 2026 theo hudng xau di. Cac cl s6¢ nay thudng xuat hién bat ngd nhung lan truyén nhanh
qua ba kénh: (i) tang chi phi (nang lugng, van tai, bao hiém, nguyén liéu) ddy lam phat 1én; (ii)
gian doan cung Ung khién doanh nghiép thiéu dau vao, giao hang cham, phai tang tén kho va
chi phivén luu dong; (iii) tam ly “tranh rdi ro” lam diéu kién tai chinh that lai, dau tu va tiéu dung
than trong hon. Hé qua 1a nam 2026 c6 thé d6i mat véi tinh trang tang trudng gidm trong khi
lam phat tang do chi phi, budc chinh sach tién té va tai khéa phai than trong hon so vai kich
ban co sé.

Vé&i xung dét quan su tai Iran va viéc eo bién Hormuz bi déng, trién vong lam phat toan cau
nam 2026 nhin chung sé tang tai hau hét cac quoc gia. Gia nang lugng thé gidi lién tuc giam
trong nam 2024 va 2025, tuy nhién da quay dau tang manh ké tir cudc xung dét quan su bat
dau tir cudi thang 2. OECD da tang du bao vé lam phat 6 hau hét cac quéc gia so vai du bao cla
t6 chic nay trudc khi xung dot xay ra. Lam phat dugc du bao sé tang 0.7% & khu vuc déng tién
chung Chau Au, 1,2% & Hoa Ky va 1,5% & Anh Qudc. VGi Hoa Ky, tac déng truyén dan cda thué
déi iing lén gia ca hang tiéu dung chua dugc phan anh day da trong nam 2025, do nhap khau
tang vot trudc khi muc thué nay co hiéu luc. Tac dong nay c6 thé sé dugc phan anh rd nét hon
trong nam 2026.

Vé 1ai suat diéu hanh, sau giai doan giam dan cda lai suat trong nam 2024 va 2025, mat
bang lai suat cGia nhiéu nén kinh té 16n da thap hon dang ké so véi muic dinh clia nam 2023.
V6i ap luc chia gida nang lugng lén lam phat, hé qua clia cuéc xung doét quan su & Iran, xu hudng
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ch dao nam 2026 la di ngang hodc tang nhe & phan I6n cac nén kinh té phat trién ciing nhu
mai nGi (OECD, 2026). Nam 2026 nhiéu kha nang ching ki€én mat bang 1ai suat bét cang so véi

giai doan that chat trudc, nhung khoé quay lai trang thai “tién ré” vi rai ro chi phi (thué quan, gia
nang lugng, logistics) va bat dinh chinh sach van hién hu.

Thuong mai toan cau nam 2026 duoc danh gia la kho quay lai giai doan tang truéng cao
nhu trudc vi méi trudng thuong mai tiép tuc bi chi phéi béi rao can chinh sach va bat dinh.
Trudc hét, xu hudng tang thué quan, cac bién phap phong vé thuong mai, kiém soat xuat
khau va “phan manh” chubi cung ting lam tang chi phi giao dich, kéo giam muc d6 lan tda cua
thuong mai quéc té va khién doanh nghiép than trong hon khi ma réng mang lugi san xuat
xuyén bién gigi. OECD (T12/2025) nhan manh bat dinh chinh sach va rao can thuong mai c6
thé lam cham thuong mai va dau tu; WB (T6/2025) ciing luu y cang thang thuong mai va bat
dinh chinh sach la luc can quan trong déi véi tang trudng thuang mai trong giai doan t6i. Pac
biét, da thuang mai nam 2026 co6 thé yéu do tac dong tré cta thué quan va su diéu chinh sau
giai doan “chay truéc” don hang.

Thi trudng tai chinh toan cau nam 2026 c6 xu hudng thuan Igi hon vé diéu kién tai chinh so
vdi giai doan that chat truéc. Tuy nhién, ké tirkhi cudc xung dot quan su dién ra, gia c6 phiéu giam tu
15%-5% & 18/20 thi trudng c6 phiéu I16n trén thé gidi (OECD, 2026). Lai suat trai phi€u chinh phu ky
han 10 nam tang & hau hét cac nén kinh té 16n, nhu Anh (tang 0.8%), Duic (tang 0.35%), Phap (tang
0.5%), Hoa Ky (0.65%) (Yahoo Finance, 2026). Mat bang lai suat danh nghia va chi phi vén tang va
cOn 6 thé dién bién kho ludng, phu thudc vao dién bién ctia cudc xung dot tai Iran.

1.2.Trién vong FDI ndm 2026:

Dong vén FDI toan cau trong nam 2026 d6i mat véi thach thic va thuan Igi dan xen, cé tinh
bat dinh cao va phu thuéc I6n vao xu thé bao hé va chinh sach thué quan cia Hoa Ky va moét
sO nén kinh té I6n trén thé gidi.

Cdc yéu té tdc déng tiéu cuc dén dong vén FDI:

Chinh sach thué déi ing ctia Hoa Ky da tac dong dén dong chay thuong mai va dau tu trén
thé gidi trong nam 2025, bao gom: i. Tac ddng téng thé dén toan bd cac nén kinh té xuat khau vao
thi trudng Hoa Ky do mat bang thué quan danh vao hang nhap khau déng loat tang. Tac dong
nay sé trg nén ro rét han trong nam 2026, khi hiéu Uing chay trudc (front-loading) ciia ndm 2025
khong con; ii. Tac dong khac biét déi vai tiing khu vuc va nén kinh té. Su dich chuyén dong chay
thuong mai ti Trung Quéc dén mot sé qudc gia Asean, nhu Thai Lan hay Viét Nam, c6 thé lam
gidm nhe tac dong tiéu cuc ctia thué quan dén cac nén kinh té nay. Chinh sach thué quan va bao
ho thuong mai sé ti€p tuc anh hudng tiéu cuc dén dong von FDI vao cac qudc gia dang phat trién
trong nam 2026, dac biét la cac nén kinh té€ phu thudc vao chudi san xuat toan cau clia cac doanh
nghiép FDI trong linh vuc ché bién, ché tao dé xuat khau sang Hoa Ky va cac thi trudng phat trién.

Cudc xung dot quan su tai Iran tac dong tiéu cuc dén dong vén FDI toan cau théng qua cac
kénh tac dong sau: i. Lam tang chi phi nang lugng, chi phi logistics va chi phi san xuéat, tac dong
tiéu cuc dén thuong mai toan cau va do do, tac dong tiéu cuc dén dong vén FDI, dac biét la FDI vao
nganh/linh vuc phu thudc vao chudi gia tri toan cau; ii. Lam tang chi phi huy déng von khi mat bang
i suat cho vay tang, gia c6 phiéu giam; iii. Lam gia tang tam ly lo ngai, bat an cho cac nha dau tu.
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Xu thé ctia dong vén FDI dich chuyén sang cac nganh, linh vuc cong nghé cao nhu tri tué nhan
tao va cac nganh, linh vuc lién quan (trung tam d liéu, ban dan) da dién ra trong nam 2025 va du
ki€n sé ti€p tuc trong nam 2026. Co tGi 7 trong tong s6 10 du an dau tu FDI mai Ién nhat trong nam
2025 thudc nhém nganh nay. Lai thé truyén théng dua vao chi philao déng clia cac quéc gia dang
phét trién khéng la uu thé thu hat FDI trong linh vuic nay. Nguoc lai, cac quéc gia da phat trién chiém
uu thé trong thu hit dong vén nay, véi: i. Nguon luc lao déng cé ky nang cao; ii. Co s& ha tang phat
trién (ha tang dién, di liéu...); iii. Hanh lang phap ly trong bao vé quyén s& hiu tri tué.

Bang 25: Cac du an dau tu mai (Greenfield) I6n nhat dugc c6ng bé nam 2025

Véndau _. .. ..
P X Quéc gia n tu uGc 50 vies L
Quéocgiadautuy  Nganh nhan dau tu Coéng ty me o du klrean tao
UsD)
CacTiéu vuong .
quéc A Rap Théng | ung tam Phap | MOXFund 43.436 3.000
. dir liéu Management
nhat
bai Loan, Tinh clia Taiwan
" Ban dan Hoa Ky Semiconductor 25.000 3.000
Trung Quéc .
Manufacturing
. . Taiwan
bai Loan,]’inh Y9 184n dan Hoa Ky |Semiconductor 25.000 3.000
Trung Quéc .
Manufacturing
v . Taiwan
Dai Loan,'AI,”lnh Y2 1B4n dan Hoa Ky |Semiconductor 25.000 3.000
Trung Quéc .
Manufacturing
Tay Ban Nha Nangluong| ks |iberdrola 20.000 1.158
tai tao
’ Than, dau . :
Uc va khi dét Hoa Ky  |Woodside Energy 17.500 2.156
Canada Trung tam Phap  |Drookheld Asset 16.263 3.000
dirliéu Management
Trung Quéc Kim loai Kazakhstan |East Hope 12.000 3.000
. , Taiwan
bai Loan,:l:inh U2 1B4n dan HoaKy |Semiconductor| 11.000 3.000
Trung Quéc .
Manufacturing
‘. . Taiwan
Dai Loan,:ll'inh Y9 184n dan Hoa Ky Semiconductor| 11.000 3.000
Trung Quéc .
Manufacturing
Nguén: Unctad (2026)
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Cdc yéu té tdc ddng tich cuc dén dong vén FDI:

Trudc cudc xung dot quan su tai Iran, lam phat tai nhiéu nén kinh té 1&n trén thé gidi c6
xu hudng giam trong nam 2026. Lai suat diéu hanh clia nhiéu ngan hang trung uong Ién trén
thé gidi da va dang trén da giam, khién cho mat bang lai suat cho vay trén thé gigi giam. Nam
2025 ching kién sy s6i dong trd lai chia hoat ddng tai chinh quoc té. Tin dung xuyén bién gidi
bang cac dong tién chl ch6t tang trong nam 2025, véi tin dung déng Euro va USD tang lan
luot 1a 12% va 6% (United Nations, 2026). T6ng dong vén dau tu gian ti€p (Portfolio flows) c6
xu hudng duy tri & mic duong va 6n dinh hon vao nidra sau nam 2025 sau giai doan bién déng
manh trudc dé. Dong vén ng (Debt flows) chiém uu thé ch dao trong co cdu dong vén d6
vao cac nén kinh t& mai n6i xuyén sudt nam 2024 va 2025. Dong vén ¢6 phan (Equity flows):
Co su troi sut that thudng, tham chi ghi nhan mdc am (rat von) vao cudi nam 2024 trudc khi
6n dinh trd lai vao nam 2025. Chinh sach tién té cé xu huéng ndi 1dng trong nam 2026 la
dong luc thac ddy hoat déng dau tu néi chung, trong d6 c6 hoat dong dau tu FDI. Mac du
cudc xung dot quan su tai Iran da tam thai triét tiéu nhiéu tadc déng tich cuc nay, néu cudc
xung dét quan su sém két thuc, thi trudng tai chinh toan cau c6 thé sém quay lai trang thai
nhu trudc cudc chién.

Canh tranh chién lugc gitta Hoa Ky va Trung Qudéc tiép tuc la nhan t6 trung tam dinh hinh
lai cu trdc dong FDI trén pham vi toan cau. Viéc Hoa Ky ngay cang siét chat cac bién phap kiém
soat cdng nghé doéi véi Trung Qudc, dac biét trong céc linh vuc then chot nhu ban dan, tri tué
nhan tao va dién toan dam may, da lam gian doan cac chubi gia tri hién hiru va thuc day lan
song tai co cdu san xuat theo hudng phan tan rdi ro. Trong bdi canh d6, khu vuc ASEAN ndi lén
nhu mot khong gian ti€p nhan quan trong cla dong FDI dich chuyén, vira nham da dang héa
dia ban san xuat, vita nham gidm thiéu rui ro dia chinh tri.

Thutc té cho thay, dong vén FDI vao cac nganh lién quan truc ti€p dén chudi cung Ung tai
ASEAN da gia tang dang ké trong nhiing nam gan day, tir khodng 34 ty USD ndam 2021 |én 41 ty
USD nam 2024, trong dé cac nganh dién tirva ban dan chiém ty trong ngay cang I6n. Tuy nhién,
qua trinh dich chuyén nay khéng dién ra ddng déu ma thé hién su phan hoa ré rét vé vi thé va
chiic nang clia tiing quéc gia trong chudi gia tri méi dang hinh thanh.

Mot sé nén kinh té ASEAN da tung budc vuon 1én dadm nhiém cac khau c¢é gia tri gia tang
cao hon. Singapore va Malaysia dang cling cé vai tro la trung tdm céng nghé cao ctia khu vuc,
vGi Singapore thu hut phan I16n cac trung tam di liéu, tru s& khu vuc va hoat dong thiét ké,
trong khi Malaysia néi lén nhu mét mét xich quan trong trong khau dong goi va kiém thir ban
dan (OSAT), dac biét & phan khic céng nghé cao. Indonesia luya chon mét chién lugc khac, tan
dung lgi thé vuat troi vé tai nguyén niken dé trd thanh trung tam ché bién siu trong chubi
gia tri pin va xe dién toan cau, thong qua cac bién phap chinh sdch mang tinh can thiép manh
nhu han ché xuat khau quang thé nham budc nha dau tu nudc ngoai phai gia tang gia tri gia
tang tai cho. Viét Nam, trong khi do, dang dinh hudng tré thanh trung tam san xuat quy mé Ién
trong linh vuc dién td, véi su hién dién ngay cang sau cla cac tap doan da quéc gia, dong thoi
tung budc tham gia vao chudi gia tri ban dan. Bén canh d4, Igi thé vé trit lugng dat hiém Ién tao
ra tiém nang phat trién cac nganh céng nghiép chién lugc nhu nam cham vinh ctiu va déng co
dién trong trung va dai han.
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Tuy nhién, xu huéng “friend-shoring” khéng chi mang lai co héi ma con dét ra nhiing thach
thiic méi doi vai cac nén kinh té ti€p nhan FDI. Quyét dinh dau tu ctia cdc MNE ngay cang phu
thudc khéng chi vao chi phi san xuat, ma con vao muc do 6n dinh chinh sach, rai ro dia chinh
tri va kha nang tu chd vé nguén cung nguyén liéu chién lugc clia quoc gia tiép nhan. Diéu nay
bubc cac nudc ASEAN phai can nhac than trong gilra viéc maé clia thu hit dau tu va bado dam an
ninh chudi cung Ung trong béi canh canh tranh chién lugc gilta cac nén kinh té I6n ngay cang
gay gat.

Theo phan tich cta Asia Society Policy Institute (2025), ASEAN hién dang & trong trang
thai “ket gilra” khi viia huéng lgi tir lan song dich chuyén chubi cung ting ra khoi Trung Qudc,
vUa phai déi mat vai ap luc ngay cang I6n ti su gia tang doét bién clia hang héa xuat khau gia
ré tu Trung Quoc vao khu vuc. Thuc trang nay budc cac qudc gia ASEAN phai dong thai tang
cudng cac bién phap phong vé thuong mai, kiém soét xuat xu va nang cao nang luc san xuat
trong nudc. Trong béi canh d6, kha nang tao ra gia tri gia tang néi dia thuc chat va tham gia vao
cac khau cé gia tri cao trong chudi gia tri toan cau trg thanh yéu t6 quyét dinh déi véi nang luc
ding viing va vi thé dai han ciia moéi quéc gia trong trat tu kinh té€ khu vuc va toan cau dang
tai dinh hinh.

Thué t6i thi€u toan cau: Thué t6i thiéu toan cau (GMT) con dugc goi la Tru cot hai trong quy
tac chong x6i mon ¢o sG thué toan cau (GLoBE), dugc OECD va nhém G20 dua ra vao thang 1 nam
2020. Muc dich chinh cia GLoBE la giai quyét viéc x6i mon ca s& thué va chuyén dich lgi nhuan
clia cac MNEs. Dén ngay 28/5/2024, 147 qudc gia va vung lanh thé da déng y vasi Khudn khé bao
trum vé x6i mon co s thué va chuyén dich Igi nhuan, bao gém bay quéc gia ASEAN (Brunei, In-
donesia, Malaysia, Philippines, Singapore, Thai Lan va Viét Nam). GMT 4p dat muc thué thu nhap
doanh nghiép t6i thiéu la 15% déi vai cac MNE vai doanh thu tir 750 triéu EUR trg 1én trong 2 nam
cla 4 nam lién ké gan nhat.

Viéc ap dung GMT lam gidm manh hiéu luc clia cac uu dai thué truyén théng ma cac quéc gia
dung dé thu hut FDI. Truéc day, uu dai thué — dac biét Ia mién gidm thué thu nhap doanh nghiép,
gia han thai gian mién thué hodc ap dung muc thué suat siéu thap - dugc xem la céng cu quan
trong nhat dé thu hat von FDI quy mé I6n. Tuy nhién, co ché“thué bé sung” (top-up tax) theo Tru
c6t 2 ctia OECD cho phép nudc noi dat tru s& chinh cia MNE thu phan thué chénh léch néu doanh
nghiép dugc hudng muc thué hiéu dung thap hon 15% tai nudc dau tu. Diéu nay khién quéc gia
ti€p nhan FDI khong con gitr dugc Igi thé “giam thué dé canh tranh’, béi vi khodn uu dai nay cudi
cung sé bi thu lai bai nudc khac. Két qua la cac uu dai thué truyén thong mat di hiéu luc thuc chat,
khéng con tao ra lgi ich rong cho doanh nghiép va cling khéng con la dé thu hat du an FDI chat
lugng cao.

Quan trong hon, tac déng cla Tru cot 2 khéng chi diing lai & viéc triét tiéu uu dai thué ma
con lam thay d6i chién lugc dau tu chia cac MNE. Khi uu dai thué khéng con dong vai tro quyét
dinh, doanh nghiép budc phai can nhac nhiéu yéu t6 khac: ha tang, chat lugng nhan luc, su
6n dinh phap ly, miic d6 hé trg ctia chinh quyén, va dac biét la hiéu qua van hanh trong dai
han. Diéu nay déng nghia vdi viéc cac qudc gia coé xu hudng “dua gidm thué” sé mat di Igi thé
canh tranh ngan han, trong khi cac qudc gia cé nén tang phat trién t6t hon vé maéi truong kinh
doanh sé tré nén hap dan hon. Cac nudc dang phat trién — vén phu thudc nhiéu vao uu dai thué
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— dung trudc ap luc phai ci cach toan dién mé hinh thu hat FDI dé tranh rai vao thé bi dong.

Thuc té nay doi hdi mot tu duy chinh sach hoan toan méi: chuyén tur uu dai dua trén thu
nhap (income-based incentives) sang uu dai dua trén chi phi (cost-based incentives). Cac hinh
thirc ho trg dau tu truc ti€p bang tién mat (cash grants) hodc khau trir thué cho cac hoat dong
R&D, dao tao nhan luc va chuyén déi xanh dang trd thanh cong cu canh tranh mai ma Singa-
pore, Thai Lan hay An D6 dang &p dung rat quyét liét.

Xu hudng tang cudng tiéu chudn ESG: Bén canh thué, cac tiéu chudn ESG dang trd thanh
“gidy théng hanh” bat budc dé tham gia chubi cung tng toan cau. Cac thi trudng I6n nhu EU da
trién khai Co ché diéu chinh bién giéi carbon (CBAM) va Quy dinh chéng pha riing (EUDR). Cac
nha dau tu FDI thé hé méi, dac biét la cac tap doan cdng nghé va thuong hiéu I16n (vi du Apple,
Samsung, LEGO), déu c6 cam két Net-Zero va yéu cau cac nha cung cap phai sir dung nang lugng
tai tao. Do d6, kha nang cung cap nang lugng sach (dién gid, dién mat troi, co ché DPPA) va ha
tang khu céng nghiép sinh thai khong con la yéu t6 "cé thi tot" (nice-to-have) ma la yéu té "phai
c8" (must-have). Nhimng dia phuang hodc KCN khéng dap ting dugc tiéu chuan xanh sé bi loai trir
ngay tur vong khao sat dau tu.
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I1. BOI CANH TRONG NUGC TAC DPONG TG1 DONG VON FDI VAO VIET NAM

BGi canh trong nudc giai doan 2026-2030 dang dugc dinh hinh béi su dan xen cta hai xu
huéng I16n. Mot mat, Viét Nam tiép tuc duy tri dinh hudng tang trudng cao di déi vai 6n dinh kinh
té vi mo, day manh cai cach thé ché, phat trién ha tang chién lugc va chuyén manh sang thu hat
FDI c6 ham lugng cdng nghé, d6i méi sang tao va gia tri gia tang cao hon; mat khac, méi trudng
bén ngoai dang tré nén bat dinh hon ro rét do xung dét Iran lam gia tang cu s6¢c nang lugng -
logistics, trong khi chinh sach thué quan mai ctia Hoa Ky tiép tuc tao ra ap luc diéu chinh déi véi
thuong mai va dau tu toan cau.

Vé phuong dién chinh sach thuong mai quéc té, dién bién quan trong nhat la sau phan
quyét ngay 20/2/2026 cuia Toa T6i cao Hoa Ky, Nha Trang da cham dut cac muc thué ap theo
IEEPA va chuyén sang ap muc phu thu nhap khau tam thai 10% theo Muc 122 ctia Luat Thuong
mai 1974 trong thai han 150 ngay. V& ngan han, muc thué nay gitp giam bét cd séc so véi kich
ban thué déi iing cao hon trudc do; tuy nhién, day van la tin hiéu cho thdy méi trudng thuong
mai qudc té dang chuyén sang trang thai bat dinh cao, véi ri ro thay doi chinh sach trong thoi
gian ngan va yéu cau ngay cang chat ché hon vé xuat xu, chéng chuyén tai va an ninh chudi
cung Ung. Vai Viét Nam, diéu nay tao ra co héi tuong déi dé don mot phan dong dich chuyén
dau tu khoi cac dia ban rui ro hon, nhung déong thai cling lam tang yéu cau sang loc FDI, nhat la
doi véi cac du an co kha nang bi giam sat vé gian lan xuat x& hoac phu thudéc qua I6n vao mot
thi truong xuat khau duy nhat. Cac danh gia dinh lugng chi ra rdi ro vi mé tur chinh sach thué
quan ctia My la rat nghiém trong, dac biét néu My kich hoat cac bién phap triing phat thuong
mai theo Muc 301. Dudi stc ép nay, tang trudng GDP cla Viét Nam c6 thé bi kéo tut tur 0,33
diém % (vSi muc thué 10% hién hanh) lén dén 0,93 diém % trong kich ban ap thué dién rong;
déng thai, da tang trudng xuat - nhap khau cing déi dién nguy co sut giam 3-4 diém % & kich
ban xau nhat."

Trong khi d6, xung dét Iran va gian doan qua eo bién Hormuz dang tao ra stic ép I16n hon ddi
vGi nén kinh té trong nudc thong qua kénh gia dau, van tai va ky vong lam phat. IEA danh gia day
la cti gian doan ngudn cung 16n nhat trong lich si thi trudng dau mé hién dai. Gia Brent da tang
manh sau khi xung dét bung phat va dugc du bao duy tri & mic 90-100 USD/thung trong ngan
han trudc khi ha nhiét néu cang thang lang xuéng. Véi mot nén kinh té c6 d6 ma cao, nhay cam
vGi chi phi logistics va dau vao nhap khau nhu Viét Nam, day la mot thach thic vi mo dang ké, doi
hoi kha nang ting phé linh hoat ctia chinh sach tién té va tai khéa. Theo cac kich ban khac nhau vé
dién bién xung dot (tU 1 thang dén hét nam), bién dong gia dau két hgp vai chi phi logistics leo
thang c6 thé lam gidm ti 1,13 dén 4 diém % GDP clia Viét Nam trong nam 2026. Nghiém trong
hon, cd s6¢ nay c6 kha nang day lam phat (CPI) vot Ién trén ngudng 5%, de doa muc tiéu én dinh
vi mo va du dia diéu hanh chinh sach tién té.

Rui ro “lam phat dinh dén” (tang trudng cham lai, lam phat tang cao) co thé khién Igi thé
canh tranh truyén théng dua vao nhan cong gia ré cta Viét Nam suy giam nghiém trong. Dling
trugc suc ép nay, dinh huéng phat trién budc phai ching kién budc chuyén minh tu "chiéu
rong" sang "chiéu sau". Viéc Chinh ph trién khai Nghi dinh 182/2024/ND-CP vé Quy H6 trg dau
tu, két hgp vai chién lugc phat trién nganh ban dan va su kién khéi cong nha may chip néi dia
dau tién vao dau nam 2026 la minh chung ré nét. Viét Nam dang khan truong kién tao céc loi
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thé mai, huéng dong vén FDI thé hé mai vao cac linh vuc: ban dan, Al, trung tam dir liéu, nang
lugng tai tao va céng nghiép hé trg cong nghé cao.

Bén canh dé, boi canh hién nay cling dét ra stic ép canh tranh I6n hon. Viét Nam la nén kinh
té hudng manh vao xuat khau nén dac biét nhay cdm véi suy gidm cau ti My va Trung Quéc
cling nhu véi bat dinh chinh sach thuong mai toan cau. Cac nha dau tu sé ngay cang chon loc
hon, uu tién cac dia diém c6 kha nang cung cap dién 6n dinh, logistics dang tin cay, lao déng
ky thuat, ca ché ho trg nhanh va méi trudng phap ly du doan dugc. Béi canh trong nudc hién
nay viia mdra ca héi cho Viét Nam dén lan séng dich chuyén mdéi, viia tao ap luc phai nang cap
mo hinh phat trién: tir thu hat FDI theo chiéu rong sang thu hat FDI c6 chat luong, ¢6 lién két
vGi doanh nghiép trong nudc, cé nang luc chéng chiu tét hon trudce cd séc dia chinh tri va thué
quan. Pay la diém mau chét dé Viet Nam bién bat dinh bén ngoai thanh déng luc tai co ciu va
nang cap vi thé trong chudi gia tri toan cau.

Ké hoach phdt trién KTXH giai doan 2026-2030: Trong bdi cdnh mdi, Viét Nam dang trién
khai ké hoach phat trién KTXH 5 nam 2026-2030 v&i muc tiéu duy tri t6c dé tang trudng kinh
té cao, dat trong tam vao tang trudng chat lugng va bén viing. Tai Dai h6i Dang toan quoc khéa
XIV, dinh hudng chung la thac day hién dai hda nén kinh t€, nang cao nang luc canh tranh quéc
gia va dat cac muc tiéu tang truéng 10%/nam trong giai doan t&i, nham dua Viét Nam tra thanh
nudc cong nghiép hién dai véi thu nhap trung binh cao.

Sdp xép lai b6 mdy hanh chinh va khéng gian kinh té viing: Viéc nghién ctu, tién tsi sap nhap,
sap xép cac tinh, thanh pho va don vi hanh chinh nham tinh gon bd may quan ly, mé rong khéng
gian phat trién viing, gép phan thuc ddy quy hoach ha tang KTXH dong bo va lién két vung. Pay
la co s& dé xay dung cac cuc tang trudng kinh t&€ mdi, tao moéi trudng thuan Igi cho thu hat dau
tu chién lugc cé quy mé 1én va lién vung, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va thu hat dong
von FDI chat luong cao.

Phdt trién khéng gian kinh té€ méi: Viét Nam dang day manh quy hoach va phat trién cac khu
cdng nghiép, khu cong nghé cao, khu kinh té chuyén sau va cac trung tam tai chinh mai nham
tao cac “diém nhan” thu hat dau tu, dac biét trong céc linh vuc cong nghé tién tién, dich vu tai
chinh, logistics va san xudt gan véi chudi gia tri toan cau. M6 hinh nay phan anh su chuyén dich
tU thu hat dau tu rong rai truyén théng sang cac du an co gia tri gia tang cao, gan véi d6i mai
sang tao (BMST).

Chuyén déi sé va phdt trién kinh té dua vao khoa hoc céng nghé (KHCN), BMST: Mét trong
nhing dinh hudng chién lugc then ch6t chia Vit Nam a phat trién kinh té s6 gan véi KHCN va
DMST. Chién lugc phat trién KHCN va DMST dén nam 2030 ban hanh tai Quyét dinh s6 569/QD-
TTg ngay 11/5/2022 xac dinh ré muc tiéu bién KHCN va DMST thanh déng luc tang truéng quan
trong clia nén kinh t€, nang cao nang luc canh tranh va déng gép 1én hon vao tang trudng GDP.

Chién lugc nay dat ra cac muc tiéu cu thé nhu tang ty trong gia tri san phdm céng nghiép
céng nghé cao trong cac nganh ché bién, ché tao Ién t8i thiéu 45% vao nam 2030, cliing nhu
tang chi cho KHCN va BMST dat 1,5-2% GDP vao cung ky. Day chinh la ca s& cho cac chinh sach
chuyén dich thu hut FDI theo hudng cong nghé cao, sdng tao va bén vimng - phu hgp véi muc
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tiéu phat trién kinh té s6 va tham gia sau vao chudi gia tri toan cau.

Yéu cdu phadt trién bén viing va ndng cao chdt luong tdng trudng: Bén canh cac yéu to trén,
b6i canh trong nudc dat ra yéu cau phai chd trong phat trién bén viing, bdo vé méi trudng va
thich ng véi bién déi khi hau khi hoach dinh chinh sach thu hat dau tu. Diéu nay thé hién
trong cac chién lugc qudc gia vé phat trién KTXH, nhu ndng cao déng gép ctia cac nganh kinh
té€ xanh, thuc ddy mé hinh kinh té tuan hoan, va tang quy chudn céng nghé dé dap Uing tiéu
chudn quéc té, nhat 1a trong linh vuc cong nghé va san xuat hién dai.

Nhirng rao can va thach thuc datra

Nhom thdch thidc truyén théng: Bén canh nhiing két qua tich cuc dat dugc trong hon ba
thap ky thu hat FDI, Viét Nam van dang phai d6i mat véi mét loat thach thiéic mang tinh co cau
va kéo dai, von da ton tai tir cac giai doan phat trién truéc nhung chua dugc x ly mét cach can
ban. Nhing thach thic “truyén thong” nay khong chi lam suy giam hiéu qua lan téa ctia FDI d6i
vGi nén kinh té trong nudc, ma con ngay cang boc 16 ré hon khi Viét Nam ding trudc yéu cau
chuyén sang thu hat FDI thé hé méi, c6 ham lugng cdng nghé va gia tri gia tang cao hon.

Thirnhdt, chat lugng thé ché va méi trudng dau tu - kinh doanh chua theo kip yéu ciu clia
dong FDI thé hé mdi. Mac du Viét Nam da cé nhiéu cai thién vé tha tuc hanh chinh va khung
phap ly lién quan dén dau tu nudc ngoai, song trén thuc té, qua trinh trién khai van con thiéu
tinh 8n dinh va nhat quan gilra trung uong va dia phuong. Cac nha dau tu FDI thudng phan
anh tinh trang chéng chéo trong quy dinh phap luat, cach hiéu va ap dung khac nhau giira cac
co quan quan ly, dac biét trong cac linh vuc dat dai, xay dung, méi trudng va thué. Diéu nay
lam gia tang chi phi tuan thu va rti ro chinh sach, anh huéng dén quyét dinh mé rong dau tu
dai han.

Tha hai, han ché vé chat lugng nguén nhan luc va nang luc hap thu cong nghé ctia doanh
nghiép trong nudc tiép tuc la rao can Ién doéi vai viéc lan tda loi ich tir FDI. DU luc lugng lao
dong doi dao va chi phi canh tranh, Viét Nam van thiéu hut lao dong ky thuat cao, chuyén gia
cdng nghé, ky su va nhan su quan ly trung — cao cap. Diéu nay khién nhiéu du an FDI c6 xu
hudng tap trung vao khau lap rap, gia cong, st dung cong nghé trung binh, trong khi cac hoat
dong R&D, thiét ké va DMST van chu yéu dat tai cong ty me & nudc ngoai.

Thir ba, lién két gitta khu vuc FDI va khu vuc doanh nghiép trong nuéc con yéu va mang
tinh hinh thic. Ty 1& néi dia héa trong nhiéu nganh cht luc nhu dién td, 6 té, co khi chinh xac
van & muc thap; cac doanh nghiép Viét Nam ch( yéu tham gia vao chudi cung ting & cac cong
doan gia tri gia tang thap. Nguyén nhan khong chi dén tir nang luc doanh nghiép trong nudc
ma con do thiéu cac ca ché khuyén khich va rang buéc di manh dé thic day FDI chuyén giao
cdng nghé, dao tao nha cung cap néi dia va hinh thanh hé sinh thai cong nghiép ho tro.

Thir tu, két cau ha tang va mat bang san xuat chua dap Ung day dd yéu cau cltia cac dy an FDI
quy md I6n, cdng nghé cao. DU ha tang giao thong, logistics va khu cdng nghiép da dugc cai thién
dang ké, tinh trang qua tai tai mét s6 vung kinh té€ trong diém, chi phi logistics cao, thiéu quy dat
sach va ha tang déng bd van la nhiing diém nghén. Dac biét, nhiéu khu cong nghiép chua sdn sang
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vé ha tang s6, nang lugng 6n dinh va tiéu chudn méi trudng - yéu té ngay cang quan trong doi véi
cac nha dau tu quéc té.

Thi ndm, hiéu (ng lan at va kha nang hap thu cong nghé thap. Trong nhiéu trudng haop,
FDI tao ra ap luc canh tranh I16n hon la tac déng lan téa tich cuc déi véi doanh nghiép néi dia.
Cac doanh nghiép FDI cé xu huéng thu hat va “hat” lao déng chat lugng cao, lam gia tang chi
phi nhan luc va khién doanh nghiép trong nuéc gap khé khan trong viéc duy tri va nang cao
nang suat. Diéu nay cho thay nang luc hap thu céng nghé, quan tri va ky nang cda khu vuc
doanh nghiép néi dia con yéu, lam han ché vai tro ctia FDI nhu mét kénh nang cap cau tric san
xuat trong nudc.

Thdr sdu, bat cap trong quy hoach va ha tang khu céng nghiép, cong nghé cao. Hé thong
khu cong nghiép - tru cét clia chién lugc thu hat FDI - van boc 16 nhiéu bat cap vé quy hoach,
thi€u lién két vung va phan bé khéng gian chua hgp ly. Tinh trang qua tai ha tang tai cac vung
kinh té€ trong diém song song vdi viéc du thira quy dat tai cac vung kém phat trién cho thay
hiéu qua sir dung nguén luc chua cao. Dong thai, su thiéu hut ha tang xa hoi va dich vu hé trg
quanh cac khu céng nghiép lam giam sutic hap dan dai han doéi véi cac nha dau tu cong nghé
cao va lao déng chat lugng cao. Cac khu céng nghé cao va trung tam DMST, du dugc dinh
hudng chién lugc, van gap khé khan trong viéc thu hit cac du an“moé neo” cé kha nang dan dat
hé sinh théi. Nguyén nhan dén ti mé hinh quan ly chua linh hoat, thiéu uu dai vuot troi va hé
sinh thai DMST chua hoan chinh, khién Viét Nam kho canh tranh véi cac trung tam coéng nghé
trong khu vuc.

Nhém thdch thi'e méi néi lén: Song song vdi cac rao can mang tinh truyén théng, béi canh
kinh té€ — cdng nghé va dia chinh tri toan cau dang thay déi nhanh chéng cling lam xuat hién
nhiing thach thic mai, phic tap va khé du bao hon déi vai chién lugce thu hat FDI cdia Viét Nam.
Cac thach thiic nay gan lién véi qua trinh tai cau trac chudi gia tri toan cau, su thay ddi trong
chudn muc dau tu qudc té va yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén viing, DMST va an ninh
kinh té&, doi héi Viét Nam phai c6 nhimng diéu chinh chinh sach kip th&i va mang tinh chién lugc.

Thi nhdt, ap luc canh tranh thu hat FDI chat lugng cao trong boi canh tai cau tric chubi
gia tri toan cau ngay cang gay gat. Xu huéng dich chuyén dau tu khéng con dua chii yéu vao
chi phi lao déng thap, ma chuyén sang céc tiéu chi nhu thé ché minh bach, nang luc DMST, hé
sinh thai cdng nghé, va kha nang dap tng cac tiéu chuén ESG. Trong khi d6, Viét Nam dang phai
canh tranh truc tiép véi cac quéc gia trong khu vuc nhu Indonesia, Malaysia, Thai Lan va An Do
- nhling nudc cé quy mo thi trudng 16n hon hodc chinh sach cdng nghiép mang tinh chon loc
va chu dong hon.

Thir hai, tac ddng cta thué t6i thi€u toan cau (GMT) lam suy gidm hiéu qua clia cac chinh
sach uu dai truyén théng danh cho FDI. Viéc 4p dung muc thué t6i thi€u toan cau 15% daéi véi
cac tap doan da quoc gia quy mé 16n khién uu dai thué thu nhap doanh nghiép - cong cu thu
huat FDI ch( dao cua Viét Nam trong nhiéu thap ky — dan mat tac dung. Trong khi dé, cac céng
cu hé trg thay thé (nhu hé trg ha tang, nhan luc, R&D) van chua dugc thiét ké va trién khai mét
cach déng bo, lam giam stic hap dan cha Viét Nam doéi véi cac du an chién lugc.
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Thir ba, yéu cau ngay cang cao vé phat trién bén viing, méi trudng va trach nhiém xa hoi
dat ra thach thiic méi cho ca Nha nudc va doanh nghiép FDI. Cac nha dau tu I6n, dac biét tur EU,
Hoa Ky, Nhat Ban va Han Qudc, ngay cang coi trong tiéu chuan méi trudng, phat thai carbon,
st dung nang lugng tai tao va quan tri doanh nghiép. Trong khi d6, hé théng ha tang xanh, co
ché dinh gia carbon, thi trudng tin chi carbon va khung chinh sach hé trg chuyén déi xanh tai
Viét Nam van dang trong giai doan hinh thanh, tao ra dé tré trong viéc dap ting ky vong cta
nha dau tu.

Thir tu, rao can vé thé ché va moi trudng kinh doanh mai. Trong cac linh vuc méi nhu kinh
té s6, Fintech, tai san so6, khung phap ly ctia Viét Nam van con nhiéu khoang trong. Su thiéu
vang cac quy dinh vé ngan hang s6 thuan tdy, co ché thir nghiém (sandbox) linh hoat cho Fin-
tech hay quy dinh vé tai san do da khién Viét Nam b 16 co hoi thu hat cac dong vén dau tu mao
hiém vao cac linh vuc DMST. Cac doanh nghiép khai nghiép tiém nang (startups) trong linh vuc
nay thudng c6 xu hudng chuyén sang Singapore (naci c6 khung phap ly Sandbox rd rang) dé
dang ky kinh doanh va goi von, gay ra tinh trang "chay mau chat xam" va nguén luc.

Thd ndm, nguy co “mac ket” & phan khac gia tri gia tang thap néu khong nang cap chién
lugc thu hat va st dung FDI. Néu tiép tuc thu hiat FDI theo chiéu rong, thiéu chon loc va gan
két v&i muc tiéu cong nghiép hda - hién dai hda, Viéet Nam c6 thé déi mat vdi rui ro phu thudc
kéo dai vao khu vuc FDI, trong khi khu vuc doanh nghiép trong nudc cham phat trién, nang luc
DMST han ché va khoang cach céng nghé khé thu hep.
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II. NGUON LUC MOI TU TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE VA CAC KHU THUONG MAITU DO
3.1. Chinh sach va khung phap ly cho Trung tam tai chinh quéc té tai Viét Nam

Trung tam tai chinh qudc té (International Financial Center - IFC) la khu vuc tap trung nhiéu
dinh ché tai chinh va giao dich quéc té tai mot dia diém nhat dinh. IFC cung cdp méi trudng
kinh doanh thuan lgi véi chi phi giao dich thap, kha nang ti€p can nguén vén dé dang, luc
luong lao déng tai chinh trinh d6 cao, 6n dinh chinh tri va hé sinh thai kinh doanh nang déng.
IFC 1a noi dién ra cac hoat dong tai chinh xuyén bién gidi, phuc vu da dang dich vu ti ngan
hang, chiing khoan, dén bao hiém va fintech. Tai Viét Nam, khung phap ly IFC dang hinh thanh
theo hai I6p: 1&6p th nhat la Nghi quyét 222/2025/QH15 ngay 27/6/2025 ciia Quéc Hoi va Iép
thi hai la 8 Nghi dinh ctia Chinh phti (s6 323 - 330 ban hanh ngay 18/12/2025).

Bang 26: Tom tat quy dinh phap ly cta IFC

Van ban NGi dung chinh

Nghi quyét s6 222/2025/QH15 | Vin ban phap 1y cao nhét d3t nén tang cho viée thanh 13p va vin hanh
Trung tim Tai chinh Quéc té (IFC) tai Viét Nam.

Nghi dinh 323/2025/ND-CP Quy dinh vé co ciu t6 chive, d61 trong ap dune (thanh vién IFC, nha diu
fir, oo quan quan 1y_.)

Nghi dinh 324/2025/ND-CP Quy dinh vé viéc céng nhin thanh vién, chinh sach tai chinh, thué vu da
d‘ejh_: biét; coché quan I\ thué, phat trién thy tnromg von, bao hiém, tai bao
hiém, cdp phép tb chiic chitng khoan, va thit nghiém Fintech. .

Nehi dinh 323/2025/NBD-CP Quy dinh vé lao d6ne, viéc 1am va an sinh x3 héi

Nghi dinh 326/2025/ND-CP Quy dinh cu thé vé dit dai va méi truong, hudng din thi hanh cac chinh
zach vé giao dat, cho thué dat, va quin Iy md1 tneéng trong IFC

Nghi dinh 327/2025/ND-CP Quy dinh vé viéc cdp thi thuc, thé tam tni; gidi quyét thuong tni cho
ngwon medc ngoai 1a nha dau fr quan trong, chuyén gia, nha quan 1y,
ngudt lao ddng co trinh d6 cao va thanh vién ga dinh di cing

Nghi dinh 328/2025/ND-CP Quy dinh chi tiét vé viéc thanh 13p va hoat déng cia Trung tim trong tai
qudc té

Nghi dinh 329/2025/NB-CP Quy dinh chi tiét vé viéc cip phép thanh lip ngén hing thiwong mai, quan
1§ ngoai héi, phong chéng rira tién, chéng tai tro khning bé (AML/CFT)

Nghi dinh 330/2025/ND-CP Quy dinh chi tiét vé hoat déng cia 8& giao dich hang héa trong IFC.

Nguén: Vién NCKT téng hop.

Cac van ban trén trén da co ban hinh thanh dugc hanh lang phap ly cho hoat dong cua IFC
Viét Nam, cac quy dinh kha vuot troi, cé tinh canh tranh va toan dién, cho thay quyét tam cla
Chinh phu trong viéc xay dung va phat trién IFC tam c¢& quéc té, thé hién vi thé mai cha Viét
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Nam trén thi truong tai chinh toan cau.

Dé& xay dung va van hanh mét trung tam tai chinh quéc té€ thanh céng, nhiéu chinh sach
dac thu, dét pha da dugc xay dung. Vé chinh sach ngoai hoi, cac thanh vién Viét Nam IFC dugc
phép st dung ngoai té trong cac giao dich, thanh todn, va dinh gia gilta cac thanh vién hoac
V3i cac bén nudc ngoai. Ngoai ra, nha dau tu nudc ngoai ¢ thé chuyén vén, Igi nhuan, va cac
khodn thu nhap hop phép ra vao Viét Nam théng qua tai khodn ngoai té tai cac t6 chuc tai
chinh dugc Gy quyén. Tuy nhién, khi giao dich véi cac t6 chic hodc ca nhan khong phai thanh
vién trong lanh thé Viét Nam, ho phai tuan tha cac quy dinh ngoai héi hién hanh. Chinh sach
nay mang lai su linh hoat dang ké cho cac hoat déng tai chinh quéc té, giup giam rui ro ty gia
va tao diéu kién thuan Igi cho cac nha dau tu toan cau.

Vé chinh sach thué, cac du an uu tién tai IFC dugc hudng thué suat 10% trong 30 nam,
mién thué toi da 4 nam va gidm 50% trong 9 nam tiép theo. Cac du an khac dugc ap dung thué
suat 15% trong 15 nam, véi mién thué téi da 2 nam va gidm 50% trong 4 nam tiép theo. V3i ca
nhan, cac chuyén gia, nha quan ly, va nha dau tu (ca trong va ngoai nudc) dugc mién thué dén
nam 2030, con cac ca nhan ¢ thu nhap tir chuyén nhugng vén (cd phan, phan vén goép, quyén
gop von) dugc mién thué thu nhap ca nhan dén hét nam 2030. Hang hoa tai IFC cling dugc ap
dung muc thué nhap khau uu dai va thi tuc don gian.

Chuyén gia, nha dau tu chién lugc, va lao déng lanh nghé nuéc ngoai sé dugc hudng cac
chinh sach uu dai vé nhap cu, nhu cap visa va gidy phép cu tra ti thi€u 1 nam vdi tha tuc don
gian. Thanh vién IFC cé quyén tu quyét dinh muc luong va thuéng, dong thai dugc hoé trg dao
tao nguén nhan luc tir ngan sach nha nudc trong 4 nam ké tir 2026. Chinh sach nay gidp thu
hut nhan tai quoc té€, mot yéu té then chét dé xay dung IFC thanh trung tam tai chinh hang dau.

Pé phat trién co s& ha tang, IFC Viét Nam dugc uu tién phat trién co s& ha tang vaéi ngudn
von tUr ngan sach va cac ngudn hop phéap khéc trong 10 nam. Nha dau tu c6 thé iing vén va
dugc khau trir hodc hoan trd, véi cac thiét bi nhap khau dugc mién thué.

Bén canh d6, co ché“sandbox” sé dugc trién khai trong IFC dé thit nghiém cac mé hinh tai
chinh va céng nghé méi dudi su giam sat clia co quan c6 tham quyén (déc 1ap véi co ché thu
nghiém c6 kiém soat trong linh vuc ngan hang trong Nghi dinh 94/2025/ND-CP). Cac thanh
vién IFC sé dugc mién mot s6 quy dinh dé c6 thé phat trién, thi nghiém cac san pham dich vu
tai chinh mdi, hién dai.

Nhiing chinh sach trén dugc ky vong sé gitip Viét Nam hinh thanh mot IFC mang tam quoc
té. Trong boi canh toan cau héa va tu do hda tai chinh dién ra ngay cang sau rong, canh tranh
gilta cac IFC khoéng chi phan anh nang luc phat trién cla thi trudng tai chinh méi quéc gia ma
con la thudc do quan trong vé trinh d6 thé ché, chat luong diéu hanh kinh té vi mé va muc do
hoi nhap vao hé théng tai chinh toan ciu. Bai véi cac nén kinh té€ dang phat trién va chuyén déi
nhu Viét Nam, viéc hinh thanh va phat trién IFC 1a mot lua chon chién lugc mang tinh cau tric
nham tai dinh vi vai trd clia qudc gia trong chudi gia tri tai chinh khu vuc va quoc té.
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Dinh huéng, chinh sach va khung phap ly cho cac khu thuong mai tu do tai Viét Nam

Khu thuong mai tu do (Free Trade Zone - FTZ) la khu vuc kinh té dac biét dugc ap dung co ché
quan ly hai quan, thué va thuong mai uu dai vuat trdi so vé6i phan con lai clia lanh thé, van hanh
theo théng 1& quéc té nham thu hat dau tu, thic day logistics, Iuu théng hang hoda va xuét khau,
thi diém cac ca ché chinh sach mdi, tao dong luc tang trudng mdi cho nén kinh té. Cac FTZ thudng
dugc t6 chic xung quanh cac cang bién chinh, san bay qudc té va/hoac cac khu vuc bién gidi quéc
gia — nhiing viing c6 nhiéu lgi thé vé thuong mai, logistics, thu hat dau tu. Theo UNCTAD, trén thé
gidi c6 hon 5.400 FTZ dang hoat dong tai 140 qudc gia, du kién sé c6 thém 1000 FTZ mdi trong giai
doan 5 nam 2026-2030.

Tai Viét Nam, FTZ da dugc hinh thanh ti nam 2007 véi su ra doi cia Khu thuong mai tu do
Chu Lai thuéc Khu kinh t&€ ma& Chu Lai, tinh Quang Nam (theo Quyét dinh 185/2007/Qb-TTg
ngay 03/12/2007). Tuy nhién, cho dén nay, Viét Nam van chua cé van ban phap luat riéng vé
FTZ, chua c6 khung phép ly day du, toan dién cho FTZ. Cac khu FTZ chi yéu dang dugc trién
khai thi diém théng qua cac co ché, chinh sach dac thu déi véi mét s dia phuong trong diém
Pa Nang, Hai Phong va TPHCM. Tuong tu nhu vai IFC, cac FTZ cing sé nhan dugc nhiéu co
ché uu dai dic thu dé thu hut dau tu. Nghi quyét s6 259/2025/QH15 quy dinh uu dai cho khu
thuong mai tu do Da Nang. Tuy van chua cé cac quy dinh tuang tu véi cac FTZ tai TPHCM va
Hai Phong, vai chd truang déng bd khung chinh sach cho cac FTZ thi c6 thé ky vong céc co ché
nay sé dugc ap dung cho tat ca cac FTZ tai Viét Nam, tao ra diéu kién thuan Igi dé€ phat trién cac
khu vuc nay.

Bang 27:Téom tat quy dinh phap ly cho khu thuong mai tu do (FTZ) tai Viét Nam

% Noi dung chinh

Nghi quyét s6 136/2024/QH15 ngay Cho phép thanh lip FTZ Pa Ning gan vdi cang bién Lién Chiéu.
26/6/2024 va s6 375/NQ-CP ngay
20/11/2025

Nghi quyét s6 259/2025/QH15 ngay Pura ra cic quy dinh wu d3i cho FTZ tai Da Nang:
117122025 - U's d3i thué cho doanh nghiép, dyr 4n, c4 nhin;

- Chinh sach mién thué, phi;

- Chinh sich dic thii vé tai chinh cho Thanh phé Pa Nang

Nghi quyét s6 226/2025/QH15 ngay Cho phép thanh lip FTZ Hai Phong

27/6/2025
Nghj quyét 260/2025/QH15 ngay Cho phép TP.HCM trién khai xdy dung Khu FTZ gan véi cang
10/12/2025 bién khu vire Cai Mép Ha

Nguén: Vién NCKT téng hop

Trién vong phat trién FTZ Viét Nam dugc danh gia khéa quan trong giai doan 2026-2030 va
tam nhin dai han nho cac yéu t6 thuan loi. Thir nhdt, Viét Nam cé vi tri dia kinh té chién luoc,

thudn lgi vé giao thuong, logisctics cia khu vuc va thé gidi, 1a “ctta ngd” két néi giao thuong,
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dau tu qudc té thuan Igi vai tat cd cac phuong thiic van chuyén ti dudng bé, dudng bién,
dudng hang khéng, dudng sat.

Thir hai, ha tdng cdng bién va sdn bay, dudng cao téc va cdc trung tam logistics tai Viét
Nam ngay cang phadt trién, chdt luong ha tdng, logistics ngay cang ndng cao, tao diéu kién
thuan Igi cho thuong mai hang héa.

Thir ba, véi 17 FTA da ky két va dang thuc thi va 3 FTA dang dam phdn/chudn bi ky két,
Viét Nam cé quan hé kinh té, thuong mai véi hon 200 quéc gia trong d6 14 déi tac chién lugc
toan dién (chiém khoang 90% GDP toan cau). Viét Nam nam trong Top 20 vé quy moé thuong
mai Idn nhat thé gidi va Top 15 nén kinh té dang phat trién va Top 3 ASEAN vé thu hat FDI.

Thir tu, Bé Tai chinh dang xdy dung Dé dn phdt trién khu thuong mai tu do Viét Nam,
tién téi xdy dung Nghi quyét/Ludt riéng vé khu thuong mai tu do, tao nén tang phap ly viing
chéc cho su phat trién ctia mé hinh FTZ hién dai tich hap cdng nghé cao, dich vu tai chinh, lo-
gistics hién dai va trung tam déi méi sang tao.

3.2.Tac déng cha IFC va FTZ dén kha nang huy déng ngudn luc cia Viét Nam

Thd nhat, IFC dat tai TPHCM va Da Néng, va cac FTZ tai nhiing dia ban thuén lgi (du kién
dén nam 2030 sé c6 6 — 8 khu, va 2045 sé c6 8 — 10 FTZ dat chudn quéc té, c6 khd nang canh
tranh cao v3i cdc mé hinh tuong tu trong khu vuc va thé gigi) sé gitp tang kha nang thu hat
dong vén dau tu vao nhing khu vuc nay, gép phan thuc ddy phat trién kinh té khu vuc. Véi
TPHCM va Pa Nang, 2 dau tau kinh té quan trong ctia Viét Nam, su hién dién clia ca IFC va FTZ
sé 1a thuc ddy tang trudng kinh té€ & 2 khu vuc nay, gép phan quan trong trong viéc thuc hién
muc tiéu tang trudng Quéc gia. Cac chinh sach uu dai dot pha vé thué, dat dai, hai quan, ho
trg tai chinh... két hgp vdi cac chinh sach uu dai dac biét cho mét so linh vuc trong tam sé
giup huéng dong vén tdi cac nganh dang dugc Chinh phi quan tam phat trién dé dat dugc
cac muc tiéu dai han ctia Qudc gia, vi du nhu tai chinh s6, tai chinh xanh, kinh té xanh (uu dai
I6n vé thué, déng thai tiém nang tiép can tai chinh tich cuc khi IFC tap trung phat trién linh
vuc tai chinh xanh...). Trén thé gidi, kha nang thu hit dau tu cta IFC da c6 nhiing déng gép
dang ké vao nén kinh té cia khu vuc. Trudng hop ctia Trung tam tai chinh quéc té Astana
(AIFC) tai Kazakhstan, ti khi ra mat nam 2018, da huy déng dugc téng codng 20 ty USD cho
nén kinh té Kazakhstan. Chi riéng trong nam 2025, cac thanh vién ctia AIFC da thu hut dugc
6 ty USD (bao gobm 4 ty USD dau tu gian ti€p va 2 ty USD dau tu truc tiép). Con theo soé liéu
duagc GIFT city (An Do) cong b6 thi Trung tam nay dang ¢ 35 ngan hang hoat déng (18 ngan
hang nudc ngoai va 17 ngan hang trong nudc), véi téng tai san Ién téi han 100 ty USD, cung
cap moét lugng von ngoai té 16n cho cac doanh nghiép noi dia.

Thi hai, nhd cac co ché thir nghiém va chinh sach dac thu, IFC va FTZ sé thuc ddy su phat
trién cua linh vuc cdng nghé va cac mé hinh, dich vu kinh doanh méi. Trong dé, IFC cua Viét
Nam sé c6 co hdi rat I6n dé phat trién mang cong nghé tai chinh nay nhd co ché thit nghiém
dac thu ciing nhu chinh sach hé trg dé phat trién linh vuc tai san s6, con FTZ c6 thé phat trién
cac linh vuc cong nghé cao, xe dién... nhd uu dai thué vuot troi nhu da néu & phan trén. Khong
chi cdc nganh dugc uu dai, cac IFC va FTZ cling sé tao ra hiéu Ung lan tda t&i cac nganh céng
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nghiép phu trg lién quan. Theo Hiép héi cac Khu Thuong mai Tu do Hoa Ky (NAFTZ), cér méi viéc
lam truc tiép trong FTZ sé ho trg thém ti 1,5 dén 2 viéc lam gian tiép trong cac nganh dich vu
phu trg, phi san xuat (van tai, cung tng, dich vu logistics, dich vu tu van phap ly, dich vu chuyén
gia). Theo World Investment Report-Special Economic Zones ctia UNCTAD, 1 USD dau tu vao
FTZ c6 thé tao ra tir 3-5 USD gia tri gia tang cho cac nganh dich vu phu trg trong nén kinh té noi
dia; déng goép tur 0,4-0,8 di€ém % gia tri tdng thém clia cac nganh kinh té clia cac dia phuong/
khu vuc cé hoat dong clia FTZ va tac dong lan tda gia tang nhu cau noi dia. Theo cac FTZ thé
giGi (két hop cling vai dac khu kinh té va mo hinh tuong tu) déng gép trung binh khoang 20-
30% téng kim ngach thuong mai hang hda thé gidi; thu hut khodng 15-25% téng lugng vén
FDI clia qudc gia; ddng gbp truc tiép khodng 1-3% GDP va déng gop lan téa va gian ti€p c6 thé
[én t&i 15-30% GDP.

Th ba, néu dugc van hanh hiéu qua, cac IFC va FTZ sé gitp thu hat dong von FDI
nhd nhiing quy dinh dugc ndi 1dng va cac thu tuc dugc don gidn héa hon dang ké so véi
cac khu vuc khac tai Viét Nam. V@i IFC thi cac quy dinh trong Nghi quyét 222 va Nghi dinh
329/2025/ND-CP da cho phép doanh nghiép hoat déng tai IFC dugc huéng cac chinh sach
vé ngoai hoi va tai khoan vén tu do han nhiéu so véi quy dinh hién hanh, va FTZ du kién
cling sé c6 cac chinh sach tuong tu. Bén canh d6, IFC va FTZ sé cung cap mot moi trudng
kinh doanh minh bach, véi hanh lang phap ly va ca ché x( ly tranh chap theo tiéu chuin
quoc té, lam tang su tu tin clia cac nha dau tu nudc ngoai. IFC tai Viét Nam sé c6 mot Trung
tam trong tai qudc té€ dé xur ly cac tranh chdp gilta cac thanh vién, dong thai cling sé cé moét
Toa an chuyén biét vai ca ché té chiic va hoat dong linh hoat, dugc bé sung quyén tu chu
vé t6 tung, 4p dung cac quy tac tién tién nham dap Ung yéu cau clia cdng dong nha dau tu
trong va ngoai nuéc. Nhitng chinh sach nay sé gitp thu hat dau tu FDI vao khu vuc IFC va
FTZ, gop phan phat trién cac khu vuc nay noi riéng va ca nén kinh té noéi chung. Trén thé
gidi, truong hgp clia AIFC tai Kazakhstan da rat thanh cong trong viéc thu hat FDI, khi dén
hét nam 2025 Trung tam nay da thu hut dugc hon 4.900 doanh nghiép tir han 90 quéc gia
dén hoat dong.

Thirtu, IFC va FTZ di vao van hanh sé mang lai nguédn thu thué, bé sung cho ngan sach cla
cac dia phuong. Day sé la ngudn luc bé sung quan trong, giup tang kha nang dau tu cong dé
vlia dap Uing cac nhu cau vé co sé ha tang, y té, gido duc, vira phuc vu muc tiéu tang truéng 2
con sé. Bat chap nhiing chinh sach thué uu dai, viéc thu hat dugc nhiéu doanh nghiép dén dau
tu va hoat ddng van mang lai nguén thu thué rat dang ké tir cac IFC va FTZ. Tai AIFC, trong ba
quy dau nam 2025, cac thanh vién da dong gép 72,8 ty KZT tién thué cho ngan sach Kazakh-
stan (khoang 147,5 triéu USD), tang 76% so véi cung ky ndam ngodi. Tinh dén ngay 1 thang 10
nam 2025, trong toan bo thoi gian hoat dong ctia AIFC (tu thang 7/2018), cac thanh vién da
déng gop téng cdng 221,2 ty KZT (khoang 447,7 triéu USD).
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IV. PINH HUGNG, CHINH SACH VA GIAI PHAP THU HUT FDI THE HE MO
4.1 Dinh huéng ctiia Nha nudc

Chinh sach thu huat FDI cta Viét Nam da trai qua nhiéu giai doan cai cach dé thich tng véi
béi canh héi nhap kinh t€ quéc té va yéu cau phat trién trong nudc. Luat Bau tu nam 2020 va
cac nghi dinh hudng dan hién hanh tiép tuc la khung phép ly ca ban diéu chinh hoat déng dau
tu, trong d6 quy dinh rdé nguyén tac, diéu kién va uu dai déi véi nha dau tu nudc ngoai; dong
thdi, Viét Nam khéng ngling céi thién moi trudng dau tu dé nang cao nang luc canh tranh so
véi khu vuc.

Mot dinh hudng quan trong hién nay la chuyén trong tam ti thu hat von theo sé lugng
sang thu hut vén c6 chat lugng cao, tap trung vao cac du an cé cong nghé tién tién, gia tri
gia tang I6n, than thién véi moi trudng va cé kha nang tham gia sau vao chudi gia tri toan
cau. Quan diém nay dugc thé hién noi bat trong Nghi quyét s6 50-NQ/TW clia B Chinh tri vé
hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao chat lugng va hiéu qua hgp tac dau tu nudc ngoai
dén nam 2030. Nghi quyét nhan manh phai cht ddéng thu hut va lua chon cac nha dau tu
chién lugc, uu tién nhiing du an mang tinh DMST va phat trién bén ving.

Ngoai ra, Viét Nam cam két nang cao tinh minh bach, don gian héa tha tuc hanh chinh, tao
thuan lgi hon niia dé gidm chi phi tuan thu phéap luat va rao can gia nhap thi trudng cho nha dau
tu nudc ngoai. Cac chinh sach uu dai thué, dat dai, tin dung tiép tuc dugc dp dung nhung ngay
cang dugc thiét ké c6 chon loc hon, gan véi muc tiéu phat trién cdng nghé, dich vu chat lugng
cao va bao vé moi trudng. Pay la xu hudng phu hgp véi cac Hiép dinh thuang mai tu do thé hé
mai (FTA) ma Viét Nam da ky két, nhu CPTPP hay EVFTA, gitp nha dau tu nudc ngoai ti€p can cac
thi trudng rong 1én hon théng qua co s& cam két vé mé clia thi trudng va tiép can uu dai.

Trong boi canh canh tranh thu hat FDI toan cau ngay cang gay gat, Chinh pha Viét Nam
cting khuyén khich lién két gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc dé nang cao
ndi luc, tao hé sinh thai san xuat - cung iing bén viing. Viéc dinh hudng nay khéng chi huéng
t&i muc tiéu tang vén dau tu ma con nhan manh tGi chat lugng dong vén, chuyén giao cong
nghé va phat trién nguén nhan luc trong nuéc.

Toém lai, dinh huéng chinh sach thu hat FDI cGia Viét Nam hién nay qua cac van ban phép
ly 1a mot chién lugc ¢ chon loc, uu tién du an chat lugng cao, minh bach va bén viing, gan véi
muc tiéu phat trién KTXH dai han va hdi nhap sau rong vao chuébi gia tri khu vuc va toan cau.

4.2 Pé xuat quan diém, dinh huéng méi vé thu hat FDI

4.2.1. Quan diém phdt trién

Trong béi canh canh tranh FDI ngay cang gay gat va cac chuan muc dau tu quoc té thay
déi nhanh chong, Viét Nam can chuyén déi can ban quan diém thu hat FDI theo huéng dé

cao chat lugng, tinh bén viing va kha nang lan téa d6i véi khu vuc kinh té trong nudc.

M6t la, lay chat lugng va cong nghé lam trong tam: Uu tién manh cac du an cé ham
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lugng cong nghé cao (ban dan, Al, cdng nghé sinh hoc), cong nghé xanh va quan tri hién dai.
Kién quyét tur ch6i cadc du an tham dung lao dong, tai nguyén, gay 6 nhiém maoi trudng hoac
codng nghé lac hau, bat chap lgi ich ngan han vé tang truéng.

Haila, gan két hitu co véi khu vuc trong nuéc: Muc tiéu toi thugng cla thu hat FDI khong
chi 1a tang trudng GDP hay xuat khau, ma la nang cao nang luc ndi tai ctia nén kinh té. FDI
phai la don bdy dé doanh nghiép Viét Nam (dac biét la nhém VPE500) tham gia sau vao chudi
gia tri toan cau théng qua chuyén giao cong nghé va cung ting linh kién.

Ba la, phét trién bén viing va can bang vung mién: Thu hut FDI phai gan véi quy hoach
khéng gian phat trién qudc gia, ddm bao hai hoa gilia cadc vung mién. Tan dung qua trinh sap
x€p don vi hanh chinh dé tai b6 tri khdng gian cong nghiép, gidm tai cho cac dé thi l6n va tao
dong luc cho cac viing kho khan nhung c6 tiém nang nang lugng tai tao.

4.2.2. Dinh huéng nganh va linh vuc uu tién

Viét Nam cén tap trung nguén luc vao cac “mi nhon” chién lugc dé tao Igi thé canh tranh
quoc gia:
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Bang 28: Dinh hudng thu hat FDI theo nganh uu tién va cong cu chinh sach

Nganh uu

tién

Uu tién thu hat FDI

Co s& dé xuat

Cong cu uu dai
- hé trg chinh

Thu hut FDI vao thiét
ké chip, dong goi -

Tai cau trdc chubi cung Uing va

(i) HO trg chi phi R&D va

Ban dan, yns kiém soat cong nghé thic ddy |dao tao ky su ban dan
R kiém thur tién tién . p . v g R ..
dién tiva . .~ . |dich chuyén khoi Trung Quéc; |qua Quy Ho trg dau tu:; (ii)
N . |(OSAT), linh kién cét |, .. A 42 , x .A R o
congnghé | .7, A Viét Nam c6 nén tang san xuat | Uu tién ha tang chuyén
I6ivatrungtam R&D; | .7 .. . . . LA x ey AL R .
cao PR .1« |dién tdlén va nha dau tu dan | biét (dién 6n dinh, nudc
han ché du an chilap | . n N x
, dat. siéu sach, ha tang so).
rap.
Xu hudng dién hoa phuaong
Cong tién toan cau va lan séng dau
o Thu hut c6 chon | h cla ca hnghiép | ... .,x . n
nghigp phy [T hit <6 chonloc |t manh clia cic doanh nohiép | s 1 sy ruday
X FDI vao linh kién, pin, |6 t6, dac biét la xe dién Trung ao A
trg nganh . . . X v ...  |chuyén linh kién, pin; (ii)
. in dong ca dién, phan  |Quoc, vao ASEAN nham tai cau . R
O0tova & aia e g . x: . <o Chuong trinh phat trién
.»_|mém diéu khién; gan |trdc chuoi cung Uing va né rao . RN
phuongtién| = . ., 2 . A ar nha cung cap ndi dia
. - vGi noi dia hda va can thuong mai; quy mo thi . A
giaothéng | . AL x . <. ; » gan cam két ndi dia hoa.
anh cong nghiép ho trg.  |trudng va nang luc san xuat ban
dau cutia Viét Nam, tao du dia
nang cap chudi gia tri nganh.
Ha tang Thu huE FDl vao Nhu cau dir liéu tang nhanh; ha (|)vBao dam dl,e.n on ("J’!nh,
. trung tam dir liéu, R N nang lugng tai tao va co
CNTT va . s . tang so la diéu kién nén tang o N A,
n dién toan dam may, A , . . ché DPPA; (ii) HO trg dat
trung tam . R dé thu hut FDI cdng nghé cao e e s
dit lieu mang 5G va ha tang va dich vu gié tri gia ting dai, két nbi s6 tai KCN -
g s6 dung chung. : : : ) do thi - dich vu tich hgp.
. Thu hat FDI vao trung |Loi thé nhan luc tré, kha nang () HoAtrq dao :cao nh(:a.n
Dich vu o iy iR . n n luc cdng nghé cao; (ii)
A tam phat trién phan  [tiép thu cong nghé nhanh; A, N
phan mém, A\ . . X T Co ché sandbox cho mo6
. mém, Al, R&D va tang ham lugng tri thuc, giam | . M
Al va DMST N hinh kinh doanh s6 va
DMST khu vuc. phu thudc gia céng. n .
cdng nghé mdi.
Thu hat FDI vao Tai chinh s6 la dong luc ctia (i) Trién khai sandbox
Fintech va Fintech, ngan hang  |kinh té s; Viét Nam co thi Fintech tai trung tam tai
dich vu tai s, thanh toan s6, ha |trudng I6n nhung thiéu khung | chinh va khu céng nghé
chinh <& tang tai chinhsé va  |phép ly linh hoat, dang canh | cao; (ii) Khung cap phép
trung tam déi mdi tai |tranh truc ti€p véi Singapore  |theo tang va ho trg thur
chinh. va Malaysia. nghiém san pham.
Cong Thu huat FDI vao nang | Chuan muc ESG va yéu cau (i) H6 trg dau tu ha tang
nghiép lugng tai tao, luu trik | gidm phat thai tré thanh xanh, chuyén do6i nang
xanh va dién, thiét bi giam diéu kién dau tu; Viet Nam c6 | lugng; (i) Phat trién thi
nang lugng |phat thai cho KCN va |tiém nang tdi tao va nhu cau |trudng tin chi carbon va
tai tao san xuat xuat khdu. |chuyén déi xanh Ién. cd ché dinh gia carbon.

Nguén: Téng hop
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4.3. Dé xuat giai phap, chinh sach

Trén co s& cac han ché va thach thic da phan tich, dac biét trong béi canh lgi thé uu dai
thué truyén théng suy gidm do tac dong cha Thué ti thiéu toan cau, Viét Nam can chuyén
manh sang mé hinh thu hut FDI dua trén kién tao Igi thé canh tranh dong. D€ hién thuc héa
muc tiéu nay, can trién khai déng bé nam nhém gidi phap chién lugc, tap trung vao hoan thién
thé ché, phat trién khong gian kinh t& mdi, nang cap ha tang, phat trién ngudn nhan luc chat
lugng cao va tang cudng nang luc doanh nghiép naoi dia.

4.3.1 Nhém gidi phdp nhdm kién tao khéng gian thu hat dau tu

(1) Hoan thién quy hoach tich hgp va tdng cudng lién két viing

Can ra soat, diéu chinh quy hoach cac khu c6ng nghiép trong quy hoach tinh theo huéng
tich hap, tap trung va c6 chon log, tranh tinh trang phét trién dan trai, kém hiéu qua. Can loai
bo, thu hep hodc chuyén déi cac khu cong nghiép khong thu hut dugce dau tu, st dung dat kém
hiéu qua hoac gay ap luc I6n vé méi trudng.

Bén canh do, can thiét lap co ché diéu phoi vung thuc quyén, dac biét trong béi canh sap
x€p, sdp nhap dan vi hanh chinh giai doan 2026-2030. Ca ché nay nham phan bé hop ly quy
dat, ha tang va du an FDI trong pham vi viing, han ché tinh trang canh tranh néi bo khéng lanh
manh gilta cac dia phuong, qua d6 tranh “cuéc dua xuéng day” vé uu dai dau tu.

Trén nén tang d6, can thuc day hinh thanh cac cum lién két nganh (industrial clusters) lién
vling, vugt qua ranh gidgi hanh chinh cap tinh, gan két doanh nghiép FDI, doanh nghiép néi dia,
cd s& dao tao va ha tang logistics. C6 thé nhan rong mot sé méd hinh nhu cac cum nhu dién tir
Bac Ninh — Bac Giang — Thai Nguyén hay logistics Ba Ria - Viing Tau - D6ng Nai — TP. H6 Chi Minh.

(2) Hoan thién khung phdp ly cho DMST va mé hinh méi

Trong céc linh vuc kinh té s6, Fintech va trung tam tai chinh, can khan truong ban hanh va
trién khai cac ca ché phap ly thi di€ém mang tinh dot pha. Trong tam la sém thuc thi nghi quyét
vé co ché dac thu cho Trung tam tai chinh qudc té tai TP. H6 Chi Minh va Pa Nang, trong dé cho
phép 4p dung co ché thit nghiém c6 kiém soét (sandbox) déi véi ngan hang sé doc lap, giao
dich tai san s6 va cac hinh thiic huy ddng vén mdéi.

Dong thai, can ap dung khung cap phép theo tang (tiered licensing) nham tao diéu kién
cho céc startup Fintech va doanh nghiép DMST tham gia thi trudng vai yéu cau vén va tuan tha
phu hgp muic d6 rui ro. Viéc hoan thién khung phap ly vé tai san so, trén ca s Luat Cong nghiép
Cong nghé so, sé gép phan chinh danh héa hoat déng dau tu vao tai san ma hoa, qua do thu
hat dong vén FDI cong nghé va dau tu mao hiém.

D06i v6i cac khu cong nghé cao, can trao quyén tu chli cao hon cho Ban Quan ly, dac biét
trong cap phép dau tu, quy hoach chi tiét va quan tri tai chinh - nhan sy, huéng téi mé hinh
“mot clra” thuc chat. Diéu nay gilp rut ngan thaoi gian gia nhap thi trudng va nang cao suc canh
tranh cta Viét Nam trong thu hut FDI cong nghé cao.
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4.3. 2. Nhém gidi phdp vé uu dai va hé tro dau tu

(1) Chuyén déi sang hé trg ddu tu phi thué quan

Trong bdi canh uu dai thué€ thu nhap doanh nghiép bi han ché bi Thué t6i thiéu toan
cau, Viéet Nam can sém van hanh hiéu qua Quy H6 tro Dau tu, sit dung nguédn thu tir thué bé
sung va cac nguén hop phéap khéac dé trién khai cac hinh thic hé tro dua trén chi phi thuc té
(cost-based incentives).

Kinh nghiém thuc tién cho thay, cac nudc trong khu vuc khéng tir bd uu dai, ma chuyén
dich tir uu dai thué suat sang cac co ché ho trg tai chinh va phi thué cé diéu kién, vira tuan tha
chuan muc quéc té, viia duy tri siic hap dan FDI

Mot xu hudng néi bat tai Singapore, Malaysia va Indonesia la thay thé mién - gidam thué
bang cac khoan hé trg dua trén chi phi thuc té, dac biét la chi phi R&D, dao tao nhan luc, chuyén
déi cong nghé va dau tu xanh. Singapore trién khai co ché Tin dung dau tu hoan lai (Refundable
Investment Credit - RIC), cho phép doanh nghiép dugc khau trir hoac hoan tién mat doi véi cac
khoan chi dau tu chién lugc, ma khéng lam giam thué hiéu dung xuéng dudi 15% theo GMT.
Malaysia va Indonesia cling dang thiét ké cac géi ho trg tuong tu, tap trung vao ban dan, trung
tam dir liéu, EV va cOng nghé xanh

D6i vai Viét Nam, viéc thanh lap Quy Ho tro dau tu theo Nghi dinh 182/2024/ND-CP la
budc di phu hop, song can day nhanh chuyén Quy nay thanh céng cu uu dai chi luc, thay thé
vai trd clla mién giam thué. Cac khoan ho trg nén gan truc tiép véi chi phi R&D, dao tao ky su,
dau tu thiét bi cdng nghé cao, chuyén ddi xanh va tuan thu ESG. Day la nhiing yéu t6 ngay cang
c6 y nghia quyét dinh doi véi nha dau tu chién lugc.

(2) Uu dai cé diéu kién gdn vdéi chién lugc thu hat FDI cta quéc gia

Kinh nghiém ASEAN cho thay uu dai sau GMT khong con mang tinh “dai tra”, ma dugc rang
budc chat ché véi muc tiéu chién lugc. Indonesia chi danh uu dai manh cho chudi EV-pin-nick-
el, kém diéu kién noi dia hdéa; Malaysia uu tién OSAT, ban dan va trung tam d liéu; Singapore
tap trung R&D, DMST va tru s& khu vuc. Uu dai vi vay tré thanh cong cu dinh hudng cdu tric FDI,

Y/

thay vi chi la“mai” thu hat von.

Do vay, Viét Nam can thiét ké cac goi uu dai phan tang, uu tién manh cho dy an nam trong
cac chudi gia tri chién lugc (ban dan, Al, cdng nghé sé, nang lugng sach), dong thai giam hoac
loai bé uu dai véi cac du an 13p rap gian don, nguy co trung chuyén cao. Diéu nay gitp thich
Ung dong thai véi GMT va thué doéi iing clia Hoa Ky.

4.3.3 Nhém gidi phdp vé ha tdang va dat dai

(1) Phdt trién khu c6ng nghiép thé hé mai

Chién lugc phat trién khu céng nghiép can chuyén manh sang mé hinh khu céng nghiép
sinh thai, khu cong nghiép chuyén sau va khu cong nghiép gan véi dé thi - dich vu. Cac khu
cdng nghiép méi phai dugc quy hoach déng bé véi ha tang xa hoi nhu nha 6, y té, gido duc va
dich vy, nham bao dam diéu kién séng cho ngudi lao dong va thu hat nhan luc chat lugng cao.
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Bai hoc tir Khu cong nghé cao Hoa Lac cho thdy, viéc phat trién ha tang ky thuat ma thiéu
ha tang xa hoi va két néi giao thong sé lam suy gidam dang ké suc hap dan dau tu. Do do, can
hoan thién déng bo ha tang dé tiing budc hinh thanh cac “thanh phé khoa hoc’, thay vi chi la
khéng gian san xuat don thuan.

(2) Ndng cdp ha tdng nédng luong va ha tdng sé

Viéc bdo dam cung ting dién 6n dinh, chat lugng cao la diéu kién tién quyét dé thu hut cac
nganh cong nghiép coéng nghé cao, dac biét 1a ban dan va trung tam dit liéu. Can day manh
phat trién nang lugng tai tao, trién khai co ché mua ban dién truc ti€p (DPPA) va dau tu vao ha
tang truyén tai.

Bén canh do, can tang t6c dau tu vao ha tang s, bao gém cap quang bién, mang 5G va
cac trung tam di liéu dat chuan quéc t&€ nham dap ing nhu cau ctia nén kinh té s6 va cac tap
doan céng nghé toan cau.

4.3.4 Nhém gidi phdp vé phdt trién nguén nhén luc chdt luong cao

Nguén nhan luc la diém nghén mang tinh quyét dinh ddi vai kha nang thu hut FDI thé hé
mdi. Chién lugc phat trién nhan luc can duoc trién khai trén hai tru cot.

Mét la, dao tao trong nudc théng qua mo hinh lién két “Nha nudc — Nha truéng — Nha
doanh nghiép’, trong d6 doanh nghiép FDI tham gia sau vao xay dung chuong trinh dao
tao, thuc hanh va danh gia dau ra. Can khuyén khich cac truéng dai hoc ma réng va cap
nhat cac nganh dao tao mai nhu ban dan, Al, khoa hoc dit liéu va Fintech.

Hai la, thu hat nhan tai quéc té va ngudgi Viét Nam & nudc ngoai théng qua chinh sach“Visa
tai nang’, vai thu tuc cu trd dai han, uu dai thué thu nhap ca nhan va moi trudng lam viéc thuan
lgi tai cac khu cong nghé cao va trung tam tai chinh.

4.3.5. Nhoém giai phdp vé thic ddy lién két va ndang luc doanh nghiép néi

Pé tranh roi vao bay gia cong va ri ro bi ap thué trung chuyén, can dat phat trién doanh
nghiép nodi dia vao vi tri trung tam cla chién lugc FDI. Trong d6, can phat huy vai tro cia nhém
doanh nghiép tu nhan Ién (VPE500) nhu cac “dau tau” dan dat, khuyén khich dau tu vao cong
nghé nguon va hinh thanh chudi cung ting vé tinh.

Bén canh do, can trién khai cac chuong trinh phat trién nha cung cdp véi su tham gia clia
Chinh phti va cac tap doan da qudc gia, tap trung vao tu van ky thuat, cai tién quan tri va ndng cao
tiéu chudn san xuat cho doanh nghiép céng nghiép hé trg. Muc tiéu la nang cao ty lé noi dia hda
thuc chat va gitp hang hda san xuat tai Viét Nam dap tiing quy tac xuat x clia cac thi trudng I6n.

4.3.6. Nhom giai phdp nhdm thic ddy phdt trién IFC va FTZ

Trén co s& dinh hudéng, chinh sach va khung phap ly cling nhu danh gia tadc dong ctia IFC
va FTZ dén kha nang huy déng nguén luc, dap tng yéu cau tang trudng cao cta Viét Nam trong
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giai doan t6i, Nhom Nghién cttu dua ra mét so6 kién nghi nhu sau:

D43i véi co quan quan ly: trién khai cac gidi phap phat trién kinh té - xa hdi gan véi
ngudn luc tir IFC va FTZ:

Mét la, hé théng chinh tri cc cdp can sém cu thé héa chuong trinh hanh déng, ké hoach,
nhiém vu va giai phap trong tam dua Nghi quyét Dai héi Dang XIV vao cudc sdng. Trong dé can
xac lap d6i mGi mo hinh tang truéng, chuyén déi mé hinh tir dua nhiéu vao lao dong gia ré, dau
tu von, sang dua nhiéu hon vao KHCN, déi méi sang tao, chuyén déi s, chuyén déi xanh, cai
cach thé ché, phan b6 hiéu qua nguén luc, ti tu duy “tang truéng don thuan” sang “phat trién
bén viing”. Cling vd&i do, ti€p tuc td chuc thuc hién thanh cédng cac nghi quyét chién lugc clia
B6 Chinh tri, cac Luat, nghi quyét da dugc Quoc Hoi va Chinh pht ban hanh, gan véi nang cao
nang luc thuc thi & cac cap, nhat la cap chinh quyén ca sa.

Hai la, kién dinh 6n dinh kinh té€ vi mo, theo dé chinh sach tai khéa can c6 trong tam,
trong diém, diéu chinh kip thai, phéi hap chat ché véi chinh séch tién té chi dong, linh
hoat, ph8i hgp hai hoa véi cac chinh sach vi mé khac nham thic ddy tang trudng va kiém
soat lam phat; bao ddm nguon cung hang hoéa thiét yéu (gém ca dién nang), diéu hanh linh
hoat lai sudt - ty gia, binh én thi trudng vang, lanh manh héa thi trudng bat déng san, kiém
soat gia nha dat va rai ro lién théng gira thi truong tai chinh, tién té - BDS. Clng véi do,
sém xay dung Dé an cai cach thi trudng tai chinh, phat trién thi trudng tai chinh can bang,
déng bo, gidm bét phu thudc nhiéu vao tin dung ngan hang gan vdi chd trong phan bé
von hiéu qua; quyét tam nang hang thi trudng chiing khoan theo ddng 16 trinh; van hanh
trung tam tai chinh quéc t&, khu thuong mai tu do, thi trudng tin chi carbon, tai san ma
héa... theo k& hoach, phat trién quy dau tu mao hiém, cac loai nguén vén cho KHCN, d6i
mG&i sdng tao va nang lugng...v.v.

Ba la, ddy manh co cau lai nén kinh té, chud trong nang cao chat lugng tang truéng: (i) Pay
nhanh tién do x ly cadc du an con vuéng macg, tén dong nham giai phdng nguén luc, chéng
lang phi, cling la tang hiéu qua dau tu; (i) HEt stic quan tam giadi quyét cac van dé néng, buc
xuc nhu Un tac giao thong, ngap Ung lut va 6 nhiém méi trudng & cac dé thi, nhat la tai Ha
N6i, TP. HCM va dia ban lan can; (i) Chu trong co cau lai cdc DNNN, TCTD yéu kém con lai, co
cau lai dau tu cdng theo hudng bén viing (tang ty trong dau tu cho KHCN, y té, gido duc, ha
tang sé va ha tdng bén viing, thich Gng véi bién d6i khi hu....), cing véi viéc quyét tam nang
cao chat lugng, hiéu qua dau tu (gidam hé sé ICOR xuéng muc khodng 4 lan); (iv) Xay dung Dé
an tang nang suat lao déng, dé an chuyén déi xanh quéc gia, dé an nang cao stc chéng chiu
va tu cha chién lugc ciia nén kinh té va doanh nghiép, nhat la linh vuc cong nghiép chién
lugc, cdng nghiép phu tro.

Bén la, xay dung va thuc thi k& hoach, giai phap cu thé vé huy dong, s dung va phan bé
ngudn luc kha thi, hiéu qua. Theo udc tinh cia Nhdm Nghién ciu, dé dat dugc muc tiéu tang
trudng GDP 10% trd 1én, can huy déng khoang 260 ty USD méi nam trong giai doan 2026 -
2030, chua tinh dén nhu ciu vén thuc ddy chuyén déi xanh va ting pho bién déi khi hau, du
phong khan cadp. Nhu cau nguén luc 1a rat 16n, doi hodi da dang héa phuang thirc va thi trudng
nguon luc (nhu thi trudng vén, trung tam tai chinh quéc té, thi trudng carbon, tai san so6,
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quy dau tu, tai chinh xanh...) gén véi ké hoach va té chiic phan bé nguén luc hiéu qua, véi
tiéu chi, thuéc do danh gia hiéu qua cu thé.

Ndm la, thuc hién céc giai phap xay dung IFC va FTZ thuc su tré thanh dong luc va nguén
luc cho phat trién kinh té: bén canh xay dung cac chinh sach uu dai cho IFC va FTZ, can chu
trong ha tang s6, hé théng thanh toan quéc té, co sé dit liéu, dich vu phap ly - tai chinh - trong
tai, bdo dam IFC va FTZ van hanh théng sudt theo chuan muc toan cau. Tang cudng két ndi gilia
IFC, FTZ véi doanh nghiép trong nudc théng qua chudi cung tng, dich vu tai chinh, chuyén
giao cong nghé va nhan luc.

Sdu la, tang cudng dau tu cho gido duc, dac biét 1a gido duc dai hoc va sau dai hoc dé cai
thién ngudn cung cap nhan luc chat luogng cao. Cac chinh sach ctia IFC va FTZ dugc ky vong sé
thu hut dugc dong vén dau tu tir nhiing tap doan, t6 chiic hang dau trén thé gidi tGi Viét Nam,
kéo theo d6 la yéu cau cao han vé chat lugng cua luc luong lao dong. Viéc tang cudng dau tu
cho gido duc vi vay la rat can thiét dé tang kha nang canh tranh ctia IFC va FTZ Viét Nam.

Dai véi Trung tam tai chinh quéc té:

Tha nhdt, TP.H6 Chi Minh va Pa Nang can sdm hoan thién co sé ha tang trong dia gidi hanh
chinh ctia IFC dé sdn sang dén tiép cac doanh nghiép qudc té dén hoat dong.

Thir hai, can s6m hoan thién thé ché, phap ly, quy trinh van hanh trung tam trong quy |,
11/2026.Trong dé, bd may nhan su clia co quan gidam sat, co quan diéu hanh can dugc quan tam,
dac biét lién quan dén cac van dé vé phong chéng rla tién, tai trg khing bo, an toan dir liéu,
cong nghé... d€ dam bao IFC van hanh hiéu qua, tang kha nang thu hat dau tu.

Thirba, ca quan diéu hanh IFC can sém cac ban hanh céac chinh sach uu dai dac thu da néu
trong Nghi quyét 222/2025/QH15 nhu: chinh sach thi nghiém cé kiém soat cho dich vu tai
chinh ting dung céng nghé; chinh sach uu dai theo linh vuc; chinh sach véi nha dau tu chién
lugc...v.v. CAc chinh sach nay sé c6 tac déng I6n tGi cac quyét dinh dau tu clia nha dau tu nuéc
ngoai, do d6 can dugc hoan thién dé lam nén tang phat trién cho IFC.

Ddi véi cac Khu thuong mai tu do:

Thir nhdt, hoan thién chinh sach vé Khu thuong mai tu do phu hgp déng bd véi cac chinh
sach vé thu hat FDI dac biét FDI thé hé méi (cdng nghé cao, xanh, than thién méi truong), nhu
uu dai cao hon cho du én xanh, giam phat thai, cam két chuyén giao cdng nghé, muc tiéu vé san
lugng xuat khau, ty & ndi dia hda, s6 bang sang ché; tao viéc lam cho lao déng dia phuong...).

Thur hai, tang cudng cai thién méi trudng kinh doanh thuc chat, phat trién ha tang; nang
cao chat lugng nhan luc dé tan dung Igi thé ti xu hudng dich chuyén, da dang hda chuédi cung
ing dé thu hut dau tu FDI chat lugng cao, phat huy vai trd va déng gép ctia khu vuc FDI véi kinh
té cac dia phuang va ca nudc.

Thur ba, cac dia ban phat trién FTZ va cac dau tau kinh té chu trong chon loc, tap trung
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nguon luc phat trién cac doanh nghiép I6n trong céc nganh cdng nghiép chién lugc nhu béan
dan, Al va nang lugng xanh, gép phan hinh thanh cac DN cé tiém luc tai chinh vitng manh, du
stic dan dat cac DN Viét trong tiép thu, phat trién cong nghé, trd thanh déi tac, cdng tac kinh
doanh véi Tap doan, DN FDI, tir &6 gop phan dua DN Viét tham gia sau hon vao chubi gia tri
toan cau, vuon ra thé gidi.

Thd tu, nghién ctu phuong an gan két gilta hoat dong cuia IFC va FTZ. Hién nay, ca TP. H6
Chi Minh va Ba Nang déu dugc phé duyét xay dung ca IFC va FTZ trén dia ban. Viéc két néi 2
khu vuc nay sé tao ra su cong huéng 16n, thuc ddy phat trién kinh té€ néi chung ctia 2 thanh phé.

V. KET LUAN

Giai doan 2026-2030 danh dau budc ngodt quan trong trong chién lugc thu huat va s
dung FDI cta Viét Nam, trong béi canh kinh té toan cau bién déng manh, tai cau tric chudi
cung tng, chudi gia tri, Thué téi thiu toan cau va cac tiéu chuan phat trién bén viing ngay cang
khat khe. Nhiing thay d6i nay lam suy gidam hiéu qua ctia mé hinh thu hat FDI dya trén Igi thé
tinh nhu chi phi lao dong thap va uu dai thué, dat ra yéu cau cap thiét phai diéu chinh tu duy
va chinh sach.

Thuc tién hon ba thap ky thu huat FDI cho thay khu vuc FDI déng gép quan trong cho téang
trudng va hoi nhap, song cac han ché vé lién két véi doanh nghiép trong nuéc, nang luc hap
thu cong nghé va chat lugng lan tda van ton tai. Néu khong cé diéu chinh chién lugc, Viét Nam
¢ nguy co bi mac ket & phan khuc gia tri gia tang thap va phu thudc kéo dai vao khu vuc dau
tu nudc ngoai.

Trong béi canh doé, trong tam chinh sach can chuyén sang thu hat FDI thé hé mai, gan véi
KHCN, DMST, chuyén d6i xanh va nang cao nang luc néi sinh. Cac nhom giai phap vé thé ché,
uu dai phi thué quan thich ing véi Thué t6i thiu toan cau, phat trién ha tang va khu céng
nghiép thé hé mdi, dao tao nguén nhan luc chat lugng cao va nang cao nang luc doanh nghiép
ndi dia can dugc trién khai dong bé va nhat quan.

Vé dai han, FDI can dugc coi la cong cu dé nang cap cau tric kinh té va vi thé cua Viét Nam
trong chubi gia tri toan cau. Viéc thuc hién hiéu qua cac dinh hudng va giai phap néu trén sé tao
nén tang dé Viét Nam chuyén dich sang mé hinh tang truéng dua trén cong nghé, tri thirc va
phat trién bén viing, qua do tién tGi muc tiéu trd thanh quéc gia c6 thu nhap cao trong nhing
thap ky tdi.

| o R
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THONG TIN DOANH NGHIEP m

KHU CONG NGHIEP DEEP C:
KIEN TAO HE SINH THAI
CONG NGHIEP-CANG BIEN TiCH HOP
TAI MIEN BAC VIET NAM

MO HINH PHAT TRIEN KHU CONG NGHIEP PAC THU TAI VIET NAM

T6 hop Khu cédng nghiép DEEP C la nha phat trién khu cdng nghiép dén tu Bi, tién phong
theo dudi huéng tiép can ddi mai va bén viing trong phat trién cdng nghiép tai Viét Nam. Vi
tu duy phat trién dai han, lua chon vi tri chién lugc va cung cap cac gidi phap cdng nghiép
tich hgp, DEEP C hudng t&i xay dung moét hé sinh thai cong nghiép c6 kha nang thich ung
trong tuong lai, noi doanh nghiép cé thé van hanh cé trach nhiém, mé réng hiéu qua va duy
tri nang luc canh tranh trong béi canh toan cau nhiéu bién dong.

M6 hinh phét trién nay da ching minh hiéu qua theo thgi gian, khi DEEP C lién tuc mé
rong quy dat va danh muc dau tu trong gan ba thap ky. Khéi nguén tir Khu céng nghiép
Dinh Va (nay 1a DEEP C Hai Phong 1) - du &n hgp tac gita nha dau tu Bi va Uy ban Nhan
dan thanh phd Hai Phong, DEEP C da phat trién thanh mét hé théng khu céng nghiép véi
quy mo khoang 3.400 ha tai Hai Phong va Quang Ninh, khu vuc nang dong nhat mién Bac.

Véi téng von dau tu lay ké hon 8,5 ty USD tir han 180 du an da thu hat, DEEP C tiing budc
hinh thanh mét t6 hgp céong nghiép da dang. Co cdu nha dau tu bao phi nhiéu linh vuc san
xuat khac nhau, déng thai ngay cang mé réng sang cac nganh co gia tri gia tang cao hon.
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Nha dau tu
tiéu biéu

Linh vuc

KCN sinh thai da lap
day, thuéc KKT Binh
Vi - Cat Hai; ha tang San xuat téng Bridgestone,

DEEP C Hai 541 ha dé‘,ng bd; két néi truc hap, h\c’>a chat, SK Leaveo, US|, Flat
Phong 1 tiép cang Lach Huyén, |hda dau, cong Glass Group, Yusen
san bay Cat Bi, cao téc | nghé cao. Logistics, etc.
Ha No6i — Hai Phong va
dudng sat

KCN sinh thai dang van

hanh trong Khu Thuang Pegatron, Tesa,

Ban dan, dién tu,

DEEP C Hai e e e Ll
Phong 2 645 ha (FTZ); ha tang hoan thiét bi n3n Automotive,
9 chinh; hé sinh thai nha lion fa’i tag TrakMotiv, ASSA
dau tu da dang; két néi N9 : ABLOY, etc.
da phuong thuc
KCN dang van hanh, Lap rap 6 to6,
DEEP C Hai phat trién Eheo gl\al khg ngoal oA|uan, Smart Logistics,
Phona 3 520 ha doan; ha tang hoan logistics thong Jupiter. etc
9 chinh; nam trong FTZ, | minh, trung tdm piter, etc.
lién ké cang Lach Huyén | phan phoi
KCN dang van hanh, | 5an xuattong ey, gorin, solex
. phat trién theo giai haop, héa chat, . .
To hgp DEEP C - A . . High-tech, Xiamen
, : 1680 ha |doan; ha tang hoan cong nghé cao, .
Quang Ninh R X R . o A Sunrise, Foxconn,
chinh; cang hang rai logistics, ha tang
X Sunrex, YHP, etc.
trong quy hoach. cang

Khu Thuong mai Tu' do Hdi Phéng (FTZ) va co héi cho nha dédu tu'tién phong

Trong hé sinh théi DEEP C, hon 800 ha tai DEEP C Hai Phong 2 va 3 nam trong pham vi Khu
Thuong mai Tu do Hai Phong (FTZ) thudc Khu kinh té Binh Vi - Cat Hai, qua d6 truc ti€p hudng
lgi tir cac co ché uu dai mai.

Trong giai doan dau (2025-2030), FTZ tai KKT Dinh Vi - Cat Hai sé déng vai tro 1a khu vuc
thi diém cac chinh sach va co ché dac thu, dac biét trong linh vuc hai quan, cap phép dau tu va
cac quy dinh phi thué quan. Nha dau tu nam bat giai doan nay cé thé tan dung lgi thé“di trusc”,
khi cac co ché duagc trién khai va hoan thién trén thuc té.

Bén canh cac uu dai, FTZ con phan danh mét xu hudng chuyén dich rong hon hudng téi
mo hinh tich hgp cong nghiép - cang bién - logistics. Theo 6ng Koen Soenens, Giam d6c Kinh
doanh & Tiép thi ctia DEEP C:

“FTZ sé thuc ddy Hai Phong phdt trién thanh mot hé sinh thdi céng nghiép — cang bién — lo-
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gistics tich hgp hodn chinh. Trong 5 ndm tdi, téi ky vong sé cé nhiing budc tién nhanh trong quadn
ly cdng théng minh, sé héa dong théng tin giita nha mdy va cdng, tdng cudng két néi logistics da
phuong thic, va phdt trién van tai xanh, it phdt thai.”

Trién vong: Tir nha phadt trién khu céng nghiép dén nha kién tao hé sinh thdi

Trong boi canh Viét Nam tiép tuc dinh vi lai vai tro trong chudi cung (ng toan cau, chiic
nang cta cac don vi phat trién khu cong nghiép dang chuyén dich tir cung cap mat bang san
xuat don thuan sang kién tao hé sinh thai.

Trong béi canh d6, DEEP C dinh vi minh nhu mét dan vi két noi hé sinh thai, lién két nha
dau tu vai ha tang, hé théng hai quan, hoat dong cang va cac co quan quan ly. Thach thic cot
16i nam & viéc chuyén hoa khung chinh sach FTZ thanh mét méi trudng van hanh thuc té, sén
sang trién khai, qua dé giam thiéu rui ro va cac yéu t6 khéng chac chan cho nha dau tu.

Cach ti€p can nay thé hién qua mé hinh phat trién “di truéc nhu cau’, trong d6 cac ha tang
thiét yéu nhu logistics ngoai quan, cdng can, hé thdng s6 hoa va cac giai phap nang lugng dang
dugc dau tu sdn sang trudc khi nha dau tu trién khai du an. Diéu nay gidp rat ngan thoi gian
tham nhap thi trudng va ddm bdo tinh lién tuc trong van hanh.

Su san sang nay tré thanh mét loi thé canh tranh quan trong, dac biét khi DEEP C huéng
t&i cac nganh c6 gia tri gia tang cao nhu ban dan, 6 t6, san xuat tién tién va linh kién cong nghé
cao, nhiing linh vuc doi héi khéng chi ha tang vat ly ma con nguén nang luong 6n dinh, moi
trudng phap ly ré rang va ho trg van hanh hiéu qua.

Chuyén dich nang lugng clng la mét yéu té then chét. Nha dau tu ngay cang chd trong
dén kha nang ti€p can nang lugng tai tao va ha tang bén viing, nham dap (ing ca yéu cau phap
ly va cam két ESG. Do d0, cac nd luc clia DEEP C trong tich hgp nang lugng tai tao va phat trién
khu cong nghiép sinh thai khéng chi mang y nghia moéi trudng ma con gép phan nang cao
nang luc canh tranh.

Trong thdi gian t6i, khi khung FTZ dugc hoan thién va trién khai day du, hoat dong xuc tién
dau tu ctia DEEP C du kién sé dugc ddy manh tai cac thi trudng trong diém nhu chau Au, Hoa
Ky, Nhat Ban va cac nudc chau A. Mac du muic d6 quan tdm clia nha dau tu hién da & muc tich
cuc, viéc chuyén héa thanh cac cam két dau tu dai han sé phu thudc vao do rd rang cda chinh
sach va muic d6 san sang clta ha tang hé trg.

Bén canh d6, yéu t6 diéu phoi cling dong vai trd quan trong. Su phoi hop chat ché véi
chinh quyén dia phuong, ca quan hai quan va don vi van hanh cang giup dam bao quy trinh
minh bach va trién khai nhat quan. Déi véi nha dau tu dai han, tinh du doan dugc trong moi
truong kinh doanh thudng quan trong hon lgi thé chi phi ngén han.

Trong téng thé, quy dao phat trién ctia Hai Phong, cing vdi vai trd ctia DEEP C, phan anh
mot xu hudng réng hon trong chién lugc cdng nghiép cua Viét Nam: chuyén ti Igi thé chi phi
sang mo hinh phat trién dua trén ha tang tich hop, chat lugng va tinh chon loc cao hon trong
thu hat dau tu.
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GELEXIMCO

CTCP KHU CONG NGHIEP GELEXIMCO HUNG PHU

KHU CONG NGHIEP HUNG PHU

K:u c6ng nghiép Hung Phu do Cong ty C6 phan KCN Geleximco Hung Phui lam chi dau tu, la

coéng ty thanh vién ctia Tap doan Geleximco — mét trong nhiing tap doan kinh té tu nhan da
ganh hang dau tai Viét Nam. Vai kinh nghiém hon 30 nam phat trién trong céc linh vuc bat
déng san, ha tang, tai chinh - ngan hang va céng nghiép, Tap doan da va dang khang dinh uy tin
thong qua nhiéu du an quy mé 1n, déng gép tich cuc vao su phat trién kinh té - xa héi. Khu cong
nghiép Hung Phu la mot trong s6 d6, dugc dinh hudng trd thanh khu céng nghiép sinh thai, hién
dai, d6ng b, ap dung cac tiéu chuan cao vé moi trudng va phat trién bén viing nham thu hut
dong vén dau tu chat lugng cao trong va ngoai nudc, vai trong tam la phat trién thanh trung tam
san xuat, 1ap rap 6 t6 va thu hit cac du an dau tu cdng nghiép sach, cong nghé cao, than thién
moi trudng, dong thai déng gép vao muc tiéu tang trudng xanh cda Viét Nam.

KCN Hung Phu nam trong Khu kinh té Thai Binh, tinh Hung Yén — mét trong nhing khu
kinh té€ ven bién trong diém phia Bac, dugc quy hoach phat trién theo dinh hudng hién dai,
da nganh va héi nhap qudc té.

Vé két ndi giao théng, KCN Hung Phu sa hitu Igi thé vuot troi véi hé théng ha tang dong
bo va da phuong thic. Tu Khu cdng nghiép, chi mat khoang hon 2 gi¢ di chuyén dén Tha d6
Ha Néi va San bay quéc té Noi Bai; hon 1 gid dén cang Hai Phong va san bay Cat Bi — nhiing
clra ngd giao thuong qudc té quan trong. Péng thai, Khu cong nghiép cach tuyén cao t6c Ninh
Binh — Hai Phong khoang 30 km, cach ga dudng sat Nam Dinh 55 km va cach clra khdu quéc té
Mong Cai 280 km, tao thanh mang ludi lién két chat ché véi tam giac kinh té trong diém phia
Bac. Thém vao dé, Du an két noi truc ti€p vai cang thiy néi dia Hung Phu, tao diéu kién thuan
loi cho van chuyén hang héa bang dudng thay véi chi phi téi uu.

V& nguén nhan luc, khu vuc 1an can KCN ¢6 lgi thé I6n vé lao dong. Tinh Hung Yén va cac
dia phuong 1an can c6 co cau dan sé tré, véi han 50% dan sé trong do tudi lao dong. Trong do,
trén 70% da dugc dao tao phé théng, la nén tang quan trong dé phat trién luc lugng lao déng
chat lugng cao dap (ng nhu cau clia cac Nha dau tu.

Nam trong Khu kinh t& Thai Binh, cac du an dau tu tai KCN Hung Pha dugc hudng nhiéu
ca ché uu dai hap dan theo quy dinh ctia Chinh phu Viét Nam. Cu thé, doanh nghiép dugc ap
dung muc thué thu nhap doanh nghiép uu dai 10% trong vong 15 nam. Trong dé, dugc mién
thué 4 nam dau ké tu khi cé thu nhap chiu thué, gidm 50% sé thué phai ndp trong 9 nam tiép
theo va ti€p tuc hudng muc thué uu dai 10% trong 2 nam con lai. Bén canh do, doanh nghiép
dugc mién thué nhap khau déi vsi nguyén vat liéu, linh kién trong thdi han 5 nam; déng thoi
dugc mién thué nhap khau d6i véi hang hoa nhap khau dé tao tai san cé dinh. Cac chinh sach
nay gép phan dang ké vao viéc giam chi phi dau tu va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cho doanh nghiép.
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KCN Hung Phu dugc trién khai véi tién d6 nhanh chéng, thé hién cam két manh mé ctiachi
dau tu trong viéc sém dua du an vao van hanh: ngay 13/09/2024 Du 4n nhan Quyét dinh phé
duyét chu truong dau tu; ngay 24/01/2025 nhan Quyét dinh cho thué dat; ngay 12/05/2025:
Khai cdng du an; Quy 1/2026:Van hanh giai doan | véi quy mo 100ha va tiép tuc dau tu giai doan
2 cho phan dién tich con lai 109,08ha.

Hién nay, cac hang muc ha tang ky thuat nhu hé théng giao thong noi khu, cap thoét nudc,
xU ly nudc thai, hé théng dién va phong chéy chira chdy dang dugc trién khai déng bo, dam
bdo san sang cung cap dich vu tét nhat cho cac nha dau tu.

Trong thai gian qua, song song véi viéc ddy manh xay dung déng bé ha tang khu cong
nghiép, cht dau tu da thu hat thanh céng duy an Nha may san xuat 6 t6 GEL O&J - Lién doanh
gilta Tap doan Geleximco va Tap doan Chery (1 trong 3 Tap doan san xudt & t6 va xuat khau
0 t6 16n nhat Trung Quaéc). Du an dugc cap Gidy chiing nhan dang ky dau tu ngay 26/4/2025,
c6 téng muic dau tu giai doan 11a 319 triéu USD, tuong duang khodng 8.125 ty dong, vai dién
tich 1én tGi 38,1ha, cong suat thiét ké dat 120.000 xe/nam. Nha may san xuat 6 t6 Gel - O&J
dugc thiét ké tich hgp gom: Xudng han, xudng son, xudng linh kién nhua, xudng lap rap va
dudng thir xe chuyén nghiép theo tiéu chuin EU cling cac khu vuc san xudt va ché tao khac
nhu: Trung tdm hau can hé trg, van chuyén xe, xi ly méi trudng... Cac day chuyén san xuat
déu duoc trang bi gidi phap tu dong hoa tién tién, hién dai dap ung céc tiéu chuan qudc té
nghiém ngat. Day cling sé la cg s& san xuat chinh cho cac mau xe nang lugng méi (New En-
ergy Vehicles - NEV) vai thuong hiéu Omoda va Jaecoo cho thi trudng Viét Nam va xuat khau
sang cac nudc khac.

Lién hé vp HN: tdng 20, Toa nha Geleximco, 36 Hoang Cau, O Chg Dua, Ha Noi
Tel. 088.662.5959 / 091.600.5788
Email: contact@hungphuip.vn ; Wechat: HungPhu_IP_Huyen

Anh phéi cénh Dy dn KCN Hung Phu
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SCG VIET NAM:
BA THAP KY PAU TU CHO MOT CHANG
PUONG TANG TRUOGNG XANH DAI HAN

on ba thap ky hién dién tai Viét Nam, tdp doan SCG tling budc chuyén minh, ti mot nha
dau tu nudc ngoai, nay trg thanh doi tac dang tin cay, ddong hanh cung Viét Nam hudng
dén cac muc tiéu phat trién bén ving.

CUNG VIET NAM KIEN TAO KY NGUYEN TANG TRUGNG XANH MO

Trong hon ba thap ky qua, Viét Nam da tiing budc chuyén minh theo hudng tiang truéng
bén vitng, v6i mai trudng dau tu 6n dinh va dinh hudng xanh ngay cang ré nét. Day cling la nén
tang dé SCG tiép tuc dau tu dai han, déng hanh cung Chinh phu, déi tac va cong déng trong
thuc day cac mo hinh san xuat thong minh, xanh va bén vimng hon. Viét Nam khong chi la diém
dén dau tu, ma con la “ngéi nha thu hai” ctia SCG.

Ong Kulachet Dharachandra - Giam d6c Quéc gia Tap doan SCG tai Viét Nam, kiém Tong
Giam déc Cong ty TNHH Héa Dau Long Son cho biét: “Cam két dat phat thai rong bang 0 vao
nam 2050 cta Viét Nam la budc di phu hop véi xu thé toan cau khi cac tiéu chuan moi trudng ngay
cang trd thanh diéu kién bat budc trong thuong mai, dau tu va hoi nhap kinh té€ qudc té. Trén thuc
té€, tai nhiéu thi trudng xuat khau, yéu cau vé phat thai thap da tré thanh diéu kién tién quyét, bat
budc. Do do, dinh huéng chién lugc clia Viét Nam sé tao nén tang quan trong dé doanh nghiép dau
tu dai han, nang cao nang luc canh tranh va hudng tdi tang trudng bén vimng. Dinh hudng dai han
nay cling c6 cach ti€p can ctia SCG trong viéc dong hanh su phat trién cia Viét Nam, khong chi vai
tu cach la nha dau tu, ma con la déi tac tan tam ho trg qua trinh chuyén déi ctia dat nudc huéng toi
nén kinh té xanh va gia tri cao”

Chinh ti nén tang viing chac do, tap doan tiing budc trién khai chién lugc Tang truéng
xanh toan dién, tap trung vao san xuat xanh va ciing c6 chudi gia tri cong nghiép noéi dia. Cong
nghé vi vay tr& thanh yéu té then chét, gitip t6i uu hiéu qua san xuat, giam tiéu hao tai nguyén,
va hién thuc hoa cac muc tiéu phat trién bén viing.

Hién tai, cac nha may cta SCGP - nganh Bao bi clia SCG, dang Ung dung tri tué nhan tao
(Al) va cong nghé hoc may (machine learning) dé theo déi va téi uu quy trinh san xuat theo thoi
gian thuc. Hé théng Al khai thac dir liéu tir 104 cdm bién trong day chuyén dé giam sat chat
lugng gidy va diéu chinh quy trinh. Nh& d6, toc do san xuat dugc cai thién khoang 4%, déng
thai gitp gidm hang nghin tan nguyén liéu tiéu thu méi nam.

Ngoai linh vuc bao bi, cadc cdng ty thanh vién khac cta tap doan SCG tai Viét Nam cling
dang tich hgp cong nghé hién dai trong san xuat va van hanh theo huéng bén viing. Cong ty
C6 phan Nhua Binh Minh - thanh vién tap doan SCG, dang trién khai nhiéu giai phap tiét kiém
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Tap doan SCG tai Viét Nam cting cdc cong ty thanh vién da lién tiép duoc vinh danh la Doanh nghiép
Bén viing tai Viét Nam trong suét 5 ndm qua.

nang lugng trong toan bd chudi cung ting. Hién cong ty da thay thé cac hé théng dong cao cl
bdang déng ca st dung bién tan - servo hiéu suat cao, dong thoi dua vao van hanh canh tay
robot tu ddng hda trong san xuat phu tung éng nhua.

O linh vyc vat liéu xay dung cua tap doan, Xi méng S6ng Gianh khéng ngling ddy manh
cdng nghé tu dong héa trong hoat ddng van hanh va logistics. SCG du kién dau tu khoang 3,5
triéu USD cho hé théng Auto Truck tai nha may Xi mang S6ng Gianh trong ndam 2026 nham tu
déng héa quy trinh béc x€p va van chuyén. Ngoai ra, cdc nha may ctia Prime Group - thanh vién
cla tap doan SCG, cling dang trién khai hé thdng loT dé giam sét san xuat theo thai gian thuc,
cling nhu st dung hé théng xt ly nudc thai khép kin nham gidm thiéu t6i da cac rui ro vé moi
trudng va bao ton tai nguyén nudc trong san xuat.

Song song d6, SCG cling phat trién nhiéu dong san pham than thién véi moi trudng. Mot
trong nhing sang kién tiéu biéu, dugc thi trudng trong nudc va qudc té dén nhan tich cuc la
cac dong san phdm mang nhan SCG Green Choice. Danh muc nay bao gém cac giai phap xay
dung nhu san pham xi mang SCG Low Carbon, khéng chi gitup gidam tac ddng maéi trudng ma
con déap Uing cac yéu cau vé dd bén va tinh tng dung. Cac san pham nhan SCG Green Choice
hién gitp giam khoang 115.000 tan CO, m&i ndm nh& uu thé tiét kiém nang lugng, tai nguyén,
cling nhu gidm phat thai khi nha kinh trong suét vong d&i san pham.

Bén canh d6i mai cong nghé va phat trién san pham, SCG con dau tu vao cac té hop san xuat
quy mo Ién nham nang cao nang luc canh tranh va tao gia tri gia tang cho chudi céng nghiép trong
nuéc. Tiéu biéu 1a T6 hogp Héa dau Long Son (LSP) - mét trong nhiing du én trong diém clia SCG tai
Viét Nam - nai tdp doan dau tu manh vao cac cong nghé va giai phap san xuat xanh, déng thai 1én
ké hoach b6 sung nguyén liéu dau vao la ethane tir nam 2027 dé ti€p tuc gidm phat thai carbon.

Khéng diing & dau tu néi luc, SCG cling thuc ddy chuyén déi xanh théng qua hagp tac da
bén, gép phan két ndi chinh sach, ngudn vén, ddi mai cong nghé va nhu cau tiéu dung bén
viing. Cach ti€p can nay tao nén tdng dé md rong mé hinh kinh té tuan hoan va thic day hé
sinh thai phat trién bén vimng tai Viét Nam.

Trén tinh than do, SCG thudng xuyén tham gia cac dién dan quy moé I6n nhu Dién dan
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Hoc béng SCG Sharing the Dream - hon 18 ndm déng hanh cting thé hé tré Viét Nam

Kinh t&€ Viét Nam 2026 (VEPF), qua dé chia sé thuc tién ESG, thuc day déi thoai va tang cudng
hgp tac gilra ca quan quan ly, cdng déng doanh nghiép va cac doi tac chuyén mén.

Cac sang kién nay dugc thuc hién véi su hgp tac chat ché clia SCG véi cac déi tac, nha cung
cap va cong déng dia phuong tai Viét Nam, gép phan ciing cé chudi gia tri trong nudc va phat
trién moét hé sinh thai cong nghiép bén vimng hon.

PAU TU VAO CON NGUGI1 LA TRU COT TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Cac tiéu chuan vé ESG (Méi trudng — Xa hoi — Quan tri) ciing dan tré thanh thudc do quan
trong d6i véi cac doanh nghiép qudc té khi dau tu vao Viét Nam. Khong chi diing lai 6 viéc giam
thiéu tac ddng moi trudng, ESG con phan anh cach doanh nghiép tao ra gia tri bén vimng cho xa
hoi va van hanh véi tinh minh bach, trach nhiém cao.

Trong chién lugc ESG cla tap doan SCG, phat trién con ngudi ludn dugc xem la mot tru cot
quan trong. Pinh hudng nay cling phu hgp véi chién lugc phat trién ctia Chinh phu Viét Nam, von
dat trong tam vao nang cao chat lugng ngudn nhan luc va mé rdng co hoi viéc lam bén viing cho
ngudi lao ddng trong qua trinh chuyén dich sang nén kinh té€ xanh.

Theo dinh huéng nay, SCG ciing trién khai cac du an cdng déng mang tinh dai han, c6 tac
déng sau rong dén dia phuong. Tiéu biéu la chuong trinh hoc béng “SCG Sharing the Dream’,
sang kién thudng nién nham ho trg hoc sinh va sinh vién c6 hoan canh khoé khan nhung giau
nghi luc vuon 1én. TU nam 2007 dén nay, chuong trinh da trao hon 6.000 suat hoc bong, dong
thdi giup hoc sinh nang cao ky nang ngoai ngii va tu duy sdng tao, ciing nhu trang bi cho sinh
vién kién thurc va ky nang vé phat trién bén viing thong qua cac khéa dao tao chuyén sau.

Song song Véi viéc dau tu, phat trién nguén nhan luc, tap doan da trién khai du an“SCG Learn
to Earn - Trao tay nghé, tao sinh ké&’, nham goép phan trang bi ky nang, qua dé6 mé réng co hoi viéc
lam cho nhém lao déng yéu thé va thic day hoa nhap xa hoi thuc chat. Trong ndam 2025, véi cha dé
“Cham Dén Udc M, du an tap trung thao gé nhiing rao can phd bién ma ngudi khuyét tat thuong
gap & thi truong lao déng.
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Ngoai ra, SCG cling trién khai nhiing
sang kién thiét thuc, nang cao chat luong
song cho céng dong. Théng qua chuong
trinh “Thuong ngudn nudc, yéu tuong lai”
trién khai cing cong ty C6 phan Nhua Binh
Minh (BMP) va céac d6i tac, tap doan da gop
phan gidm bat binh dang xa hoi, thuc day 16
trinh Tang truédng Xanh Toan dién & cac dia
phuang. Trong nam 2025, du an da lap dat
34.560 mét dudng 6ng nudc sach, phuc vu
nhu cau sinh hoat cta 1.152 hé gia dinh va
hon 1.600 tré em trén dia ban BDong Nai.

Clng vai cac cam két vé moi trudng va
xa hoi, quan tri doanh nghiép viing manh van
la tru cét quan trong cta dau tu bén ving.
SCG 4p dung cac thuc tién quan tri minh
bach, tuan thd nghiém ngat céc tiéu chuan
quéc té va khung quan ly an toan va rui ro
manh mé trong toan bd hoat dong tai Viét
Nam, cing cé niém tin, trach nhiém giai trinh
va kha nang phuc héi kinh doanh lau dai, nhu
nén tang hoc ky thuat s6 SCG Academy.

TU san xuat xanh, d6i mai cong nghé,
phat trién cac dong sdn pham than thién
vGi moi trudng dén dau tu vao ngudn nhan
luc va cac sang kién cdng dong, SCG dang
tung budc tich hgp ESG mot cach toan dién
trong qua trinh van hanh va tang trudng.
Hanh trinh ba thap ky cua tap doan SCG
tai Viet Nam phan anh su chuyén déi rong
I6n hon cha FDI tai quéc gia, noi cac nha
dau tu khong chi dugc ky vong mang dén
ngudén vén ma con ca su déi mdi, cac tiéu
chuan quan tri manh mé va cam két lau dai
doi vai tang trudng xanh va toan dién. Cach
ti€ép can hudng dén quan hé déi tac nay
nhan manh vai tro ctia FDI chat lugng cao
trong viéc hé trg qua trinh chuyén déi cla
Viét Nam hudng tdi nén kinh té gia tri cao,
phat thai carbon thap, déng thdai tao ra gia
tri chung va bén viing cho ca nha dau tu va
nudc cht nha.ap, va dam bao khéng ai bi bo
lai phia sau.
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Du dn “Thuong nguén nudc, yéu tuong lai”
gop phdn ndng cao chdt luong cuéc séng cho
nguoidan

Nhua Binh Minh ddy manh (g dung robot
va s6 héa nhdam hién thuc héa muc tiéu phdt
trién bén viing

Giam ham lrong CO,
thai ra mbi treéng

Sy unddng Gain

Hép thu carbon trong 1 ndm

[y | Sueem ximan [N i‘“ﬂ o

Moéi tdn xi mdng SCG Low Carbon gép phdn
giam lugng phdt thai carbon tuong duong véi
murc dé hdp thu CO2 cta 12 cdy trudng thanh
trong vong moét nam.
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SWIRE COCA-COLA

CONG TY TNHH NUGC GIAI KHAT
COCA-COLA VIET NAM

6ng ty TNHH Nudc Gidi Khat Coca-Cola Viét Nam la mot cong ty thanh vién cda Cong
Cty Swire Coca-Cola Limited, mét cong ty thudc s& hiru 100% cua Tap doan Swire Pacific

Limited.
Cong ty TNHH Nudc Gidi Khat Coca-Cola Viét Nam hién c6 cac nha may dat tai Tay Ninh, Da
Nang va Ha Noi, tao ra khoang 4.000 viéc lam truc ti€p cing nhu gian tiép tao sé lugng viéc lam
gap 6 dén 8 lan ti cac hoat dong trong chubi cung Ung clia minh. Véi dinh huéng tré thanh
cdng ty nudc giai khat toan dién, huéng dén ngudi tiéu dung, cong ty khdng ngling cai tién va
cung cap nhiéu loai d6 uéng chat luong cao bao gém cac dong san pham it dudng va khéng
dudng, dong thai da dang hdéa mau ma va ma rong pham vi kinh doanh trén khap Viét Nam.
Cac nhan hiéu nudc giai khat ctia Coca-Cola tai Viét Nam bao gém COCA-COLA, COCA-COLA
LIGHT, COCA-COLA ZERO SUGAR, SPRITE, FANTA, NUTRIBOOST, MINUTE MAID SPLASH, MINUTE
MAID TEPPY, SCHWEPPES, DASANI VA AQUARIUS, CUNG NHU TRA BONG CHAI FUZETEA+, CA
PHE LON GEORGIA, VA THUMPS UP CHARGED.

Véi su tan tam trong viéc phat trién ngudn nhan luc, Cong ty Coca-Cola Viét Nam da lién
tuc dugc Anphabe vinh danh 1a "Noi Lam Viéc Tot Nhat" trong suét giai doan tir nam 2018 dén
nam 2025. Céng ty cling lién tuc dugc ghi nhan ndm trong Top 10 cac doanh nghiép phat trién
bén viing tai Viét Nam trong 9 nam lién tiép ké tir ndm 2016 va dugc Lién doan Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) trao gidi Ngobi sao CSl tai Gidi thudng CSI - danh hiéu uy tin hang
dau tai Viét Nam, ton vinh cac doanh nghiép bén vitng dua trén bo chi sé danh gia toan dién vé
Kinh t€, Moi trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) do VCCI t6 chiic. Nhiing né luc tng dung chuyén
déi s6 trong van hanh va san xuat kinh doanh ctia Céng ty cling dugc ghi nhan tai Giai thudng
Céng nghé Xuat sdc chau A 4 nam lién tiép.

Thang 7/2025, Cong ty Coca-Cola Viét Nam da khanh thanh nha mdy san xuat mdi tai tinh
Tay Ninh, cong suat thiét ké hon 1 ty lit nudc giai khat/nam. Nha may dugc dau tu day chuyén
san xuat hién dai, dap Uing tiéu chuan quéc té va tiéu chuan Viét Nam vé an toan vé sinh thuc
pham, ing dung cdng nghé tu dong héa tién tién, gidp tiét kiém hiéu qua nguén tai nguyén
tiéu thu va giam tac dong dén maoi trudng. Nham quan ly tai nguyén nuéc hiéu qua, nha may
da ap dung hé théng thu hoi va tai s dung 1én dén 89% lugng nudc dung cho hoat déng san
xuat. Nguén nudc thu hoi dugce xir ly dé dat tiéu chudn chat lugng danh cho sén xuat, gép phan
gidm thiéu viéc st dung nudc.
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HANH TRINH CHUYEN P61 SO VA MUC TIEU CHIEN LUGC

Coéng ty Coca-Cola Viét Nam chinh thuc khéi ddong hanh trinh chuyén d6i s6 tir nam 2019
vGi mot dinh hudng ré rang: lay khach hang lam trung tdm, ndng cao nang suat thong qua tu
déng héa va xay dung tu duy sé trong toan t6 chiic bang cac phuong phap lam viéc linh hoat,
hién dai. Trong nhitng nam qua, doanh nghiép da dau tu manh mé vao cac nang luc cong nghé
mang tinh dai han, gitip tu dong héa téi 87% cac nang luc kinh doanh c6t 16i. Cach tiép can dua
trén cong nghé nay khong chi mang lai hiéu qua van hanh ro rét ma con tao da cho tang truéng
kinh doanh bén viing. Trong giai doan tiép theo, Cong ty Coca-Cola Viét Nam dat muc tiéu trg
thanh mot trong nhiing doanh nghiép dan dau vé chuyén déi sé trong nganh, thong qua viéc
sém Uing dung cac cdng nghé mai, thic ddy kha nang ti€p nhan cong nghé trén dién rong va
xay dung tu duy s6 nhu mot nang luc c6t 16i cda té chic.

UNG DUNG CONG NGHE TRONG VAN HANH VA CHUOI GIA TRI

Chién lugc chuyén d6i sé ctia Coca-Cola Viét Nam dugc xay dung trén nam tru cét chinh:
nén tang cong nghé linh hoat va nhanh nhay, s6 héa chudi gia tri, don gian héa quy trinh, tang
cudng an ninh mang va phat trién van héa s6. Doanh nghiép tap trung manh vao trai nghiém
khach hang da kénh, (ing dung cac giai phap tu déng héa trong ban hang va dich vu nham gia
tang tinh minh bach, su gan két va hiéu qua tuong tac. Bén canh dé, viéc iing dung phan tich
d{r liéu nang cao giup doanh nghiép khai thac cac théng tin gia tri, tr d6 phuc vu khach hang
tét hon. Chudi cung Uing cling dugc s6 hda véi cac cong cu tién tién, ho trg ra quyét dinh tu
ddng ngay tai nha may va trong hoat déng logistics.

Beverages
Vietham

oy
aragl
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TU DONG HOA VA NANG CAO TRAI NGHIEM NHAN VIEN

Coca-Cola Viét Nam da trién khai manh mé tu déng héa quy trinh bang céng nghé RPA
(Robotic Process Automation), gitip loai bo cac cong viéc lap lai, ton thai gian trong khéi van
phong va cho phép nhan vién tap trung vao cac hoat ddng tao gia tri cao hon. Song song do,
doanh nghiép khéng ngting déi méi trdi nghiém nhan vién théng qua viéc iing dung chat-
bot, workflow sé va thir nghiém cac cdng nghé nhap vai nhu Metaverse, Thuc té tang cudng
(AR) va Thuc té do (VR). Nhiing sang kién nay gop phan xay dung mot méi trudng lam viéc
hién dai, linh hoat va hap dan hon.

CHUYEN D31 S6 TRONG QUAN TRI VA RA QUYET DINH

Viéc nang cao chat lugng ra quyét dinh la mot trong nhiing gia tri c6t 16i ma chuyén doi
s6 mang lai cho Cong ty Coca-Cola Viét Nam. Doanh nghiép chu trong vao kha nang tiép can,
do tin cay va tinh chia sé cia dt liéu, qua d6 trao quyén cho cac cap quan ly va déi nga kinh
doanh trong qua trinh ra quyét dinh. Trudc su phat trién nhanh chong cda tri tué nhan tao
tao sinh (Generative Al), Coca-Cola Viét Nam dang ting budc tich hop cac cong cu Al dé bé
trg phan tich di liéu va nang cao chat lugng insight. Chién lugc di liéu dugc xay dung trén
nén tang quan tri dir liéu chat ché, khung ra quyét dinh minh bach va su tham gia cht déng
cla cac bén lién quan, gitp dam bao su dong bd véi muc tiéu chung ctia doanh nghiép. Cac
céng cu Al va machine learning cling dugc ting dung trong du bao, phat hién bat thuong va
sang tao ndi dung, qua d6 nang cao lgi thé canh tranh.
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CHUYEN DOI VAN HOA VA NANG LUC TO CHUC

Theo Céng ty Coca-Cola Viét Nam, chuyén déi s6 khéng chila cau chuyén cong nghé ma
la su thay d6i déng bo gitta con ngudi, quy trinh va tu duy t6 chiic. Doanh nghiép nhan manh
vai trd cia mot tam nhin chung, noi d6i méi khéng dién ra réi rac ma dugc thic ddy nhu mot
nd luc tap thé. Trong hai nam gan day, Coca-Cola Viét Nam da xay dung mang ludi “dai sur s6”
tai nhiéu bo phan, déng thai dao tao nhan vién vé phan tich di liéu tu phuc vu va cac nén
tang low-code/no-code. Cac hoat dong nhu Digital Day va su kién d6i mai sang tao noi bod
cling dugc t6 chuc thudng xuyén nham tao su lan téa va ddm bao moi nhan vién déu duoc
déng hanh trong hanh trinh chuyén déi.

HUGNG TOI TG CHU'C SAN SANG CHO TUONG LAl

Thong qua viéc dan chi héa trai nghiém s6 va khuyén khich hoc héi lién tuc, Coca-Cola
Viét Nam dang tiing budc xay dung mét té chirc linh hoat, c6 kha nang thich tng nhanh va san
sang thr nghiém & quy mé 1én. Van hoa s6 khéng chi ding lai & viéc ap dung cong cu mdi, ma
con la cach doanh nghiép tan dung hé sinh thai ndi bo va déi tac dé gia tang tinh linh hoat va
suic bat t6 chic. Pay chinh la nén tdng quan trong gitip Coca-Cola Viét Nam sdn sang cho tuong
lai trong mét moi trudng kinh doanh khéng ngling thay déi.

VE TRACH NHIEM XA HOI

Trong su6t 32 nam hoat déng tai Viét Nam, Cong ty Coca-Cola Viét Nam da thé hién cam
két manh mé trong viéc lién tuc hién thuc hoa chién lugc phat trién bén vimng, tap trung vao cac
linh vuc trong tam: Bao bi, Quan ly Nuéc va Chung tay cing Céng dong. Théng qua cac sang
kién ti€p can toan dién, cong ty da va dang gop phan xay dung moét tuong lai ngay cang thinh
vuong va bén viing hon cho Viét Nam.

Vi chién lugc Bao bi, Coca-Cola Viét Nam hién dang la thanh vién ctia Nhém d6i tac hanh
dong qudc gia vé nhua (NPAP) do B Néng nghiép va Mai trudng chi dao va diéu hanh; thuong
hiéu cling thudc nhém doanh nghiép tién phong ra mat vo chai lam ti 100% nhua tai ché
(rPET) tai Viét Nam vao nam 2022. Cong ty cling day manh cac hgp tac dai han, la moét trong 9
thanh vién sang lap cda Lién minh Tai ché Bao bi Viét Nam (PRO Vietnam) dé thuc day thu gom
va tai ché bao bi tirnam 2019, ho trg The Ocean Cleanup dé don rac thai nhua bang céng nghé
trén séng Can Tha tl nam 2021, déng ho trg Chuong trinh Phat trién Lién Hgp Quéc (UNDP)
quan ly rac thai va giam & nhiém nhua théng qua khoan tai trg 15 triéu USD ctia Quy Coca-Cola
tai Viét Nam va 8 nudc Chau A tir ndm 2025. TU nam 2023, Coca-Cola trién khai chuong trinh
“Chai nhua tai sinh, hanh trinh tiép néi” nham nang cao nhan thic ngugi tiéu dung va giam
thi€u rac thai nhua tai Viét Nam. Cung BOTOL, Coca-Cola l13p dat may thu gom chai va lon tai
khu dan cu va truong dai hoc 6 TP. H6 Chi Minh va Ha Noi; chai va lon sau d6 dugc xu ly dé tai
ché cho vong ddi mdi.

D& bdo vé ngudn nudc, Coca-Cola Viét Nam cam két manh mé trong viéc quan ly va
st dung nudc hiéu qua, dan dau trong hé théng Coca-Cola Toan cau. Ngoai ra, cdng ty con
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phdi hop véi Quy Qudc té Bao vé Thién nhién (WWF) trién khai du &n "Nudc cho cudc séng"
tai Vudn quoc gia Tram Chim (Béng Théap) ti nam 2007 dén nay, nham bao ton va phuc hoi
nguon tai nguyén nudc ngot.

Nam 2024, TCCF phéi hop cung Lién minh Bao tén Thién nhién Qudc té (IUCN) trién khai
du &n phat trién néng nghiép bén viing 2024-2026, ma rdng riing ngap man két hap nudi tom
tai S6c Trang va Bac Liéu nham gidm tac dong bién ddi khi hau va tao Igi ich kinh té cho néng
dan. Giai doan 2019-2024, TCCF va Trung tam Suc khée Gia dinh va Phat trién Cong déng lap
dat 39 hé théng loc nudc udng tai 39 trudng trung hoc & Da Nang va vung lan can, phuc vu
hang nghin hoc sinh, gido vién va cu dan dia phuong.

Trong no luc chung tay cung Céng déng, Cong ty Coca-Cola Viét Nam ghi nhan nhiéu séng
kién doc dao, khong ngling cai thién diéu kién séng, nang cao gido duc, y té va sinh ké cho
ngudi dan cac dia phuong. Diém nhan la chudi cac sang kién hé trg ndéng dan canh tac lta bén
v(ing tai Tay Ninh, chuong trinh tao khong gian hoc tap vé STEAM va Al cho tré em tai TP. HCM,
dao tao kinh doanh thuong mai dién t cho phu nit lam nghé son mai truyén thong tai Ha Noi,
hé trg dao tao va phat trién nang luc lao dong thu gom rac thai tai Da Nang...

KHUYEN NGHI CHINH SACH, CAI THIEN MOI TRUGNG PAU TU

Chung t6i chan thanh cdm on Chinh phu Viét Nam va cac co quan h{tu quan da luén
quan tam va tao diéu kién thuan Igi cho hoat dong kinh doanh clia cong dong doanh
nghiép. Chung téi hy vong sé tiép tuc nhan dugc hé trg kip thai ciia Chinh pha va céc co
qguan, ban nganh trong thai gian tdi.

Trong nam 2025, trong qua trinh hoat déng san xuat va kinh doanh, ching t6i da gap
khong it khé khan, vudng mac khi thuc thi cac quy dinh méi. Cac kién nghi, xin huéng dan
cu thé ctia Cong ty gui téi cac co quan chic nang da va dang dugc xem xét. Mot s6 trudng
hop cu thé nhu sau:

@ UBND TP Da Nang da va sé tiép tuc xem xét gia han thai gian thué dat cho nha may Coca-
Cola tai TP Ba Nang

® B6 Nong nghiép va Méi trudng dang tiép tuc lang nghe y kién cla cac doanh nghiép
vé mién trur thuc hién trach nhiém maé réng clia nha san xuat (EPR) déi véi khoéi luong nhua tai
sinh rPET

@ B6 Cong Thuong dang ti€p nhan y kién ctia doanh nghiép dé€ hoan thién thong tu quan
ly truy xuat hang héa

@ VCCl dang tap hagp cac kién nghi vé viéc ké khai héa don theo quy dinh mdi, gitp thao
g& khé khan cho doanh nghiép, duy tri hoat déng san xuat kinh doanh én dinh va han ché phat
sinh qua tdi thd tuc hanh chinh.

® B6 Khoa hoc va Cong nghé da ban hanh quy dinh méc thoi gian chuyén ti€p 2 nam cho

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
Dong luc méi tir trung tam tai chinh qudc té va cac khu thuong mai tu do



THONG TIN DOANH NGHIEP m

viéc ghi dia chi trén nhan hang hoa sau sap xép daon vi hanh chinh

@ CucThué da hé trg cac ho gia dinh kién thic, phan mém dé ho c6 thé thuc hién quy dinh
mai vé xuat hoa don dién t, bé thué khoan

@ Bo Tai chinh quy dinh tiép tuc ap dung uu dai thué VAT 8%

@ Uy ban Tiéu chudn Do ludng Chat luong Qudc gia da hudng dan vé viéc phan loai san
pham theo quy dinh lién quan dén “Nudc giai khat”

® VPCP da ban hanh Nghi quyét 09 tam ngung hiéu luc va diéu chinh thgi han ap dung
ND46/2026 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu va bién phap dé té chiic, huéng dan thi hanh
Luat ATTP va NQ66.13 vé cong b6, dang ky san pham thuc pham

Chuing téi tin rdng su quan tam giai quyét cac vuédng mac kip thai ciia Chinh pht va cac co
quan hitu quan cho doanh nghiép la vé cung can thiét dé doanh nghiép ch déng ké hoach
trién khai, yén tam kinh doanh va tranh rdi ro phap ly khéng dang cé, tranh lang phi, duy tri
hoat ddng san xuat kinh doanh én dinh va han ché phat sinh qua tai tht tuc hanh chinh.

Cac hudng dan kip thai clia co quan quan ly Nha nudc ludn la co s& dé cac doanh nghiép
dam bao viéc hiéu dung va ap dung théng nhat cac quy dinh phap luat cé lién quan, dong thoi
chl déng tuan tha cac nghia vu phap ly theo quy dinh.
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SUNTORY PEPSICO
VIET NAM

S au nhiéu nam theo dudi phat trién bén virng, Suntory Pepsi-

UNLEASH YOUR

Co Viét Nam (SPVB) c6 tam nhin “trG thanh cong ty d6 uéng
hang dau, mang niém vui dén ngudi tiéu dung va tan tam vi
mot Viét Nam tét dep haon qua ting giot san pham”.,

= PEPSICD

Véi Triét ly ludn Phat trién vi nhiing diéu tét dep (Growing for Good) va Déng gép lai cho
xa héi (Giving Back to Society), SPVB xem yéu td phat trién bén viing la kim chi nam cho chién
lugc kinh doanh, dugc thuc hién xuyén su6t thong qua 3 tru cot: Moéi trudng, Xa hoi va Quan
tri (ESG). Nam 2023, cdng ty thanh lap Uy ban ESG nham phdi hop xuyén suét gitfa cac phong
ban, bdo dam cac muc tiéu Phat trién Bén viing dugc trién khai nhat quan va hiéu qua trén toan
cOng ty.

Cac nd lyc cta SPVB dugc ghi nhan qua vi tri dan dau Top 1 cdng ty dé uéng khéng con uy
tin nhat Viét Nam (7 nam lién tiép), nam trong Top 100 doanh nghiép ndp thué cao (8 nam lién
ti€ép), cing cac giai thudng ESG tir AmCham, Asian Business Review va MORS Group. Nhiing ghi
nhan nay phan anh vai trdo dan dau ctia doanh nghiép trong chuan muc minh bach, hiéu qua
van hanh va trach nhiém maoi trudng - xa hoi.

Chuong trinh "Water of Life" thé hién cam két manh mé clia Suntory PepsiCo d6i véi bao
tén tai nguyén. Bén cudi nam 2025, cdng ty da ap dung mo hinh hgp tac cong tu da muc tiéu
cung B6 Nong nghiép va Méi trudng nham nang téng dién tich tréng l1én 260 ha, déng thai gia
tang béi hoan nudc, hap thu carbon va cai thién sinh ké & ritng dau nguon tai cac luu vuc song
trong diém nhuThai Nguyén, Nghé An, Tay Ninh va Déng Nai. Nhiing né luc nay nham dam bao
an ninh nguén nudc cho cdng dong va hudng téi dinh hudng dai han 1a boi hoan lugng nuéc
nhiéu hon lugng st dung tai toan b6 cac nha may ctia SPVB.

Vé khia canh Gido duc vé Nudc (Water Education), nam 2025 danh dau ky niém 10 nam
Sang kién “Trai nghiém Thién nhién cing Mizuiku” dugc dua vao van hanh. Day la mé hinh
gido duc moi trudng gan véi thién nhién dau tién tai Viét Nam dugc trién khai theo hinh
thiic hgp tac cong - tu gitta Cuc Lam nghiép va Kiém lam vai SPVB. Cho dén nay, chuong
trinh da dugc maé rong ra 34 tinh thanh va cé su hop tac chién lugc vai Bo Gido duc va Dao
tao, tré thanh néi dung gido duc bat budc, ti€p can han 1,4 triéu hoc sinh ca nudc. Bén canh
do, chuong trinh da xady mai hodc nang cap gan 200 céng trinh nudc sach tai trudng hoc, cai
thién diéu kién vé sinh - stic khoe cho cong déng hoc dudng. Thong qua chuong trinh, cac
hoc sinh va gido vién tham gia c6 co héi tham gia cac bai hoc tuang tac véi trai nghiém thuc
té tai riing, gitp hiéu sau sdc hon vé ngudn géc clia nuGce va nudi dudng y thic bao vé hé
sinh thai cho thé hé tuong lai.
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Hinh 2: Mr. Ashish Joshi, Téng Gidm déc Suntory PepsiCo Viét Nam khang dinh cam két chung tay
vdo kinh té tuan hoan.

KIEN TRi VI CHIEN LUGC BAO Bi BEN VUNG VA GIAM PHAT THAI

Ong Ashish Joshi, Téng Giam d&c SPVB cho biét: "SPVB tiép cdn kinh té tudn hoan mét
cdch toan dién, tir nguén nuéc cho dén bao bi. Véi SPVB, tdi ché bao bi la uu tién hang dau,
chi sau yéu té nuéc”.

Dai vai chién luge bao bi bén ving, SPVB da khang dinh vi thé tién phong trong né luc
thuc ddy bao bi bén viing va kinh té€ tuan hoan tai Viét Nam, tré thanh céng ty nudc giai khat
dau tién ra mat san pham s dung 100% nhua téi sinh (rPET) vao nam 2022. Bén canh do,
SPVB ciing lién tuc cai tién thiét ké bao bi, st dung muc in c6 thé tay dugc dé nang cao kha
nang tai ché, dong thaoi cat gidm dang ké lugng nhua nguyén sinh théng qua cac thiét ké
trong lugng nhe, dién hinh la chai Aquafina 11g nhe nhat thé gidi.

Khong chi diing lai & cai ti€én san pham, véi phan [6n bao bi dugc thiét ké dé c6 thé téi ché,
tai sir dung hodc phan huy, cong ty con dan dat nhimng thay d6i mang tinh hé thong véi vai
trd dong sang lap Lién minh Tai ché Bao bi PRO Vietnam va chd déng thuc thi Trach nhiém mé
rong clia nha san xuat (EPR) trudc khi quy dinh chinh thic c6 hiéu luc, cling nhu t6 chic cac
hoat déng tap huan nham nang cao nang luc cho luc lugng thu gom phi chinh thiic va nang
cao nhan thuc cho sinh vién.

Chién lugc giam phat thai ctia SPVB tap trung vao thay thé nhién liéu héa thach, téi uu van
hanh va m& rong nang lugng tai tao. Dén nay 5/5 nha may da chuyén déi nang lugng st dung
cho 16 hai sang nang lugng sinh khéi, tan dung phu pham néng - lam nghiép nhu trdu, dam
g6 dé thay thé dau DO. TU nam 2026, SPVB bat dau lap dat dién mat trai ap mai tai 2 nha may
Dong Nai, Long An va tiép tuc ké hoach mé rong téi ca 5 nha may vao nam 2028. Trong hoat
dong san xuat, nam 2025 doanh nghiép gidam khoang 23.000 tan CO2e so véi nam 2024 théng
qua viéc toi uu hoa va stir dung nang luong hiéu qua thong qua hé thong giam sat truc tuyén,
chuyén d6i hoan toan nhién liéu hoa thach sang nhién liéu sinh khéi, ap dung cac cong nghé
md&i cai tién trong hoat ddng san xuat.
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Dong luc mdi tir trung tam tai chinh quoc té va cac khu thuong mai tu do



T i

172 THONG Tl ::p-éﬁm-i"’iii%ﬂufsp
_ R {“FP

s WYy
-y

L -\ : gy Y . 1

Hinh 1: Cdc em tham gia chuyén hoc tdp va trai nghiém thién nhién tai Bén Tre trong khuén khé
chuong trinh “Mizuiku - Em yéu nudc sach” ndm 2025.

Cau chuyén SPVB cho thdy tang trudng kinh doanh c6 thé song hanh véi quan tri moi
trudng néu tam nhin, cdéng nghé va lién minh doi tac dugc két néi ding cach. Khi doanh nghiép
dan dat, hiéu Ung lan toa sé cham dén cac dong nganh, ca quan cdng quyén va ngudi tiéu
dung dé cung thuc day trach nhiém chung vi mét tuong lai phat thai thap, vat liéu duoc luu
théng va tai nguyén nuéc dugc phuc hoi. Cam két ay hoa nhip véi muc tiéu khi hau quéc gia va
tam nhin phat trién bén viing cta Viét Nam.

CAU CHUYEN CUA NIEM TIN VA KHAT VONG

Ong Ashish Joshi Téng Giam déc diéu hanh Suntory Pepsico Viét Nam chia sé, lan dau dén
Viét Nam lam viéc trong giai doan 2015 - 2020. Tra lai Viét Nam céng tac tir dau nam 2025, 6ng
Joshi khang dinh dn tugng manh mé trudc nhiing budc tién cla dai dat hinh chir S.

“Quy mo va murc d6 trudng thanh cla thi trudng da tang l1én dang ké. Moi trudng kinh
doanh da nang dong va canh tranh hon, trong khi ha tang, chat lugng ngu6n nhan lyc va
téc d6 chuyén ddi sé cling dugc nang cao”, CEO dén tu An D6 chia sé.

Nhin vé nam 2026, 6ng Joshi nhan dinh day sé 1a nam ban 1€, 1a thai diém nhiing nd luc cai
cach thé ché va thay déi vé khung phap ly dugc ky vong bat dau mang lai két qua cu thé.

CEO Suntory PepsiCo Viét Nam khang dinh: “Viét Nam dang ké cau chuyén vé niém tin
va khat vong. D6 la niém tin vao kha nang chuyén déi nén kinh té tir mot thi trudng mai
noi, tdng trudng nhanh thanh mét cudng quéc kinh té - tai chinh thuc su cta khu vuc. Day
la mot tam nhin tdo bao va néu dugc thuc hién tot, né sé tai dinh nghia vai tro cia Viét Nam
trong nén kinh té toan cau”.

Theo 6ng Joshi, su khac biét ctia giai doan nay nam & tinh quyét liét clia cac cai cach. Ong Joshi
danh gia cao n6 lyc lap phap khéng 16 ctia Quéc hoi trong thai gian qua, véi khéi lugng cong viec ky
luc nham hién dai hoa khung phap ly. Tiéu biéu trong dé la cac cai cach vé thué va quan ly kinh té.

Cac doéng thai nang cao tinh minh bach va cong bang trong hé théng thué la minh chiing
cho mong muén dling dén cdia Chinh phu Viét Nam trong viéc “chinh thiic héa” nén kinh té, tuc
dua cac khu vuc kinh té phi chinh thiic, nho Ié vao quy dao quan ly chuyén nghiép.

BAO CAO THUGNG NIEN 2025 VE DAU TU NUGC NGOAI TAIVIET NAM
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Mot minh chiing ré nét khac cho quyét tam vugt 1én cda Viét Nam dugc 6ng Joshi chi ra
la viéc thanh 1ap Trung tdm Tai chinh quéc té (IFC) tai TPHCM va Ba Ndng. Ong nhin nhan day
la mot budc di chién lugc gitip phan tach Viét Nam khoi cac doi tha canh tranh trong khu vuc.

“Khi nghi dén trung tam tai chinh, ching ta thudng nghi dén Singapore - mét quéc gia
phét trién. Nhin sang cac nén kinh té€ mdi néi khac 8 Dong Nam A nhu Indonesia, Thai Lan hay
Malaysia, téi khéng thay ho dang xay dung mé hinh tuong duong nao & quy moé nay.

Viéc Viét Nam xay dung IFC phan éanh y dinh vuan téi trinh d6 phét trién nhu Singapore
trong tuong lai. Day 1a budc di rat tich cuc dé dinh vi Viét Nam nhu mét trung tam khu vuc,
chu khéng chila mot cong xudng hay thi trudng tiéu thu”, CEO danh gia.

KHI DA QUOC GIA CONG KHONG THE PUNG YEN

Tuy nhién, diém néi bat dugc 6ng Joshi chi ra trong lan cai cach nay khéng phai mét chinh
sach cu thé nao, ma la téc do cua su thay déi. Su thay doi dién ra véi téc dd nhanh, quyét liét
dén mdic tao ra ap luc thoi thuc toan bd nén kinh té€ chuyén minh dé thich (ng. Ap luc nay 1én
dén murc ké ca cac tap doan da qudc gia cling khéng thé ding ngoai xu hudng.

Ong Joshi danh gia: “Chuing t6i hiéu rd y dinh dung dan dang sau nhiing thay ddi 16n.
Mong mudn dua Viét Nam trg thanh mét qudc gia phat trién trong 20 nam téi truyén rat nhiéu
cam hung. Cau hoi can dat ra la: 1am thé nao dé vita nang cao nang luc vira ddm béo toan bé hé
théng di lén déng bo? Doi vai toi, d6 1a mot thach thic 16n”.

Theo 6ng Joshi, trong ngan han, toan bé nén kinh té can hoc cach thich Gng. Nhiém vu
cla nhing doanh nghiép I6n la di sau vao nhiing chi tiét va hi€u ré can thay déi diéu gi. Néu
khong c6 16 trinh chuyén déi phu hop, khoang cach vé nang luc c6 thé dan dén su dut gay toan
thi trudng.

“Chung téi con nhiéu diém can lam viéc véi cac co quan quan ly dé biét ré can xay dung
hé sinh thai xung quanh nhiing thay déi nhu thé nao. Chung t6i déng hanh cling cac déi tac va
nhing bén lién quan, cuing ho chuan bi va cung nhau trién khai theo diing nhimng ky vong phat
trién’, CEO Suntory PepsiCo Viét Nam cam két.

DPé nhing cai cach thé ché mang lai hiéu qua mong mudn, 6ng Joshi cho rang uu tién quan
trong nhat la xay dung su rd rang t6i da trong viéc thuc thi cac thay déi chinh sach.

Ong dé xuat:“Khung chinh sach da tét, y dinh cing ré rang. Van dé then chét bay gidla lam
thé nao dé cac chi tiét dang sau nhimng chinh sach kha thi khi dua vao thuc tién? Quan diém cta
chuing t6i la cai cach sé phat huy hiéu qua nhat khi chung dé du doan, mang lai nhiing hé trg
t6t, kém theo hudng dan va 16 trinh trién khai ré rang. Do d6, ching t6i khuyén khich chinh ph
tap trung hon vé viéc ban hanh nhiing hudng dan trién khai cac chinh sach méi. Toc dé thay
déi hién tai mang lai nhiéu lgi ich cho nén kinh té. N6 budc tat cd ching ta, ké ca cac tap doan
da qudc gia, phai thay d6i dé thich nghi. Tuy nhién, su ré rang sé gitip dam bao moi viéc dién ra
sudn sé va moi ngudi déu co thé theo kip su thay d6i nhu mong mudn’,
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DAU TU NUGC NGOAI TAI VIET NAM

Bang 29: Pau tu nudc ngoai nam 205 theo nganh

9.795,05

8.790,14

Tinh ttr01/01/2025 dén 31/12/2025

2.429,54

21.014,73

Hoat dong kinh
doanh bat déng
san

3.676,95

2.583,67

851,77

7.112,39

Ban budn va ban
|&; stra ch(ra 6 t6,
mo t6, xe may

1.412

471,90

243

1.558,20

1413

987,39

3.017,50

Hoat dong
chuyén moén,
khoa hoc cong
nghé

464

402,47

89

281,92

568

1.289,91

1.974,29

Cap nudc va xu
ly chét thai

1.075,04

137,35

10

45,33

1.257,72

San xuat, phan
phéi dién, khi,
nudc, diéu hoa

746,71

31,81

22

305,75

1.084,28

Dich vu luu tru
va an uéng

102

417,68

17

219,42

245

307,76

944,87

Xay dung

57

220,52

31

70,03

49

141,54

432,09

Van tai kho bai

142

265,46

19

26,24

133

82,08

373,77

10

Hoat dong tai
chinh, ngan hang
va bao hiém

2,76

0,02

20

218,31

221,09

11

Gido duc va dao
tao

42

95,18

15

74,39

48

44,59

214,16

12

Hoat dong hanh
chinh va dich vu
hé tro

88

33,92

21

124,59

84

36,01

194,52
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13 |Théngtinva 1,0 | 500 57 | 649 232 | 14297 | 193,27
truyén théng

14 |Yt€vahoatdong| ; 12,65 2 85,53 11 76,84 175,01
tro giup xa hoi

15 |Khai khoang 1 15,00 2 85,35 5 1,30 101,65
Nong nghiép,

16 |lamnghigpva |6 41,12 6 -5,64 2 24,82 60,31
thay san

jo |FeElerng et 416 - - 15 32,04 37,10
vu khac

1 |Nghé thuat, vui 0,91 - - 13 8,41 932
chai va gidi tri
Téng s6 4.054 |7.321,28 | 1.404 | 4.069,51 | 3.587 | 7.027,26 | 38.418,06

Bang 30: Pau tu nudc ngoai nam 205 theo ddi tac
Tinh tlr01/01/2025 dén 31/12/2025

Vén dang ~ Vondang 5

Gia tri

e Ky didu SO MOt o van, TOngvén
sodu VP jyot VS op IPVON  gingky
— mG@i : chinh e mua co on
o du an o von A (triéu
(triéu diéu (triéu mua phan USb)
usp) .. USD cp (triéu
USD)
1 | Singapore 542 | 4.836,20 190 | 2.144,89 370 2.414,08 9.395,16
2 | Trung Quéc 1.275 | 3.635,89 270 | 1.555,84 687 504,06 5.695,80
3 | Han Quéc 451 895,92 263 | 3.299,89 838 1.096,40 5.292,21
4 | Nhat Ban 296 1.620,97 133 1.457,53 232 653,32 3.731,82
5 | Héng Kéng 470 1.725,13 178 | 1.226,71 137 177,78 3.129,62
6 | Malaysia 40 239,07 15 1.595,56 53 228,32 2.062,95
7 | Pailoan 173 965,77 94 425,18 244 332,29 1.723,23
8 | ThailLan 43 276,35 24 523,89 37 353,35 1.153,58
9 | Thuy Dién 4 1.000,30 4 20,24 7 0,58 1.021,12
10 Bf”t!Sh 31 317,37 32 294,44 26 300,14 911,95
Virginlslands
11 | Caymanslands| 7 280,86 6 338,71 12 45,11 664,68
12 | Hoa Ky 127 | 467,07 32 (9,94) 149 206,99 664,12
13 | Samoa 46 170,80 24 224,98 21 200,51 596,29
14 | Thuy Sy 18 161,64 11 301,23 14 121,84 584,71
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15 X:E”g quéc 36 3746 | 11 | 19648 | 52 8,19 242,12
16 | HaLan 21 70,60 9 43,88 23 92,93 207,41
17 | CHLB Buc 36 | 15558 | 11 13,65 37 18,81 188,03
18 | Seychelles 24 90,91 13 | 29,25 12 50,20 170,35
19 | Italia 12 7,33 7 127,03 | 17 3,20 137,56
20 | Phap 42 3322 | 14 | 4384 55 8,95 86,01
21 | Pan Mach 8 72,17 1 0,00 7 12,80 84,97
22 | Luxembourg 72,07 1 2,36 3 5,26 79,69
23 \x:‘g;lts?sf;sf 1 4,00 2 62,50 1 4,85 71,35
24 | Canada 28 34,29 13,81 31 17,18 65,28
25 | Australia 55 3277 | 10 | 1948 59 6,72 58,97
26 | British Isles 1 0,10 - - 1 52,20 52,30
27 | Bi 10 7,70 3 38,77 7 5,09 51,57
28 | An Do 53 3,19 7 15,13 84 17,06 35,38
29 | Lao 1 30,30 1 (0,30) - - 29,99
30 | Lién bang Nga 19 2,39 6 15,50 71 4,39 22,27
31 | Thé Nhi Ky 9 0,92 1 19,69 9 1,65 22,27
32 | Philippines 10 0,53 1 0,01 20 20,83 21,36
33 | Belize 1 1,00 1 14,20 1 4,10 19,30
34 | CuBa 1 18,72 - - 1 0,00 18,72
35 | Tay Ban Nha 6 14,45 2 (0,01) 13 2,87 17,30
36 | Indonesia 22 8,66 - - 17 3,48 12,15
37 | Nigeria 2 0,02 - - 39 9,74 9,75
38 g::l:‘;ialam 1 4,66 1 3,03 - - 7,69
39 | Mauritius 2 6,35 1 0,05 1 0,40 6,80
Céac tifz’u vuang
40 |quéc A Rap 9 1,98 2 3,18 6 1,33 6,49
théng nhat
41 | Campuchia 8 1,16 - - 9 4,98 6,13
42 ,\F;‘j’ d“:\:;c of 1 0,70 1 4,16 - - 4,86
43 | Pakistan 3 0,06 - - 24 3,97 4,03
44 | Bangladesh 11 1,09 - - 8 2,92 4,02
45 | Anguilla 1 2,50 1 1,03 1 0,13 3,66
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46 | Ireland 7 2,35 - - 4 0,58 2,93
47 | Ao 4 1,92 2 0,68 5 0,28 2,88
48 | Cong hoa Séc 5 0,49 1 0,23 4 2,13 2,85
49 | Ma Cao 1 1,30 - - 1 0,80 2,10
50 | Ai Cap 3 0,17 = = 7 1,82 1,99
51 | Island of Nevis - - 1 1,80 - - 1,80
52 | Hy Lap 1 0,05 1 1,75 1 0,00 1,80
53 | New Zealand 4 0,31 - - 1,46 1,77
54 | Kyrgyzstan 2 0,02 - - 6 1,67 1,69
55 | Afghanistan 2 0,03 - - 12 1,64 1,67
56 | Cong Hoa Sip 4 0,36 - - 2 1,14 1,50
57 | Georgia - - - - 2 1,47 1,47
58 | Israel 3 0,05 - - 5 1,30 1,36
59 | Lithuania 3 1,11 - - 1 0,12 1,23
60 | Kazakhstan 3 0,12 - - 4 1,10 1,22
61 | Nauy 3 0,16 2 0,68 3 0,37 1,21
62 | Phan Lan 2 0,17 1 1,00 1 0,03 1,20
63 | Yemen 1 0,02 - - 4 1,12 1,14
64 | Congo = = = = 3 1,10 1,10
65 | Vanuatu 2 0,26 1 0,04 5 0,78 1,08
66 IZ‘:;ZZ"’” - - - - 1 0,89 0,89
67 | Rumani 4 0,09 1 0,30 4 0,45 0,85
68 | Myanmar 6 0,30 = = 4 0,41 0,70
69 Pcfi”g hoaTrung | 0,50 1 0,20 . . 0,70
70 ,\SI’ZUI‘: Kitts and 2 0,16 2 0,45 - 0,61
71 | Ukraina 1 0,01 - - 6 0,55 0,56
72 | Argentina = = 1 0,53 2 0,02 0,55
73 | Libang 1 0,01 1 0,27 3 0,25 0,54
74 | Slovakia 1 0,01 - - 1 0,49 0,50
75 | Angola - - - - 1 0,48 0,48
76 | Uruguay - - - - 1 0,48 0,48
77 Ff;'gjglérab . . . . 4 0,48 0,48
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78 | Iceland - - - 1 0,45 0,45
79 | Ghana - - - 3 0,44 0,44
80 | Méng C6 1 0,01 - 1 0,39 0,40
81 | SriLanka 1 0,01 - 4 0,38 0,39
82 | Palestine - - - 2 0,35 0,35
83 | Uzbekistan 1 0,01 - 2 0,34 0,35
84 | ARap Xeé Ut 5 5 . 4 0,34 0,34
85 | Nam Phi 2 0,02 - 3 0,27 0,28
86 | Ba Lan 1 0,10 - 3 0,16 0,26
87 | Jordan - - - 1 0,24 0,24
88 | Mexico 3 0,21 - 2 0,02 0,23
89 | Serbia 2 0,21 - - - 0,21
90 | Panama 1 0,20 - - - 0,20
91 | Tajikistan - - - 1 0,20 0,20
92 Flarea;u(:l:irgff 2 0,02 - 3 0,12 0,14
93 | Libya - - - 1 0,13 0,13
94 | Turkmenistan - - - 1 0,12 0,12
95 | Niger - - - 1 0,12 0,12
96 | Latvia - - - 3 0,12 0,12
97 | Oman 1 0,10 - - - 0,10
98 | Cameroon - - 0,00 2 0,09 0,09
99 | Colombia - - - 2 0,09 0,09
100 | Belarus 1 0,01 - 2 0,06 0,07
101 | Brazil 1 0,07 - 1 0,00 0,07
102 | Armenia 1 0,02 = 1 0,04 0,06
103 | Tanzania 1 0,05 - - - 0,05
104 | Hungary - - - 2 0,04 0,04
105 | Kenya - - - 1 0,03 0,03
106 | Estonia 2 0,03 = = = 0,03
107 | Chile 1 0,02 - - - 0,02
108 | Peru 2 0,01 - - - 0,01
109 3;’2;;\2:3 1 0,01 - - - 0,01
110| Ma réc 1 0,01 - - - 0,01
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111 | Uganda 1 0,01 - - - - 0,01

112 Sudan 1 0,01 - - - - 0,005

113 | Bulgaria = = 1 (4,30) 2 0,322 (3,978)
Téng s6 4.054 |17.321,28| 1.404 |14.069,51| 3.587 | 7.027,26 | 38.418,06
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Bang 31: Pau tu nudc ngoai nam 205 theo dia phuong
Tinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2025

Vén dang 5 Vén dang S5 ot Gia tri

" ky cap ky diéu 0 ue gop vén, Té.n 9 vc“;"n
S6 du » luot . 6 .~ dangky
TT Pia phuong an cap Mol duan Chl.rn'h vén muaco (triéu
moi | trieu ge,  ltrieu o wa  PRAR o)
USsD) chinh uUsD cP (triéu
(VY »)]
1 | TP, H6 Chi Minh 1.994 | 2.113,47 | 401 1.460,82 | 2.562 | 3.515,41 | 7.089,70
2 | Bac Ninh 384 2.016,67 279 | 3.440,14 89 232,12 5.688,93
3 | Ha Néi 445 383,36 148 | 3.484,09 385 569,07 4.436,52
4 | béng Nai 198 1.781,94 79 1.102,61 96 1.344,28 | 4.228,83
5 | Tay Ninh 209 978,90 156 | 1.552,03 101 389,55 2.920,48
6 | Hai Phong 220 1.777,28 82 336,04 69 219,35 2.332,68
7 | Hung Yén 148 1.461,19 31 162,30 23 152,92 1.776,41
8 | Ninh Binh 92 1.120,78 53 485,23 24 45,00 1.651,01
9 |Gia Lai 16 1.501,40 2 3,92 7 4,21 1.509,53
10 | PhuTho 48 731,06 22 404,09 15 34,28 1.169,43
11 | Nghé An 24 324,01 18 690,23 2 6,46 1.020,70
12 | Thanh Héa 16 565,61 9 161,22 22 101,17 828,00
13 | Quang Ninh 27 555,05 9 72,23 8 125,53 752,81
14 | Thai Nguyén 17 154,40 47 342,28 8 21,26 517,93
15 | Vinh Long 8 217,95 18 116,96 10 85,40 420,30
16 | CanTho 2 316,13 2 16,56 4 1,60 334,29
17 |Khdnh Hoa 13 256,06 1 60,85 35 2,59 319,50
18 | Pa Nang 130 201,10 21 17,59 51 99,81 318,50
19 | Quang Tri 10 260,05 4 15,14 6 26,58 301,78
20 | Bong Thap 14 228,16 1 45,00 5 6,93 280,09
21 | Quang Ngai 4 67,15 9 122,66 - - 189,81
22 | Tuyén Quang 3 144,23 - - - - 144,23
23 | Lam boéng 12 89,05 2 1,74 13 5,77 96,56
24 | Thira Thién Hué 11 39,27 3 -3,73 3 0,25 35,78
25 | HaTinh 5 22,86 = = 3 2,11 24,97
26 | bak Lak - - 3 5,73 9 8,28 14,01
27 |Lao Cai 2 7,11 1 0,40 3 4,44 11,95
28 | An Giang 1 0,04 - - 31 8,48 8,52
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29 | Son La 1 7,00 = = 1 0,96 7,96

30 | bién Bién - - - - 1 2,54 2,54

31 | Ca Mau = = 3 -26,61 1 10,92 -15,70
Téng sé 4.054 |{17.321,28 | 1.404 |14.069,51| 3.587 | 7.027,26 | 8.418,06

Bang 32: Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam theo nganh
(Lay ké cac du an con hiéu luc dén ngay 31/12/2025)

Chuyén nganh SGduan TOngven dEngky
1 |Cong nghiép ché bién, ché tao 19.068 325.883,26
2 |Hoat dong kinh doanh bat dong san 1318 79.586,74
3 [San xuat, phan phai dién, khi, nudc, diéu hoa 205 42.647,27
4 |Dich vu luu trd va an uéng 1.091 13.396,10
5 |Ban budn va ban 1&; stta chira 6 t6, mo t6, xe may 9.304 12.750,98
6 |Xaydung 1.883 10.738,51
7 | Van tdi kho bai 1.320 7.368,11
8 |Hoat dong chuyén moén, khoa hoc cdng nghé 5.166 6.485,95
9 |Théng tin va truyén thong 3.269 5.224,14
10 |Khai khodng 108 4,970,74
11 | Gido duc va dao tao 722 4.802,54
12 N6ng nghiép, lam nghiép va thay san 538 3.868,71
13 | Cap nudc va xt ly chat thai 88 3.717,48
14 |Nghé thuat, vui choi va giai tri 154 3.170,05
15 |Y té va hoat dong trg gitip xa hoi 157 1.849,23
16 |Hoat d6ng hanh chinh va dich vu hé trg 748 1.276,30
17 |Hoat déng dich vu khac 166 939,58
18 |Hoat ddng tai chinh, ngan hang va bao hiém 105 938,89
19 |Hoat déng lam thué cac cong viéc trong ho gia dinh 6 10,64
Téng 45.416 529.625,24
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Bang 33: Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam theo déi tac
(LOy ké cac du an con hiéu luc dén ngay 31/12/2025)

"y Téng vén dau tu dan
SOC T ?q', (Triéu USD) °

1 |Han Quéc 10.379 94.608,58
2 |Singapore 4.400 89.875,99
3 |[NhatBan 5717 79.320,22
4  |Dailoan 3.413 42.335,89
5 |H6ng Kong 3.226 41.404,24
6 |Trung Quéc 6.318 34.990,05
7  |BritishVirginlslands 943 24.456,98
8 |Thailan 793 15.391,96
9 |Halan 466 14.938,10
10 |Malaysia 786 14.815,81
11 |Hoa Ky 1.515 12.302,11
12 |Samoa 556 11.480,37
13 |Cayman Islands 143 8.499,05
14 |Canada 299 4.908,15
15  Vuong quéc Anh 610 4.576,89
16 |Phap 726 4.012,48
17 |CHLBbBuc 512 3.000,73
18 |Luxembourg 67 2.790,72
19 |Seychelles 367 2.725,15
20 |Thuy Sy 234 2.402,18
21 |Pan Mach 176 2.070,74
22 |Australia 712 1.907,01
23 |[Thuy Dién 110 1.760,31
24 |Tho NhiKy 50 1.753,80
25 |Bi 108 1.195,97
26 |AnDo 473 1.117,53
27 |Brunei Darussalam 153 1.085,25
28 |Lién bang Nga 213 996,05
29 |[British West Indies 21 988,36
30 |Indonesia 152 678,36
31 |ltalia 164 633,28
32 |Philippines 109 624,85
33 |Bermuda 13 587,43
34 |Coéng Hoa Sip 29 469,76
35 |Mauritius 67 446,75
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36 |[Balan 33 408,32
37 |Marshall Islands 24 357,98
38 |Belize 38 338,52
39 |[New Zealand 59 208,85
40 |Nauy 62 201,57
41 |MaCao 20 194,87
42 |Anguilla 26 187,82
43 |CookIslands 2 172,00
44 |Tay Ban Nha 102 158,30
45 |lsrael 45 155,48
46 |Ao 52 153,92
47 |Slovakia 16 140,87
48 |United States Virgin Islands 8 139,15
49 |Bahamas 10 136,27
50 |Angola 4 118,40
51 |Lao 14 102,17
52 |Cong hoa Séc 46 91,72
53 |Campuchia 45 81,38
54 |Cac tiéu vuong qudc A Rap thong nhat 53 79,27
55 |Hungary 22 72,36
56 |lreland 45 62,94
57 |Ecuador 4 56,70
58 |Isle of Man 2 54,33
59 |Panama 15 52,69
60 |Phan Lan 38 51,96
61 |SaintVincent and the Grenadines 4 47,60
62 |Swaziland 1 45,00
63 |Pakistan 82 44,86
64 |SrilLanka 34 43,09
65 |Saint Kitts and Nevis 6 41,08
66 |Kenya 1 40,77
67 |Channellslands 9 38,08
68 |[Belarus 4 32,26
69 |Ukraina 27 30,60
70 |lrdc 6 27,28
71 |Bulgaria 14 27,02
72 |CuBa 6 26,00
73 |El Salvador 2 23,50
74 |Armenia 6 22,61
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75 |Lithuania 12 22,23
76 |Oman 4 20,87
77 |lceland 3 20,32
78 |Brazil 10 16,92
79 |Costa Rica 5 16,69
80 [Island of Nevis 2 12,08
81 |ARapXe Ut 9 8,58
82 |Dominica 2 8,04
83 |Guatemala 4 5,90
84 |Kyrgyzstan 3 5,02
85 |Republic of Moldova 2 4,91

86 |Liechtenstein 1 4,00
87 |Nigeria 44 3,93
88 |Andorra 1 3,80
89 |[Estonia 8 3,71

90 |Qatar 1 3,23
91 |Turks & Caicos Islands 2 3,10
92 |Maexico 12 3,01

93 |[AiCap 24 3,00
94 |Barbados 1 2,50
95 |Slovenia 3 2,27
96 |Bangladesh 33 2,22
97 |HyLap 7 1,92
98 [Rumani 10 1,82
99 |Serbia 4 1,79
100 [Vanuatu 7 1,61

101 |Kuwait 3 1,40
102 |Myanmar 11 1,35
103 |Syrian Arab Republic 6 1,28
104 [Méng Co 7 1,26
105 |Albania 1 1,24
106 |CHDCND Triéu Tién 5 1,20
107 |Libang 9 1,11

108 |Ma réc 4 1,08
109 |Ghana 3 1,03
110 [Jordan 5 1,00
111 |Nam Phi 22 0,89
112 |Kazakhstan 10 0,83
113 |Yemen 5 0,78
114 | Afghanistan 9 0,74
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115 |Malta 3 0,71
116 |[Cong hoa Trung Phi 1 0,70
117 |Argentina 5 0,69
118 [Nepal 8 0,53
119 |[Venezuela 3 0,52
120 [Guam 1 0,50
121 |lIran (Islamic Republic of) 15 0,41
122 |Libya 4 0,41
123 |Mali 2 0,32
124 |Sudan 4 0,32
125 |Antigua and Barbuda 2 0,31
126 |Chile 4 0,29
127 |Latvia 3 0,25
128 |Maldives 1 0,23
129 |Cameroon 6 0,21
130 |Monaco 1 0,21
131 |[Burkina Faso 1 0,20
132 |British Isles 2 0,20
133 |Uruguay 2 0,14
134 |Palestine 2 0,13
135 |[Honduras 1 0,10
136 |Uganda 4 0,10
137 |B6Dao Nha 2 0,09
138 |Turkmenistan 1 0,07
139 |Tanzania 1 0,05
140 |Guinea 2 0,03
141 |Sierra Leone 1 0,03
142 |Congo 1 0,02
143 |Trinidad va Tobago 1 0,02
144 |Djibouti 1 0,02
145 |Peru 2 0,01
146 |Lesotho 1 0,01
147 |Bosnia and Herzegovina 1 0,01
148 |Ethiopia 1 0,01
149 |Uzbekistan 1 0,01
150 |Tunisia 1 0,007
151 |Cote d'lvoire 1 0,006
152 |Colombia 1 0,005
153 |Georgia 1 0,005
Téng 45.416 529.625,24
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Bang 34: Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam theo dia phuong
(LGy ké cac du én con hiéu luc dén ngay 31/12/2025)

Pia phuong

Sé du an

Téng von dau tu dang ky (Triéu USD)

1 |TP.H6 Chi Minh 20.255 141.917,12
2 |Bac Ninh 3.479 48.364,15
3 |Ha&i Phong 2.083 45.800,12
4 |Dong Nai 2.656 45.255,49
5 |HaNoi 7.925 44.540,66
6 |Tay Ninh 2.067 25.665,64
7 |Quang Ninh 247 16.964,82
8 |HungYén 992 16.282,42
9 |Thanh Héa 224 16.280,13
10 [Ninh Binh 799 14.586,87
11 |PaNang 1.400 13.570,75
12 |PhuiTho 901 12.796,51
13 |HaTinh 89 12.110,85
14 |Thai Nguyén 262 11.539,00
15 |Khanh Hoa 197 7.412,99
16 |Nghé An 194 6.809,81
17 |Vinh Long 182 5.969,09
18 |An Giang 93 5.205,75
19 |Lam Déng 295 4.950,74
20 |CaMau 30 4.836,35
21 |ThuaThién Hué 168 4.195,96
22 |QuangTri 63 4.015,55
23 |CanTho 125 3.768,19
24 |Dong Thap 180 3.561,69
25 |Gia Lai 124 2.854,38
26 |Quang Ngai 82 2.853,15
27 |bakLak 81 2.593,60
28 |Lao Cai 73 1.077,30
29 |LangSon 43 515,03
30 |Tuyén Quang 31 394,51
31 |SonlLa 11 142,73
32 |CaoBang 13 20,73
33 |PiénBién 1 3,00
34 |LaiChau 1 1,50
Dau khi 50 2.768,69
Téng 45.366 529.625,24
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PHU LUC 2:
PAU TU CUA VIET NAM RA NUGC NGOAI

(Lay ké dén hét nam 2025)

Bang 35: Pau tu cua Viét Nam ra nudc ngoai theo dia ban
(Ghi chu: Chi tinh cdc du an con hiéu luc)

Vén Viét Nam

Luot
diéu

dang ky (USD) chinh

von

Von diéu
chinh (USD)

ky (USD)

Téng vén dang Column1

Column2

1 |Lao 282 | 4.764.157.747 | 70 1467737786 | 6.231.895.533 | 26,2% | 0,141637368
2 |Campuchia | 221 3.265.925.664 57 -322805267 2.943.120.397 12,4% | 0,110999498
3 | Venezuela 2 1.825.120.000 1.825.120.000 7,7% 0,00100452
4 |Nga 18 1.307.383.904 9 332737279 1.640.121.183 6,9% 0,009040683
5 |Myanmar 109 | 1.338.074.984 | 34 130286205 1.468.361.189 6,2% | 0,054746359
6 |My 269 866.259.472 47 563201729,5 1.429.461.202 6,0% 0,135107986
7 |Peru 5 1.276.729.830 1.276.729.830 54% | 0,002511301
8 | Algeria 1 21.000.000 3 1240500000 | 1.261.500.000 5,3% 0,00050226
9 |Malaysia 27 68.261.913 13 786497255 854.759.168 3,6% | 0,013561025
10 | Singapore 199 | 620.272.217 42 | 67990870,63 688.263.088 2,9% | 0,099949774
11 |Uc 97 521.300.769 10 | 31133452,66 552.434.221 2,3% | 0,048719237
12 | Tanzania 4 356.291.828 356.291.828 1,5% | 0,002009041
13 | Mozambique| 5 346.206.000 346.206.000 1,5% | 0,002511301
14 | Buc 44 220.411.374 10 115482180,6 335.893.555 1,4% | 0,022099448
15 | Indonesia 35 251.480.855 4 16086943 267.567.798 1,1% | 0,017579106
16 | Canada 21 92.341.404 2 150062998,7 242.404.403 1,0% | 0,010547464
17 | Cameroon 2 230.687.303 230.687.303 1,0% 0,00100452
18 | Burundi 1 170.000.000 170.000.000 0,7% 0,00050226
British
19 | Virgin 11 109.787.952 4 45235000 155.022.952 0,7% | 0,005524862
Islands (BVI)
20 |An Do 29 35.835.448 9 7170497,69 143.005.946 0,6% | 0,014565545
21 | Philippines | 23 134.156.713 5 -695000 133.461.713 0,6% |0,011551984
22 [Halan 12 90.679.927 1 16583120 107.263.047 0,5% | 0,006027122
23 [Cuba 9 67.818.072 4 27285409,27 95.103.481 0,4% | 0,004520342
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24 |Iran 1 82.070.000 82.070.000 03% | 0,00050226
25 | Israel 4 67.150.000 3 11100000 78.250.000 03% | 0,002009041
26 |TayBanNha | 4 64.733.100 2 1030820 65.763.920 03% | 0,002009041
27 | Haiti 2 59.892.455 59.892.455 03% | 0,00100452
28 | Thai Lan 23 | 55491253 5 3622542 59.113.795 02% | 0,011551984
Gibraltar
(vung lanh
thé hai
99 |Ngoaithude |4 56.448.835 1 1422613,4 57.871.449 02% | 0,001506781
Vuang quéc
lién hiép
Anh va Bac
Ireland)
| el 1 56.926.220 56.926.220 02% | 0,00050226
Islands
31|HéngKong | 36 | 51.549.682 1 1091224 52.640.906 02% | 0,018081366
32|Trung Quéc | 51 42.937.944 6 6043372 48.981316 02% | 0,025615269
33 |Nhat Ban 130 | 15.310.792 30 | 3232957999 | 47.640.372 02% | 0,065293822
New
34 12 | 33760313 3 10159000 43919313 02% | 0,006027122
Zealand
35 |Phap 22 | 39.457.001 2 398381 39.855.382 02% | 0,011049724
36|HanQuéc | 114 | 36.502.104 9 2203720 38.705.824 02% | 0,057257659
37|Anh 16 | 35.765.818 3 1880356 37.646.174 02% | 0,008036163
38 |Uganda 2 35.500.000 35.500.000 0,1% | 0,00100452
39 |Hungary 4 30.249.981 1 5000000 35.249.981 0,1% | 0,002009041
40 | CH Congo 1 15.310.000 1 11740000 27.050.000 0,1% | 0,00050226
41 | Ai Cap 4 16950664 16.950.664 0,1% | 0,002009041
42 | East Timor 1 14.919.294 14.919.294 0,1% | 0,00050226
43 |Bosniava 1 14.015.118 14.015.118 0,1% | 0,00050226
Herzegovina
44 | Bi 4 12.656.280 12.656.280 0,1% | 0,002009041
45 |Ba Lan 5 8.774.874 3 1775273,33 10.550.147 0,0% | 0,002511301
46 | Nam Phi 3 7.915.000 7.915.000 0,0% | 0,001506781
47 | Dai Loan 34 7.838.542 1 -26088,35 7.812.454 0,0% | 0017076846
48 |A-rapxé-at | 3 5.777.463 1 662000 6.439.463 0,0% | 0,001506781
49 |Kazakhstan | 3 5.560.000 5.560.000 0,0% | 0,001506781
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50 |Uzbekistan | 5 3.550.000 876348 4.426.348 0,0% | 0,002511301
51| UAE 9 2.513.741 2.513.741 0,0% | 0,004520342
52| Angola 3 2.250.000 2.250.000 0,0% | 0,001506781
53 | Tajikistan 2 2.222.000 2.222.000 0,0% | 0,00100452
54 |Kyrgyzstan | 2 2.004.403 2.004.403 0,0% | 0,00100452
55 | Ukraine 3 1.906.686 1.906.686 0,0% | 0,001506781
56 | CH Séc 4 1.505.600 1.505.600 0,0% | 0,002009041
57 | Brunei 2 3.650.000 -2261030 1.388.970 0,0% | 0,00100452
58 |Bangladesh | 4 710.000 673000 1.383.000 0,0% | 0,002009041
59 | Mauritius 3 1.220.000 1.220.000 0,0% | 0,001506781
60| Phan Lan 10 1.135.384 1.135.384 0,0% | 0,005022602
61|PanMach | 2 243.924 750000 993.924 0,0% | 0,00100452
62|BoBiénNga | 1 895.000 895.000 0,0% | 0,00050226
63|B6DaoNha | 1 856.000 856.000 00% | 0,00050226
64 |ThENhiKy | 1 850.000 850.000 0,0% | 0,00050226
65 | Belarus 1 816.000 816.000 0,0% | 0,00050226
66 | Ao 2 793.399 793.399 0,0% | 0,00100452
67 |ThuyDién | 3 705.623 705.623 0,0% | 0,001506781
68|V 1 682.172 682.172 0,0% | 0,00050226
69 | Rumani 1 600.000 600.000 0,0% | 0,00050226
70 |Seychelles | 2 550.000 550.000 00% | 0,00100452
71 ?c‘)‘lz':ni? 1 500.000 500.000 00% | 000050226
72| CH sip 1 481.857 481.857 0,0% | 0,00050226
73 | Mexico 2 460.000 460.000 0,0% | 0,00100452
74 Slovakia 1 447.000 447.000 0,0% | 0,00050226
75| Ghana 1 110.154 285846 396.000 0,0% | 0,00050226
76| Brazil 1 310.000 -10000 300.000 0,0% | 0,00050226
77| Sri Lanka 1 300.000 300.000 0,0% | 0,00050226
78|Dao Man 1 260.000 260.000 0,0% | 0,00050226
79|Bhutan 1 234.000 234.000 0,0% | 0,00050226
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80 |Ireland 2 214.190 214.190 0,0% | 0,00100452
81|Belize 2 100.000 100.000 0,0% | 0,00100452
82 |Kenya 1 98.000 98.000 0,0% | 0,00050226
83|Na Uy 2 80.900 80.900 0,0% | 0,00100452
84 | Bahrain 1 53.000 53.000 0,0% | 0,00050226
85| Thuy Si 1 21.128 21.128 0,0% | 0,00050226
Tong 1991 | 18.986.976.270 | 406 | 4.765.237.417 | 23.752.213.688
Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngodai, B Tai chinh

Bang 36: Viét Nam dau tu ra nudc ngoai-theo linh vuc
(LGy ké dén hét nam 2025)

Ky bdo cao Nudc bédo cdo Ngay lap bdo céo | Tinh cdc du an con hiéu luc
(ALL) (ALL) 24-Dec-25
Luot
. VénViétNam diéu Vén diéuchinh Téng vén dang
Linh vye dsngky (USD) chinh  (USD) ky(usp)  column1
von
1 | Khai khoang 78 | 4140181912 20 |2.937.084.522,00| 7.077.266.434 | 30%
o Nongnghiéplam |30 | 230144070 | 43 | 669.952.571,00 | 3.407.096.850 | 14%
nghiép va thly san
5 | nemgidint: 252 | 2750034919 | 54 | 150.561.792,17 | 2.900.596.711 | 12%
truyén thong
San xuat va phan
phaéi dién, khi dét,
4 |nuéc néng, hoi 24 | 2816882608 8 | -551.370.001,00 | 2.265.512.607 | 10%
nudc va diéu hoa
khéng khi
5 |Congnghi€pché | o0 | 165050743 | 58 | 232.852.62592 | 1.855.803.369 | 8%
bién, ché tao
Ban buodn va ban
6 ||&suachtacto, | o | Sogea3747 | 85 | 37595294587 | 1.134590.321 5%
mo o, xe may va
xe c6 déng co khac
Hoat dong kinh
7 | doanh bat dong 58 | 9333277587 18 | 123.129.176,00 | 1.056.456.935 4%
san
Hoat déng chuyén
8 |mon, khoahocva | 104 | 690000613,5 24 | 355.040.017,00 | 1.045.040.631 4%
cong nghé
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g | NerG g vl 9 1016520308 1016520308 | 4%
chai va gidi tri
Hoat dong tai

10 [chinh, ngan hang | 31 703818376 26 | 292.476.223,00 | 996.294.599 4%
va bao hiém

17 |Dichvuluutriva |00 556494704 1 15 | 70219.137,00 | 296.713.841 1%
an uéng

12 |Van tai kho bai 89 | 2337325235 11 | 13.198.81800 | 246.931.342 1%

13 | Dich vu khac 95 | 1423893455 11 | 1219482007 | 154.584.166 1%
Hoat déng hanh

14 [chinhvadichvu | 60 | 4844876551 6 | 5554990500 | 103.998.671 0%
hé tro

15 |Xay dung 131 | 8448481343 | 20 | 11.876.951,73 | 96.361.765 0%

16 |Yt€vahoatdong | o) | o poccn6r 55 5 | 1596491370 | 70.230.975 0%
trg giup xa hoi

17 fa'g° SlEvE SEe 18 17190165 1 90.000,00 17.280.165 0%
Cung cap nudc,

1g |oatdongquan 10471000 1 463.000,00 10.934.000 0%
ly va xt ly rac thai,
nudgc thai
Téng 1991 [1.986.976.270,11| 406 | 4.765.237.417 |23.752.213.688

Nguén: Cuc Bdu tu nudc ngoai, B6 Tai chinh
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